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Presentacion

En esta quinta publicaciéon anual del Centro de Estudios
Econdmicos de la Empresa y el Desarrollo (CEEED) presentamos una
serie de articulos producidos en diversos ambitos académicos,
incluyendo un trabajo de investigadores del Centro de Pesquisa e Pés-
Graduagdo Sobre as Américas, de la Universidad de Brasifiainco
articulos que conforman este numero analizan diversos temas, no
obstante, la mayor parte de ellos comparten estar centradstidio®
de caso y la consideracion del factor del empresarial. Tanesi#n
presente el Estado y las politicas publicas en interaccion kon e
comportamiento de los agentes econémicos. En perspectiva diacrénica
los trabajos han sido ordenados en un eje cronolégico que se extiende
desde finales del siglo XIX hasta principios del siglo XXI.

El articulo de Ana Maria MateBalbino Arizu, “El Rey del
Vino” y la insercion de su empresa en la economia vitivinicola de
Mendoza (1883-1930analiza la historia de la Bodega Arizu y la
trayectoria de su propietario. Se trata de un estudio de casbauaa
las estrategias empresariales en las firmas fansliast impacto de las
migraciones en red en estos emprendimientos. El enfoque coatabuy
un mejor conocimiento de los empresarios, de la produccion de vino y
de las redes migratorias en la Provincia de Mendoza. Mateuqdie
probablemente la empresa funcionara en el imaginario famirao el
bien troncal del derecho sucesorio navarro lo que parece haberse
recreado en la sociedad de arribo, donde el nucleo familransgéco.

Se explicaria asi el intercambio de bienes entre los hermasos y
descendientes para no dispersar el patrimonio. Ademas, la autora
enfatiza que el andlisis de la modernizacion aporta impestant
elementos a la historia de las empresas vitivinicolad papel
desempefiado en ellas por las familias. También sostiene quéra pa
del andlisis de la trayectoria empresarial de Arizu esbigosixtraer
conclusiones que iluminan los procesos de conformacién del
empresariado regional y de las firmas familiares. Etrablajo se
afirma que si bien la cultura corporativa estuvo cerradenyrada en la
personalidad del fundador el proceso de burocratizacion se fue
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imponiendo. Comenz6 por las formas de control contable y por la
contratacion de personal calificado en aquellas actividades qu
demandaban tareas orientadas a la optimizacion de los prgcésos
infraestructura productiva como endlogos, destiladores y toneleros. En
este sentido, se pone de manifiesto conforme a las consiteade
Paloma Fernadndez Pérez que los contactos de Arizu con otros
bodegueros certifican la importancia histérica de una “atmdédteral
de conocimientos industriales y comerciales en la formaciédegs de
contactos de los propietarios y directivos de firmas familiarest vez,
esta empresa fue una “mano visible” en el mercado vitiveicple
siguiendo a Chandler, realizo la estrategia de la tmpiersion, aunque
no descentraliz6 el management que siempre se manejé desde una
“Gnica oficina”.

Martin Cuesta estudRrecios, Salarios, Peronismo y Empresa.
El caso del Mercado Central de Frutos 1938-19%Ma empresa
orientada al almacenamiento y comercializacion de productos de
exportacion, principalmente de lanas, en una etapa en que la firma
comenzo a declinar hasta cerrar su ciclo de vida en la désda
sesenta. Si bien el trabajo periodiza dos décadas, el cehtnoédisis
se ubica durante la etapa peronista con el propédsito de explorar el
impacto de las politicas de dicho gobierno sobre el desempefio de la
Compalfia. En particular aquellas medidas vinculadas con la régulaci
del comercio exterior como también el efecto de las nuevascaslit
laborales sobre los costos. Para dar cuenta sobre largrauestion
construye una serie de precios de la lana, y otra serical®salara la
segunda. El autor difiere con aquéllos andlisis que vinculan la
declinacion del Mercado Central a partir de las politicadndéituto
Argentino para la Promocién del Intercambio, e identifica como
factores los cambios en las caracteristicas navieraRidehuelo,
medio fluvial sobre el que operaba, y también las medidas que
promovieron las exportaciones desde los puertos de origen,
fundamentalmente patagonicos, para la lana.

Respecto de los salarios observa la tendencia ascendente a
partir de 1946 vinculada con las nuevas politicas laborales del
peronismo, reconoce que los aumentos de salarios afectaroruda alg
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Presentacién

manera la utilidad bruta y productividad del MCF a pesar de que el
gobierno permiti6 aumentar las tarifas. Cuesta concluye que la
declinacién de la actividad no se debi6 a la politica coalesitio a los
cambios en la insercion internacional de la economia argentina.
Por su parte, Luis La Scaleia en su artidstado empresario
y elencos directivos en el sector eléctrico. El desarale la
electrificacién durante el peronismo en la provincia de BuenossAi
1946 — 1955.explora el accionar estatal en el sector eléctrico. Se
concentra en una etapa en la que el consumo de electricidad @anenta
verificandose en el distrito mencionado las transformacionsale®
que afectaron al conjunto del pais. Analiza, por lo tanto, lobioam
en el suministro eléctrico de la Provincia de Buenos Aires, la
conformacion de la Direccion de Electricidad y Mecénica (DBEWB
dependiente del Ministerio de Obras Publicas, sus elencoswtisedl
Primer Plan General de Electrificacion, la marcha dénkeersiones y
los aspectos centrales de la gestion del nuevo ente. Edagtaca que
los elencos directivos de DEMBA presentaron una marcada rotacion
con homogeneidad en su formacién, pues eran ingenieros de la
Universidad Nacional de La Plata con alguna especializacién en
mecénica o0 electricidad y tenian experiencia laboral eas ot
reparticiones provinciales. Asimismo, La Scaleia afirma gae&@bnar
del Estado empresario en el sector dependié en gran medida de la
formacién de una burocracia con capacidades técnicas y gezengcial
en estrecho contacto con el poder politico. Con relacion a las empresa
de capitales extranjeros, aunque hubo un mayor control en la practica se
evitd la confrontacion, permitiéndoles que continuaran operando en
numerosas localidades de la provincia con concesiones vencidas. Con
respecto a las cooperativas DEMBA foment6é su desarrollo ragent
aseguraran el suministro en localidades donde la reparticion i@ pod
llegar. Puede identificarse entonces una suerte de compleieeada
entre sector estatal y privado en la prestacion del servicio eléctrico.
Desde una perspectiva de historia comparada en el trabajo de
Marlon Vinicius Brisola y Moisés Villamil Balestr® Corporativismo
Empresarial e o Estado no Desenvolvimento Industrial: uma analise
comprada entre Argentina e Brasil no periodo entre 1956 e 1848
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estudia la articulacién entre corporativismo empresaiistado en el
desarrollo industrial de Argentina y Brasil en un periodoctarizado

por la alternancia entre regimenes democraticos y autoritBeacs ello
analizan las relaciones entre Estado y las principalesiaagones
empresarias de dichos paises y el rol de las mismakpeoceso de
modernizacion productiva. Durante la etapa considerada el PBI
industrial de Brasil se incrementd en forma significativa con
crecimiento que superd cuatro veces al de Argentina.

El andlisis incorpora dos variables: la existencia dedago
acciones colectivas en el corporativismo empresario y eogde
cohesion de estas fuerzas en torno a un proyecto desarrolista. A
mediante dichas variables explican las causas que favoreaéron
desarrollo industrial en sectores de alta densidad tecra]d@gitendido
como upgrading industrial, es decir el salto hacia actividdeesayor
valor agregado en las cadenas de produccion global. Para la
comparacion se consideran los cambios en los gobiernos, cada uno
como caso en estudio, identificando siete para Argentina y careo p
Brasil.

Al establecer la correlacion entre las variables y atigrde
desarrollo industrial encuentran que las manifestaciones del
corporativismo industrial estuvieron relativamente presentedaago
de todo el periodo, mas alla de las rupturas politicas y deeéggim
embargo la cohesion industrial no siempre actué como soporte para una
propuesta desarrollista. En tal sentido, los resultados de |aigaoéén
llevan a considerar que la fuerza del corporativismo industoidle
condicion necesaria para la modernizacion del sector. La exgarie
Argentina con fuerte presencia y cohesion de sus asociaciones
empresarias no tuvo correlato, a diferencia del Brasil, copgehding
industrial.

Finalmente, el trabajo de Maria Teresa di S&8ustentabilidad
de las Empresas Recuperadas por sus Trabajadores: Chilavert Artes
Gréaficas es de interés, pues si bien aborda uno de los casos de
Empresas Recuperadas académicamente mas trabajadospéztpers
de andlisis utilizada constituye un aporte a los estudiosisterid
reciente a partir de la confluencia de numerosas varidbéesle este
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punto de vista, la autora pone en relacién elementos propios de la
“recuperacion” con caracteristicas de la industria gragiea,procesos
técnicos, y la organizacién del trabajo y de la produccion. Aplit
conjunto de elementos tedricos que le permiten generar novedosas
conclusiones. En tal sentido, destaca que en la formulacién cdtiesica
Granovetter el actor econémico es un sujeto social imbricadane
denso tejido de relaciones socio-culturales. A su vez, se pregjuata
interaccion con otros actores y la misma dinamica del procestempue
hacer virar estas experiencias hacia otras formas orgaagasi se

trata de un proceso reversible y si son un nuevo tipo de saspre
cooperativas. Pone de manifiesto en términos mas generaled que e
proceso de “recuperacion” continla expandiéndose, aunque con menor
intensidad, y que éste parece instalado como forma social en el
repertorio de acciones colectivas que caracterizaron la réspieeana

parte de la sociedad frente a la situacion de crisis del ZIIA/en
Argentina.

Por dltimo, queremos sefialar que a partir del afio 2013 hemos
logrado la indizacion en el Sistema Regional de informaciénnea li
para Revistas Cientificas de América Latina, el Caribspana y
Portugal (Latindex) y que es nuestro objetivo incorporar el Anario
otras bases. De igual modo, deseamos manifestar que su éfaborac
involucrd la participacion de numerosas personas, entre las que se
incluyen los evaluadores externos, para ellos un especial
agradecimiento.

Jorge Gilbert y Viviana Roman
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