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“Balbino Arizu, El Rey del Vino” y la insercion de su empresa en
la economia vitivinicola de Mendoza (1883-1930)

Ana Maria Mateu
CONICET-UNCuyo

Resumen

La historia de la empresa Arizu y la de Balbino Arizu como
“rey del vino” constituyen un claro ejemplo de las posibilidades de
insercién econémica y de ascenso social a las que era pasibteaa
fines del siglo XIX y principios del XX en la provincia téendoza,
siempre que se conjugaran algunas habilidades personalesarissnyli
empresariales. La bodega se convirtio en una de las mas gdenides
provincia y fue creciendo a la par de la vitivinicultura. A spegiencia
previa en su Navarra natal, Arizu le afiadié las estestegecesarias
en cuanto a las inversiones, al management y a la corzaciah. La
empresa llegd a tener inmensos pafios de vifia, ocupo el tereetug
cuanto a volimenes de produccion y fue innovadora en la mayoria de
las estrategias societarias de la época. El analids aedernizacion
de la firma aporta elementos importantes para un enfoque
enriquecedor sobre la historia de las empresas vitivinicolels rgl
desempefiado por las familias.

Palabras claves
Historia de empresas, Vitivinicultura de Mendoza, Redes sociales
Abstract

The history of the Arizu’s company and that of Balbino Arizu’s
as "king of the wine" is a clear example of the possieditf economic

insertion and of social mobility to which it was possible to accede in the
late nineteenth and early twentieth centuries in the ipcev of
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Mendoza, whenever some personal, familiar and businessesbilitire
conjugated.

At the beginning of the 20th century the winery turned into one
of the largest of the province and was increasing in line witte-
growing. To his prior experience in his natal Navarre, Arizu ddde
necessary strategies as for the investments, management and
commercialization. The company grew to immense vineyard phutk, t
third place by means of production volumes and was innovative in most
of the corporate strategies of the time. The analysis of the
modernization of the company provides important elements for a
wealth-producing approach on the history of wine companies and the
role played by families

Key words
History of companies, Viticulture of Mendoza, social networks
Abstrato

A histéria da empresa Arizu e a historia de Balbino Arizu como
"Rei dos vinhos" é um claro exemplo das possibilidades de &uclus
econdmica e promoc¢ao social, ao qual foi possivel aceder ao fin do
século XIX e ao inicio do século XX, na provincia de Mendoza, a
partir de algumas habilidades pessoais, familiares e emphesaA
adega tornou-se huma das maiores da provincia e cresceu a ar com
industria do vinho. A Sua experiéncia anterior em sua Navata® na
Arizu adicionou estratégias necessarias em termos deimepd,
gestdo e marketing. A empresa chegou a ter imensos panos d®yinhe
ocupando o terceiro lugar em quanto aos volumes de producédo e foi
inovador na maioria das estratégias corporativas da éparaalise da
modernizagdo da empresa contribuiu importantes elementos para uma
abordagem gratificante para a histéria dos vinhos e o papel
desempenhado pelas familias.
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“Balbino Arizu, el Rey del vino” y la insercién && empresa en la economia
vitivinicola de Mendoza (1883-1930)

Palavras-chave
Histéria de empresas, Vinho de Mendoza, Redes sociais
Introduccién

La historia de la empresa Arizu y la de Balbino Arizu consy “r
del vind” constituye un claro ejemplo de las posibilidades de insercion
econdmica y de ascenso social a las que era posible accates del
siglo XIX y principios del XX en la provincia de Mendoza, siempre que
se conjugaran algunas habilidades personales, familiares vy
empresariales.

La bodega se convirtié a principios del siglo XX en una de las mas
grandes de la provincia y fue creciendo a la par de la vitutore.
Muestra de ello, son las palabras del Ministro de Industriask Fra
Romero Day, en 1936, en el sepelio del fundador de la saga cuando
expresd que “La historia de don Balbino Arizu es la historiananide
nuestra industria vitivinicola, que él contribuyé a crear, spstuvo y
defendid con brio, que supo engrandecer, que ocupo siempre su espiritu
y llen6 su corazon. Es la historia de sus comienzos, de su éxpansi
maravillosa, de su apogeo deslumbrante, de sus tropiezos, de sus
zozobras, de sus angustias; y también la historia de su mesiste
denodada y tenaz, de su optimismo y de %u fe

Para convertirse en empresario, dos fueron los caminos igiciale
El primero se vincul6 con el aprovechamiento de la experig@neiaa
a través de la recreacion de la cultura vitivinicolaswéigar de origen.

La segunda se enlazdé con la adaptacién exitosa a la coyuntura
econdmica y social que recién comenzaba a delinearse en lac@pvi
tarea para la cual su temprana llegada le reportaria agnpara
insertarse.

! La Quincena SocialN° 35, Mendoza, 15 de octubre de 1920. Segun sus
volimenes de produccion, estaba antecedido pfirfess Giol y Tomba.
? Los Andes3 de abril de 1936.
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Si bien la economia en expansion y el crecimiento del mercado
interno, dinamizado por las redes del ferrocarril, constituian una
oportunidad excepcional para quien tuviera experiencia Yy
conocimientos sobre vinos, a esta “expertise”, Arizu le afadié las
estrategias necesarias en cuanto a las inversiones, al managensent y a |
comercializacién. La empresa y la familllegaron a tener inmensos

% La bibliografia méas reciente intenta conciliaparadigma de las empresas
modernas chandleriano y su “revolucién en la gastiéon el dinamismo de
algunas empresas familiares modernas adaptadas a&xigencias de la
competitividad. Estos estudios matizan la validezlas tesis de Alfred D.
Chandler sobre la triple inversion y resaltan ldidez de los modelos
europeos. Remitimos a Colli, AndreBEhe history of family businesbnited
Kingdom, Cambridge University Press, 2003; Collhdéea and Rose, Mary,
“Family Firms in Comparative Perspective”, en Anmrgté-ranco and Jones,
Geoffrey (eds.)Business History around the World at the End ofGeatury
Cambridge University Press, 2003; Colli, Andreandedez, P. y Rose, Mary,
“National Determinants of Family Firm DevelopmenEamily Firms in
Britain, Spain and Italy in the Nineteenth and Tti&hCenturies”, en
Enterprise & Society4,1, 2003, pp. 28-64; Barbeito Roibal, Susanall€u
Solérzano, Eduardo, Martinez Carballo, Manuel y Dwuez Feijoo,
Gerardo, “Vision europea del proceso de sucesidia empresa familiar”, en
Boletin ICE Econémigon® 2821, 2004; Fernandez Pérez, Paloma y Nuria
Puig, “Knowledge and training in family firms oftheuropean periphery:
Spain, 18th to 20th centuries”, @usiness History46-1, 2004, pp. 79-99;
Lluch, Andrea, EIl capitalismo familiar en el mundo comercial degipios
de siglo XX", enActas XIX Jornadas de Historia Econdémica, Asociacio
Argentina de Historia Econdmic&004, ISBN 987-1151-34-&olli, Andrea,
“When the Family is Strong, When the Family is WeAlCritical Evaluation
of a Century of Italian” http://www.helsinki.fi/ietf2006/papers1/Colli6.pdf;
Basco, Rodrigo, “La investigacién en la empresailfam“Un debate sobre la
existencia de un campo independiente™, lenestigaciones Europeas de
Direccion y Economia de la Empresal 12, n° 1, 2006, pp. 33-54; Tapies,
Josep,Empresa Familiar: ni tan pequefia, ni tan joven. Urenovada
aproximacion a la edad y el tamafio de la empresailiar espafiola
Barcelona, Fundacion JesUs Serra, 2009. BarberdaMaDonato, Vicente,
Contra Viento y Marea, Mtorias de pequefias y medianas empresas
argentinas, Buenos Aires, Bononiae, 200&onzéalez Ferrero, Maximiliano,
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pafios de vifia a través de compras que superaron las 19.408¢has
convirtieron en los terceros productores del pais, llegando hastados m
lejanos puntos de venta del mercado interno. Por otra parte, fueron
innovadores y pioneros en la mayoria de las estrategiasasasiete
la época: en la conformacién de una sociedad andnima, en IsiGnver
en tierras en el sur de la provincia, en la integraciéticakrcon sus
principales distribuidores de vino, en la constitucién de un fidggo
de “garantia” para conseguir fondos en los complicados afios de la
Primera Guerra, en cotizar en la Bolsa de Londres, en glaggjento
tecnolégico, en el disefio de los canales de distribucién, en la
diversificacion de su cartera de productos y hasta en la exiporia
extranjero, aunque en pequefios volimenes.

La biografia familiar tiene sus comienzos en la aldeardrid)
en la provincia de Navarra, Espafa, y su sendero posterietegntr
multiples relaciones entre el espacio que dejaron y el donééxque
arribaron y contribuyeron a conformar en esta provincia argentina.

Guzman Vasquez, Alexander, Pombo Bejarano, Carlo&willo Davila,
Maria Andrea, “Empresas familiares: revision delitaratura desde una
perspectiva de agencia”, Colomb@uadernos de Administracigmol. 23, n®
40, 2010, pp. 11-33; Romero lbarra, Maria Eugenldoyeno Lazaro, Javier,
“Gran empresa y familia en México”, efi Congreso Internacional Historia
Econdémicade EspafiaSevilla, 2011; Fernandez Moya, M. y Castro Balague
R., “En busca de la estructura perfecta: la evotuae la sociedad de
inversion de las familias empresarias en el sig¥”,Xen X Congreso
Internacional de Historia Economic&evilla, 2011; Fernandez Pérez, Paloma,
“La mano visible de la empresa familiar catalanaedivos, consultores,
abogados y head hunters”, ed Congreso Internacional de Historia
Econoémica Sevilla, 2011; Fernandez Pérez, Pa Ultima globalizacion vy el
renacer de los grandes negocios familiares en eldouBogotd, Universidad
de los Andes, 201ZFernandez Pérez, P. y Colli, Andrdde Endurance of
Family BusinessesA Global Overview, United Kingdom, Cambridge
University Press, 2013.

4 Mateu, Ana Maria, “Aproximacion a la empresa AriAlgunas estrategias
de la conformacion e incremento del patrimonio efagio y familiar 1884-
1920”, enQuinto Solafio 6, n° 6, Universidad Nacional de La Pampa, 2002
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La riqueza de las fuentes empresariales y su entrecier#® con
los datos del Amillaramiento de UnZu&an permitido problematizar
desde la mirada de las redes sociales la historia vitlan El abordaje
microanalitico, sugerido con fuerza por la prodigalidad de los datos,
permitié contextualizar o relativizar, algunos de los avaneesosl
dltimos afios sobre la historia de inmigrantes, de empresémfaghy
de sectores agroindustriales. Los actores “de carne y huesofgjue a
rescatamos nos remitieron a aldeas espafiolas, a parieptsgjeros
de barcos, a trabajadores y a pueblos vitivinicolas, cuyas iddegida
fueron “traducidas” en el sentido de Geextofrecieron explicaciones
para esta historia, que esperemos expresen la complejidadldehpo
estudiado.

Las estructuras empresariales son significativamentérices en
esencia y solamente a través del andlisis de casos csnaetpuede
llegar a conocer en qué momento cambid el concepto de empresario y
cudles fueron las estrategias desplegadas a través del tiempo.deent
la literatura sobre firmas vitivinicolas de Mendbzeste estudio de

® Archivo General de Navarrd@ymillaramiento UnzuéCatastro, caja 16128,
Espafia, Diputacion Foral de Navarra, 1853-1906.

® El tema de las empresas familiares es una desigsaduras pendientes de la
historia de empresas en la Argentina, a pesar d@e equ el caso de la
vitivinicultura provincial, que actualmente repretsa casi el 37 % en los
departamentos de Lujan y Maipu, dos departamemda dPrimera Zona. Ver
Mateu, Ana Maria, “Algunos avances en torno adadformacion vitivinicola
contemporanea”’, en Mateu, Ana Maria (comyipos y Competitividad
Agroindustrial. Un largo camindMendoza, Inca Editorial, 2010.

" Geertz, Clifford, “El impacto del concepto de cuét en el concepto del
hombre”, enLa interpretacion de las culturaBarcelona, Gedisa, 1987, pp.
43-59.

8 En relacién al tema, remitimos a Bragoni, Beattizedes, inmigracién y
movilidad social en Mendoza: racionalidad empresgrimodos de relacién
politica de una parentela de origen finisecular8(t8930)", enEstudios
Migratorios LatinoamericangsBuenos Aires, CEMLA, n° 24, 1993 y “El
estimulo del mercado en la transformacion empres@onsideraciones a raiz
del negocio vitivinicola en Mendoza, 1880-1940", rmar, Fernando (ed.)
Empresarios y empresas rurales siglos XIX y Miiversidad Argentina de la
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caso constituye otra evidencia mas de la heterogeneidad de los
comportamientos empresariales y de sus dimensiones sociales,
culturales y econémicas

Empresa, 2002. Patricia Barrio ha aportado al teesudiando el
comportamiento de algunas empresas Vvitivinicolasr Barrio, Patricia,
“Crisis econémica y estrategias empresariales. osf®s mendocinos a
principios del siglo XX", enCuadernos de Historian® 7, Cordoba, CIFFyH,
2005 y “Hacer vino. Empresarios vitivinicolas y & en Mendoza (1900-
1912)", Rosario, Prohistoria 2010. Sobre afios mas recientes, podemos
mencionar la produccion de Virginia Mellado sobreascenso y la caida del
grupo Greco en Mellado, Virginia, “Empresariadoitivinicultura: trayectoria
y caida del grupo Greco”, en Mateu, Ana Maria yirGt8teve (comps.kl
vino y sus revoluciones. Una antologia histdricdorsoel desarrollo de la
industria vitivinicola argentina Mendoza, Ediunc, 2008, los de Patricia
Olguin sobre la bodega Giol en Olguin, Patriciaa fhtervencién estatal en
los mercados vitivinicolas. La funcién de regulacite las Bodegas y Vifiedos
Giol. Mendoza, Argentina (1954-1974)", &erritorios del Ving afio I, n° 2,
Montevideo, Universidad de la Republica, 2008 vy IlftRkas publicas y
empresas Vvitivinicolas: privatizacion de Giol y fmmacion de Fecovita.
Primera parte: la creacion de la bodega estatalf, I'¥ Jornadas.
Interdisciplinarias de Estudios Agrarios y Agroirgiiiales Buenos Aires,
2005 y los de Mateu sobre las empresas familiareteCy Tittarelli a través
de tres generaciones. Ver Mateu, Ana Maria. “Losafélli. Empresarios
paradigmaticos”, e€ontra Viento y MareaHistoria de Pymes en Argentina
Buenos Aires, Revista Pymes de Clarin. Editoriahdaecion Observatorio
Pyme y Universitd Di Bologna, 2006 y “Bodegas GrottUna empresa
paradigmatica” erContra Viento y Marea. Historia de Pymes en Argemti
Buenos Aires, Revista Pymes de Clarin, Editoriahdaecion Observatorio
Pyme y Universita Di Bologna, 2006.

° Barbero, Maria Inés, “La historia de empresasaefirjentina: trayectoria y
temas de debate en las Ultimas dos décadas”, enaBGelorge (comp.lLa
historia econdmica argentina en la encrucijada. &ales y perspectivas
Buenos Aires, Prometeo, 2006, p. 162.
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De Unzué a Mendoza

Balbino Arizu embarcé en Barcelona en el buque Fivaller para
llegar a Buenos Aires el 8 de julio de 188Fra una de las 127.177
personas que salieron de Navarra entre 1861 y 1930 y de los 3.901
esparfoles que partieron ese afio. Con la conviccion de que su horizonte
se podia extender mas alla que el de sus abuelos, subi6 algoadoe
traeria a América con bastantes mas cosas que un pasaeuipaje.

Trajo consigo una experiencia vitivinicola aportada por varias
generaciones: ese era su mejor capital social y cdftural

Su llegada al pais fue temprana en relacion a la mayorsasde
compatriotas y lo convirti6 en un anticipador y disparador de los
cambios en su propia familia y en su red de parientes y amigos. No vino
a probar suerte en cualquier actividad. Habia sido alentado por su primo
Bernardino Izuel, que realizaba obras de irrigacion en la protincia
declard, a su arribo, ser agricultor y orienté sus energiatratagias
para continuar siénddfdb Al elegir a Mendoza sabia que la
reproduccion de su cultura vitivinicola no iba a estar cdiidaeal
acotado y fragmentado espacio navarro. ¢Pensaria que llegemir a
el pafio de vides mas grande del mundo?

En medio del contexto de las migraciones internacionalesegcua
fueron las motivaciones para el viaje de Balbino y de sumamars

19 |nformacién extraida de las Listas de Pasajerolsidases de Datos del
Centro de Estudios Migratorios Latinoamericanog s Aires (CEMLA).

1 Bourdieu, PierreEl sentido practicoMadrid, Taurus, 1991.

12 Cuando, como era tradicion entre los navarrosbiBalfue a la feria de
Tafalla de 1882 se encontré con Bernardino Izuel,‘pariente” de origen
zaragozano que habia traido de Argentina un lot&was para vender y que
entusiasmé a Balbino. Llegé a Mendoza en 188@lmfar en Rivadavia con
Izuel, especialista en riego, quien es posible gciara como “padroni”,
como un agente de trabajo, ya que no sabemosgsa@b de parentesco era
real o fue “recreado” posteriormente. Entrevist®&ara Ruiz Izuel de Casale,
18 de marzo de 2008.

'3 |nformacion extraida de Centro de Estudios MigiatoLatinoamericanos.
Buenos Aires.
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varones?: ¢una familia numerosa en relacion al tamafio de la
propiedad?, ¢la falta de actividades productivas que absorbgran |
fuerza de trabajo familiar?, ¢la obligacion del heredero de cmape
econOmicamente al resto de los hermanos?, ¢una personalidad
ambiciosa?, ¢ posibles conflictos familiares?, ¢ su solteria?

Balbino era el mayor de los 11 hijos nacidos del matrimonio de
Ambrosio Arizu (1833) con su prima Braulia Labidhd.os Arizu
Labiano estaban asentados desde el afio 1600 en Navarra y
emparentados entre si desde varias generaciones: Arizu Otéu, A
Labiano, Fernandez Arizu, Arizu Abadia, Arizu Yracheta, Arizu
Yrisarri, Arizu Leoz, Arizu y Alcalde, Arizu Elorza, Arizu B2, Arizu
Yturria, Arizu y Martinez, Arizu y Duque, Arbizu Arizu, Zalbai2u y
Erice Arizu®.

Balbino no era uno més. Pertenecia a una de las familiascass r
y antiguas de Unzué. No huia de la miseria. Ambrosio, su padre, era
uno de los 105 residentes censados y era propietario de tresdomssas
corrales, casi 25 has de herbaceos y un poco menos de 1,62 has de

4 Las particularidades del proceso migratorio hao sinalizadas por Mateu,
Ana Maria, “En busca de un suefio. Estrategias dengmgrante para
convertirse en “rey del vino™, en Hochman, Nicol&sl.),Pensar el afuera,
Proyecto CLEUM (Centro Latinoamericano de Estudibédpicos y
Migratorios), Mar del Plata, Kazak Ediciones, 201@p. 11-39.
http://www.kazakediciones.blogspot.com/; “Migrar exd entre dos mundos
vitivinicolas”, enRevista Gerénimo de Uztarin® 23-24, Espafia, 2008, pp.
77-99 y “Los Arizu: desde Navarra a Godoy Cruz”, Taritorios del Ving
Montevideo, afio V, n° 7, 2011, s/p.

!5 Los hijos surgidos de esta unién matrimonial faneBalbino (1858), Juan
Clemente (1859), Lucio Prudencio (1861), Eusebiaekie (1863), Sotero
Miguel (1866), Jacinto Prudencio (1868), Eustaddieaela (1870), Luciana
(1873), Antonio (1875), Isidro (1876) y Maria Dader(1879). Eustaquia y
Luciana se hicieron monjas y Lucio Prudencio, Amprsidro y Maria
Dolores parecen haber fallecido tempranamente.

' |Informacion extraida de los Archivos Mormones, ese@odoy Cruz,
Mendoza y de su sitio en Internet. www.lds.org
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vifiedos’. Su esposa Braulia, aparecia registrada en otra unidad
familiar, como propietaria de 2 toros, 20 cabras, 122 lanaresréshur
(variedad de oveja) y 2 mulas. Sus bienes urbanos y agricslas lo
ubicaban entre los mas ricos del pueblo, solo superados por sus
parientes, Patricio Erice y Benigno Zabalza. En todo el pueblo 52bia
has de vifiedos, la mayoria de menos de 1 ha, que en la adtiraida
desaparecido.

Cuando llegé a Mendoza, la vitivinicultura estaba dando sus
primeros pasos en su “proceso de resurrettjéamparada por el
estado nacional y provincial que promovia el cambio de una economia
basada en la ganaderia comercial a otra sustentada gmwitadastria
para abastecer el mercado nacional en formacion.

¢Coémo un “emprendedd?’encuentra o se crea un espacio propio
en una estructura productiva que se va conformando y se traasform
empresario? ¢Como se crece en familia? ¢Qué fue primero, la
produccion de uva o el negocio de vinos?

La historia de la empresa

El primer paso provino del comercio, al igual que en el daso
Miguel Escorihuela Gasch otro pionero de la industria, también de

" Archivo General de Navarr@iputacién Foral de NavarraCatastro, caja

16128. Agradecemos la gentileza de José Miguel LBeaasain por

facilitarnos este material.

8 Mateu, Ana Maria, “Estado y vitivinicultura. Laslflicas publicas de la

transicion. Mendoza 1870-1890”, @navesia,Revista de Historia Econémica
y Social, Vol. 1, n° 3y 4, ISBN 0329. Tucuman, 200p. 177-205.

19 Se denomina emprendedor a aquella persona quifienna oportunidad

y organiza los recursos necesarios para poneraecha. Es habitual emplear
este término para designar a una “persona que wmea empresa”. Para
Schumpeter el emprendedor es el motor de la inmva¥er Schumpeter,

JosephHistoria del analisis econémic®arcelona, Ariel, 1995.

% Ppara estos casos remitimos a Bragoni, Beathiteritorios espafioles,

ejemplares nobles”. Inmigracion, redes y mercadtasisobre la formacion de
emporios vitivinicolas en Mendoza, 1860-1940", emnandez, Alejandro y

Moya, José (eds.),a inmigracion espafiola en la ArgentinBuenos Aires,
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origen espafiol y de Domingo Tomba, italiano. Balbino decidié probar
suerte vendiendo vinos en una industria naciente que estaba buscandc
su perfil dentro de la dicotomia “calidad versus cantidad” yyguse
perfilaba como un negocio millonafio En 1884 sus primeros pasos
fueron dados en sociedad con Manuel Basterra, un paisano, relacionado
con familias importantes de la ciudad vasca de Vitoria. Ambos
formaron la firma Arizu y Cia’ con el objetivo de realizar “negocios

de vino y boded&’.

Biblos, 1999, pp. 115-140 y a Barrio de VillanueRatricia. “Entre el poder y
el infortunio. Tomba: historia de la empresa vitigbla mas poderosa de la
Republica Argentina (1900-1912)", éfediterranea, Ricerche Storichanno
I, n° 8, 2006, pp.5539-562.

2l La Memoria de la Exposicién Interprovincial de %88ostuvo “no hay
cultivo mas lucrativo que el de la vifia”. A.H.Ma Provincia de Mendoza en
su Exposicion Interprovincial de 188blendoza, 1885, p.73. Cinco aflos mas
tarde, Emilio Civit expreso6 que “...el que puederadr un peso sobre su renta
o disponer un peso sobre su crédito debe emplearloodegas y vifias con
entera confianza y fe en lo venidero; en la vifta &sriqueza de Mendoza”.
Civit, Emilio, Los vifiedos de Francia y los de MendoZipografia Los
Andes, Mendoza, 1887, pp. 27-28. Arata, en 19a8\via seguia sosteniendo
gue convertirse en vifiatero no era un negocio tdildni que requiriese de
grandes desembolsos. Arata, Pedro, “Investigadiénnicola”, en Analesdel
Ministerio de Agricultura, Seccion de Comercio,usttia y Economia, n° I, T.
I, Buenos Aires, 1903, p. 202. Asi fue que la @aidin de vifiedos se convirtié
en un “boom”, que se tradujo en un crecimiento liadmpero anarquico.

2 No hay mayor informacién sobre esta sociedadahigile no esta asentada
en los protocolos notariales, salvo su pedido gelaion en 1888, luego de la
muerte de Basterra en la epidemia de cdlera de.1886M. Protocolos
Notariales. Libro 426, fs.247, 1 de abril de 1887. Es posiplee el Libro
Diario de 1887 pudiera haber correspondido a estiedad, pero nunca
menciona a Basterra, salvo el pago de una deuda\dudla. las fuentes
demuestran que no tenian ni bodega ni vifia progiaey vendian los vinos
producidos por terceros. Basterra murié en la epigele colera en 1886, por
lo cual Balbino disolvi6 la sociedad y se hizo cade su activo y de su
pasivo. Arreglé sus cuentas con la viuda y cona@id® Nacional, pagando
intereses por mora. Arizujbro Diario, 1887.
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La muerte de su socio motivo el llamado a sus hermanos Clemente
y Sotero (segundo y cuarto en la descendencia familiar). Juntos
trabajaron con Tiburcio Benegasomo contratistas de vifia. El paso
siguiente fue dado en 1888, cuando se sentaron las bases de & bodeg
con $5.000 de capital reunido por ahorros y con una elaboracion de 400
casco¥’. Al parecer las reservas atesoradas alcanzaron tambiéla para
compra de 10 acciones del Banco Provificigor un valor de $1.000
que fueron canceladas en 10 cuotas trimestfaleara un inmigrante
recién llegado, convertirse en accionista del banco recientem
creado durante la gobernacién de Benegas, fue, sin duda una decision
gue lo conectd con quienes estaban vinculados a las decisiones
financieras en la nueva etapa de la economia provincial. Realiza
ademds, operaciones comerciales con el Banco Nacional, demostrando
una temprana insercion comercial si consideramos que apenas habian
transcurrido 4 afios de la llegada a la provincia del mayologle
hermanos.

¢, Cudles fueron los pasos para pasar de esta organizacidrmprecar
a convertirse, en menos de diez afios y segin el Censo d& #89a

23 Esta version es transmitida por la familia Benegascogida en el libro de
Vidal Buzzi, FernandoVino y pasion. La familia Benegas y el vino argemti
Buenos Aires, El Ateneo, 2002. Es posible, que itibuBenegas fuera quien
actué como introductor de los Arizu en las redesartiales. Habian sido sus
contratistas y hay versiones coincidentes de qliersa en defensa del
gobernador Benegas, en la revolucion que Rufinedarte hiciera durante su
gestion.

4 Folleto.Bodegas ArizL1908.

% Este Banco de caracter mixto fue creado en juai®&88 durante la gestion
de Tiburcio Benegas, con un capital de $5.000.080lod cuales 10.000
acciones de 100$ fueron entregadas a la suscripciblica. Ver Mateu, Ana
Maria, “Bancos, créditos y desarrollo vitivinicolah Cuadernos de Historia
Regiona) n° 17, Buenos Aires, 1994, pp. 113-162.

% Sj relacionamos $ 1000 trimestrales, con $1 dipaim consumo familiar,
podemos dimensionar el esfuerzo realizado enrfgra de acciones.

" Archivo General de la NaciéSegundo Censo Nacional de 18@®dulas
Censales. Fabricacion de vinos de uva. San Vichteadoza
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Unica “fabrica” de la zona de San Vicente con “cimientos ddrgie
¢Era una alegoria de la historia de la empresa familiar?

Los pasos se continuaron con el casamiento de Balbino en
febrero de 1889 con Martina Basaure, argentina, posiblemeraécds r
vascas, quien tuvo un papel activo en el futuro de la famitie la
empresa. Ella tenia 39 afios y era viuda, su consorte tenia 30 y no
tuvieron descendencia.

Martina aport6 capital y cierto conocimiento de vifias y vinos
por via de su primer esposo. Fue fundante de una nueva etapa en la
empresa ya que habia heredado importantes bienes. Segun el
Inventarid® de su sucesion, habia recibido dinero en efectivo ($9496),
vajilla, una propiedad en Belgrano (1 ha, 482, mtra en el mismo
departamento valuada en $203 y en Ciudad en la calle Las Heras 430.

A menos de un mes del casamiento, en marzo de 1889, los tres
hermanos integraron formalmente una empresa familiar, cugm ra
social fue Balbino Arizu y Hnos. dedicada a la explotacion deiaine
arriendos de vifia y potreros, con una duracion de tres afos
prorrogables. Del capital social de $7.850, $3.750 habian sido
aportados por Balbino, $2.100 por Clemente y $2.005 por Sbteso
gerencia estuvo en manos del hermano mayor, a quien le correspondi6
el ;139% de las utilidades, mientras que a sus hermanos el 8d%aa
uno.

El Libro Copiador de Cartas de 1890 nos presenta con claridad las
dificultades de la sociedad para crecer en medio de la edehdmica
de ese afio. La situacion los habia golpeado y tenian seriastatifis
para cancelar los compromisos contraidos por la compra de uvas. Por
ello, Balbino expres6 en una carta a un cliente de San Lei%egto le
sucede a todos los bodegueros importantes, entonces mas aun a est
casa recientemente establecida que tiene que comprar uchaltse

% AH.M. SucesionesSucesién de Gaspar Jordan. Mendoza, 31/3/1887.
Jordan tenia un hijo de su primer matrimonio cosaEPescara, de nombre
José Vicente, nacido en mayo de 1867.

29 A.H.M. Protocolos NotarialesLibro 452, fs. 278, 15 de marzo de 1889.

%0 Mateu, Ana Maria, “Aproximacion.... Qp. cit

%1 Arizu, Libro Copiador 1890, s/p.
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Esta situacion era demostrativa de la estrecha dependenciascon
proveedores de materia prima, lo cual reforz6 la necesidad rde lag
integracion vertical de la empresa. Sin lugar a dudas,datela habia
crecido en forma desproporcionada a la capacidad de oferta.

Pasada la crisis, a partir de 1894 comenzaron las inversiones en
tierras en distintas zonas de la provincia, con derecho de riegoya
través de distintos tipos de operaciones. Las mayores extensione
solo pafio se adquirieron en Lujan (4.582 has, 3.129 has y 1.640 has) y
en Maipu (2.029 has), pero fue en San Rafael, en Villa Atuel, en donde,
a través de sesenta operaciones se acumularon 12.569 has, a través de la
intermediacion de Bernardino Izuel. Si bien las inversiondda&pu y
Lujan siguieron la tendencia de la expansidbn general de la
vitivinicultura, los Arizu fueron innovadores al invertir en elr s
mendocino, cuya frontera agricola se habia expandido luego de la
finalizacion de la Campafa al Desierto y que ofrecia inteesan
ventajas por sus precios relativog por la posibilidad de conseguir
derechos de agua definitivos. Si bien, se priorizaron las tierragiel,
también se diversificaron las inversiones con el objetivo eémizar
riesgos de accidentes climaticos. A pesar de las importeotagras,
explotaban fincas a medias con Escorihuela y Barraquesmgraban
uva a terceros.

Por otra parte, también en 1894 compraron un aparato volcador de
origen francés y una electrobomba Vernsar de dos caballosrmda f
Bartan y Rall de Buenos Aires. En 1900 se adquirid la primera
refrigeradora, y luego una pasteurizadora, tecnologia estreoteam
relacionada con la mejora en la calidad de los vinos.

Balbino volvié en 1895 por primera vez a Espafa con su mujer y
Sotero fue a esperarlo a su regreso a Buenos Aires donde ambos
hermanos aprovecharon para ver clientes. Volver a su tieomparar
experiencias y contextos, seguramente lo animo a seguir dé&atre
1898 y 1910 la empresa Arizu aparece en los listados de operaciones
del Banco Provincia, en operaciones de créditos en cuenta comiente

%2 A.H.M., Protocolos Notariales1880-1930. En el afio 1905 la empresa pag6
$50 la ha. en San Rafael, mientras que en Luja® $9%9.600 en Godoy
Cruz.
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descontando documentos comerciales de conocidos personajes de la
época como Manuel Ceretti, Jorge Céspedes, Carlos Gonzélez y
Manuel Bermej&’, demostrando los vinculos comerciales entre criollos

e inmigrantes.

En 1901 devolvieron plata a algunos inversores en Espafia,
aunque, todavia, Dionisio Erdozain, de Pamplona, hermano de un
cliente, les prestd $20.000. La mejoria de la empresa se &figjae
le pidieron a Mercado, su principal distribuidor, que comprara $8.574
en oro como un reaseguro para futuras inversiones

El periodo de la sociedad Balbino Arizu y Hnos, fue el de mayor
crecimiento del capital de la empresa. Posteriormente, en 1904
conformaron una “sociedad solidaﬁ%”que conservo el nombre de la
anterior, que se hizo cargo de su activo y de su pasivo y cpgpand
formalmente a Jacinto, en lugar de Clemente, fallecido en 1889. El
capital tuvo un aumento realmente significativo, ya que pasé de $7.850
a $1.437.068 representados por propiedades, bodega, maquinas, vinos
dinero, créditos y del cual correspondié a Balbino $630.000, a Sotero
$505.927 y a Jacinto $301.104, aunque el reparto de las utilidades se
haria en tres partes iguales. La Gerencia fue desempefada por. Jacin

El siguiente paso fue la conformacion de la sociedad anénima
¢Fue una estrategia para integrar a sus principales clefdedirma?
¢ 0, tal vez, la necesidad de conseguir una manera de crecer dentro de |
empresa familiar y también individualmente, dispersando logoges
familiares en caso de quebrantos?

% Mendoza,Libros de Actas del Banco Provincia898-1900. Listado de
crédito de cuenta corriente y de descuentos coalesci

3 Arizu. Libro Copiador 1890, s/p.

% A.H.M. Protocolos NotarialesLibro 726, 20 de febrero de 1904. El tipo de
sociedad solidaria podria referirse a una sociedakbctiva, es decir,
conformada por dos 0 mas personas que se unerc@aerciar en comuin,
bajo una firma social. En ella la responsabilidadina e indivisible, no ya de
cada uno por su firma personal, sino de todos ada eino; englobados en la
firma social, y es de alli y no del mandato, quevdela solidaridad que
caracteriza este tipo de sujetos. Es nula todaswlayor la cual los socios se
emancipen de dicha solidaridad.
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Los objetivos de la S.A., prevista para veinte afilos y con sede en
Godoy Cruz, seguian limitados a la explotacién vitivinf€ol&|
cambio organizacional constituyé una manera de resguardar parte de
los bienes familiares acumulados hasta ese momento, ya goesaa
el 39% de los mismos fue comprometido en la sociedad con terceros,
dentro de una légica empresarial que intentaba minimizar rieBgos
disposicion estatutaria, la produccién de los vifiedos propiossde lo
socios, debia ser llevada y vendida a las bodegas de la sodieda
hermanos Arizu aportaron a la nueva sociedad $1.135.000
representados por la bodega de Godoy Cruz con todos sus Utiles y
magquinarias y la finca del Carrizal, ambas de propiedad denBalbi
Arizu Hnos. y retuvieron el 75% del capital societario.

Por otra parte, y no la menos importante, la S.A. dio un nuevo
empuje a las actividades a través de la integraciGiicalede la
empresa por medio de la incorporacion a la firma de sus prirgipale
distribuidores de vinos que se convirtieron en accionistas minasitar
a excepcion de Rafael Mercado quien tuvo mayor participacion.

En ocasién de su cambio societario, la empresa publico el tblleto
ya mencionado, en cuya primera hoja figuraba una foto de la dodeg
sacada desde un “aeroplano”, en el que se explicitaromokagaciones
para transformarse en una S.A. “Es nada mas que la transforrdacion
una entidad en otra, mas perfecta si se quiere, pero no mas poderosa. En
resumen, un adelanto de organizacion que la deja en mejores
condiciones para operar, como para distribuir sus utilidades cen ma
ecuanimidad... es la vieja y acreditada firma Balbino Arizdnps.
que realiza wuna dltima evolucion comercial para limitar
responsabilidades y utilidad en proporcion al capital yaddajo de
cada uno de sus asociados o accionfétas

En 1910 el capital sufri6 un significativo aumento a
$10.000.000 m/rLas acciones se entregaron a la suscripcion publica y

% |os Estatutos fueron aprobados por el Ejecutivodeereto del 31/12/1908.
%" Folleto Arizu ... op. cit.
% |bidem, s/p.
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se produjo una nueva incorporacion de accionistas extrafamiliares
Por decision del Directorio en 1912 se cred una sucursal en &l Ra
con asiento en la finca “Atuel”, denominada “Villa Arizusg designé
como Gerente de la misma al Ing. Fanor Biritos, a quien senii@io
poder generdl para que administrara libremente y sin limitacion
alguna todos los bienes raices, muebles, semovientes, créditos,ytit
demas, que al presente tuviera dicha sociedad. Se le fijé ldo slee
$1000 m/n mensual méas el 3% sobre el costo de los edificios para
bodega, sus dependencias y casa de administracién que se construyera.
Ese afio fue clave no solo por el asentamiento formal de la
empresa en el sur de Mendoza, sino por la temprana muerte dé'Sotero
a los 42 afios, de leucemia, cuatro meses antes de la inaugdeatadn
Sucursal. Su espiritu de empresa y su iniciativa lo habiaadtes ser
un pionero en el sur plantando una extension de vifiedos de 1000 has.

% Pedro Lobos Amigorena, Andrés Peyrano (comerciamtgyuayo que
trabajaba con la empresa desde sus comienzos)Phgsla (por el Banco de
Descuentos) y Noé Biritos, abogado. Asamblea Esdraaria del 20 de
octubre de 1910. Se renovaron los estatutos querfugprobados por el
decreto del 11 de noviembre de 1910.

0 A.H.M. Protocolos NotarialesPoder General. Escritura n® 1053, folio 1054,
9/8/1912.

“1 Sotero se habia casado con una joven de origemrnaBalbina Villasante.
Balbina tuvo una vida de ribetes novelescos. Seaorcon su esposo en una
casa de comidas y como Balbino también la pretecmtizo esposa, se fue a
vivir con Sotero. Cuando quedé embarazada, se dasdegro por haber
violado las normas morales de la época. Se recaeBddbina como una mujer
muy fina que, a juicio de su marido, engalanabdqcier salén social, pero a
quien no se le perdoné su libertad. Catélica parmaterna y protestante por
via paterna, sus padres se separaron y ella fagacpior la segunda esposa de
su padre, una inglesa. Cuando murié su padre, ¥blagios, se vino a América
con una familia conocida, a trabajar en una casaodeidas que pusieron
quienes la trajeron. Era una mujer muy fuerte, titue, y moderna para su
época. El matrimonio vivié en Lujan, y Balbina casloquecié por la muerte
de dos de sus hijas, situacion que la volvio unddpte catolica. Entrevista a
su nieta Giselle Fabre Arizu de Donna, 4 de ener20d8.
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en dos afos, con la ayuda de un locomovil a vapor para mover los
arados.

El afio 1914, con sus secuelas de la Gran Guerra y la recesion
imperante, fue dificil para la industria y para la emprgsa, debid
conseguir fondos a través de la emision de debentures, por un valor de
129.640 libras esterlin¥sa una tasa del 6% anual y que cotizaron en la
Bolsa de Londres. Aunque Balbino conservo la presidencia, el sindico
Angel Martinez fue reemplazado por una Consultora Internacional,
“Price and Waterhouse and Faller”.

El sendero evolutivo de la empresa y sus vicisitudes, que no son
objeto de este articdfo muestran distintos niveles de endeudamiento,
en especial, con el Banco Nacion, respaldados con garantias @endari
e hipotecarias de los bienes de la sociedad anénima y de dosales
de la familia. Los graves problemas financieros debidos aola
cancelacién de los compromisos en tiempo y forma, llevaron a la
renuncia de la presidencia de Balbino, que llevaba 32 afiostd fte
la empresa y que fue reemplazado por Rafael Mercado. Sin embargo, se
alejo solamente 5 afios, para volver a conducir la firma en 1920 hast
1926 en que lo sucedié Jaciftquien murié al afio siguiente.

En 1927 Balbino conservaba el 52% de las acciones, que se
redujeron en 1930 al 41% y la rama familiar integrada por tdacin
Arizu y sus descendientes se convirtié en mas importante que la d
Sotero y sus hijos. Como dato ilustrativo queremos sefalar lanpieese
de socios extraparentales, vinculados al sector finanzieoonercial

2 De acuerdo al tipo establecido de 5 pesos comas.ct/n oro sellado para
libra esterlina inglesa, el valor total de estet@in era de 1.008.000 pesos
m/n oro sellado.

“3 Remitimos a Mateu, Ana Maria, “Aproximacion ... of. ¢

4 Jacinto murié en 1927 y lo heredaron siete hijessd casamiento con
Damasa Zabalza: Ernesto, Ambrosio, Maria Martiaadaon Piccone), Adela
Balbina (cas6 con Mosso), Clara Braulio (cas6 aetadvega), Carmen (caso
con Calvo), y Alicia Angélica.
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como R.W.Roberf§ Young, Cartwright, Grimsditsch, quienes
figuraban a partir de 1922, aunque su participacién fue minoritaria.
Desde la perspectiva de la gestion de negocios, la actudecian
S.A. fue la etapa mas fructifera de la empresa Arizu. Rapesu
definitiva insercion dentro del modelo vitivinicola vigente er es
momento y entre los lideres en cuanto a participacion de mefaslo.
estrategias para conseguirlo fueron la diversificacion de lazatdas
inversiones en la integracion empresaria vertical y horizontah
tecnologia, la formalizacién definitiva de la estructura omganbnal y
la insercion en la comunidad.

Crecer en familia

Los distintos pasos para convertirse en una bodega competitiva
fueron dados en familia y sostenidos por abigarradas redes de paisanaje
Su primera actividad fue con un paisano vasco Yy la segunda, encarad
con sus hermanos, constituy6 la argamasa de lo que seria la tercer
bodega del pais.

Sobre el momento inicial en 1887, los libros de la socféday
caseros, elementales y ricos en informacién, dan cuenta de una
organizacion simple basada en el trabajo familiar, ayudado por unos
pocos peones al dia. Las magras extracciones diaria®paastos de
la casa se unian a las solicitudes de préstamo a los paidasogytas
casi domésticas a “Dofia Pepa”, una almacenera del barrio. lgpesma
jornales de los obreros, e incluso, la disminucién de los mismos, eran
compensados por algunos beneficios, como el pago del arriendo de la
vivienda o de los costos de manutencion de algunos empleados, que
corria por cuenta de Balbino. En ocasiones, los ingresos se completaban
con la reventa de algunos articulos, comprados en Buenos Aires o en
Rosario, a productores de la zona, con quienes mantenian estrechas
relaciones como el caso del “tio” Fidel Iracheta o del “primo”
Bernardino Izuel. Domingo Tomba les prestaba dinero a interés,

5 En 1908 se constituy6 la firma Leng, Roberts & @aiiia, sociedad que
participaba en actividades de comercio internatdjceguros y operaciones de
banca de inversion. Leng tenia también accionds lkodega La Germania.

“8 Arizu, Libro ... op. cit.
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Florencio Villasante, comerciante de la zona, compraba sus viess y
proveia de jamones, aceites, y otras mercaderias y EscanhOehlfia
les compraba alcohol.

Ya constituida la primera empresa familiar, la minuciosidathde
informacién, muestra que Martina tuvo un protagonismo especial, y que
hacia retiros en forma personal para sus gastos o parada que
superaban con creces las magras extracciones de afios esitetior
manejo de las finanzas seguia siendo “casero”: se pagakmCaea la
comida y la ropa de los hombres de la familia. También se pag@son,
gastos de la enfermedad y del velorio de Clemente, quien murié en
1889, soltero, por problemas bronquiales. Ante su fallecimiento,
Jacinto, el hermano menor, fue llamado para que viniera desdBag:sp
y se incorporara a la empresa.

Los tres hermanos mas importantes de la saga crecieron dentro
la empresa, pero también fuera de ella, donde cada uno armé su propio
grupo familiar. EI manejo de la empresa estaba en manos de unos
pocos, que eran del circulo intimo de paisanos y parientes: Leoncio
Arizu, Gaudencio Hugalde, José Zabalza, Cesareo Ramirez, Laureano
Gorriz, Antonio Vidal, José Iracheta y Claudio Erice. Leoncio era
sobrino, Hugalde y Vidal eran navarros y el resto perteneciaitafa
de Unzué. Estos fuertes lazos personales implicaban compromisos
laborales flexibles y con gran capacidad de control solvestel de los
empleados. Los hermanos Arizu cobraban un sueldo por sus tareas en
la empresa y a todo el personal se les descontaba, obligenté la
cuota de la Sociedad Espariola y de la Loteria de Navarra.

En 1922, los accionistas incluian a Eduardo G3rdebrino de
Balbino, y a algunos apellidos ingleses como Roberts y Cartwright,
quienes eran representantes del Banco Anglo Sud Americano Ltdo.,
fideicomisario de los tenedores de obligaciones de la SA. Los
Directores Titulares eran Balbino Arizu, Jacinto Arizu, Rdélcado,

R. W. Roberts y H. S. Cartwright y los Directores Suplenie#:.

4" Eusebia Vicenta Arizu Labiano, casé con FlorenGarde, de origen
navarro, y murid6 en 1938. Tuvieron 7 hijos: CamliSerapia, Juliana,
Eduardo, Praxedes, Balbina Amancia, Ambrosio GelesMaria del Carmen.
Balbina se cas6 en 1923 con Francisco Gargiulo.
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Young, Florencio Garde y Gaudencio Hugalde. Es decir, la firma Leng
Roberts habia comenzado a tener una participacion en la sociedad,
aunque minoritari4

La refuncionalizacién de las redes estructuradas en Un=alé y
reforzamiento dentro del seno de la empresa fue un factor determinante
para el éxito de los negocios. Apenas instalados los paridates
informacién para migrar circulé por lazos fuertes y débiles, iamgd
los limites de la experiencia méas alla de la faffliliaas redes étnicas
operaron también en el acceso al trabajo en la finca y en lge&bode
Las fuentes nominativas que muestran el universo laboral entrey 1887
1930 nos remiten a los apellidos de la aldea y a parentescasoseyca
lejanos, mostrando la revalorizacion de la comunidad como &mbito
significativo de interaccibn social. Ser pariente, paisano, o
simplemente, ser espafiol, actuaba como una especie de garantia pa
acceder a un trabajo, para integrar la cadena y para andama
“familia empresarial” por etapas.

La temprana y exitosa insercion de los Arizu fue un factor de
atraccion para casi el 25% de las familias de Unzué querdieca
Mendoza, sabiendo que acé encontrarian techo, comida y un¥tabajo
Para conocer el peso de estas redes étnicas hemos cruzamlissa

“8 Esta firma, constituida en 1908, habia comenzatimer participacién en
la industria. Leng tenia acciones en la bodega ¢€an@nia. Hacia 1935 esta
firma participaba en mas de diez sociedades anéniregaresentaba la casa
Baring Brothers, controlaba parte de la industziacarera e integraba la Junta
Reguladora de Vinos en representacion de los bagxtoanjeros. Sobre el
particular remitimos a Marianetti, BenitBroblemas de Cuyduenos Aires,
Editorial Lautaro, 12 Edicion, 1948.

49 Miguez, Eduardo, “Microhistoria, redes sociales historia de las
migraciones: ideas sugestivas y fuentes parcasBjery, Maria y Otero,
Hernan (comps.)Jnmigracién y redes sociales en la Argentina modern
Tandil, CEMLA-IEHS, 1995 y Ramella, Franco, “Por wso fuerte del
concepto de red en los estudios migratorios”, endg3jMaria y Otero, Hernan
(comps.), Inmigracién y redes sociales en Argentina Moderidandil,
CEMLA-IEHS, 1995.

*0 Entrevista a Daniel Schmitt Zabalza, 8 de juli®2687.
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de las familias consignadas por el Amillaramiehion los de los
trabajadores de la empresa, cualquiera fuera su condiciéam,186¢ y
1930. De esta relacion surge que del total de de las familiks de
aldea, que totalizaban 105, dieciocho de ellas, el 17%, repmsenta
por alrededor d&00 hombres, que, a su vez, seguramente era cabezas
de familia (Cuadro N° 1 y Gréfico N° 1) se encuentranoeristados

del personal. Muchos de ellos eran “mensuales”, es decir, tenyan ma
estabilidad y ciertos privilegios, por ejemplo, compartir usdascon
don Balbind®. A cambio ejercian en la bodega cierto control sobre la
mano de obra, en su mayoria no calificada, con bajos salariosesin ta
especifica y con una alta rotacidn

Por otra parte, el 60% de los clientes de Arizu tenian apellidos
espafioles, que, en algunos casos denotaban claramente sussorigene
vascos 0 navarros como Egusquiza, Maiztegui, Ezquerra, Ifiguez,
Ormaechea, Eizaguirre. Esto hace presumir que las redes deajmisa
operaban también como articuladoras de relaciones comertiates
lazos eran tan fuertes que hay documentacion de archivo que muestra
que algunos de estos comerciantes llevaban dinero al pads de |
Arizu, en Espafia.

Pero no debemos limitar el funcionamiento de esta red solamente a
los trabajadores y clientes de la empresa Arizu ya que |tslapealel
amillaramiento se multiplicaron en otras empr&sasctividades de la
provincia y muchas veces, se fueron entrelazando entre ellos: iday
largo de todo el periodo un continuo intercambio de poderes ante

L Archivo General de NavarrAmillaramientoOp. Cit.

°2 Entrevista a Maria Pilar Saenz, hija de un tratmjanensual, septiembre de
1996.

> Mateu, Ana Maria, “Empresa y trabajo vitivinicoltas condiciones
laborales en una finca de Mendoza (1919-1927)",Aetas de las XVII
Jornadas de Historia Economidaicuman, 2000. Formato CD.

* En la actualidad, a pesar de la desaparicion dérme Arizu y de la
inactividad y estado de derrumbe de las bodeg#&odey Cruz y Villa Atuel,
existen dos importantes bodegas desprendidas a®totroriginal familar:
Leoncio Arizu y Vargas Arizu. Muchas de los apelfidde la aldea se han
multiplicado en propietarios, comerciantes y prigfieales del medio.
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escribanos publicos que permiten suponer que los limites entre la
familia, los compadres y paisanos y los negocios estaban poco nitidos.
Esto también se corresponde, con un manejo muy casero y fatalliar
dinero®.

Debemos destacar que, a pesar de las incorporaciones de
accionistas extraparentales, la empresa, siempre se mansjouna
empresa familiar centrada en la figura de Balbino Arizos L
principales cargos directivos se mantuvieron en manos de Idafam
Unicamente en 1910, se tomé la decisién de incorporar un gerente
ajeno al grupo, Pedro Iribarne, un enologo, que durd un afio en sus
funciones, y fue reemplazado por Jacinto, quien a su vez fuelisigstit
por Sotero en su cargo de Secretario Tesorero.

La estructura de control contable se tercerizé en la prestigio
consultora internacional, “Price Watehouse and Faller Company”
Nos atrevemos a inferir que con esta decision se poniaideneia la
falta de confianza que el empresario tenia no solamente eres|lien
rodeaban sino también en los profesionales locales. No deben
descartarse tampoco ciertas exigencias externas, por ejemplo de
entidades bancarias, para validar requerimientos de financianjest
con el respaldo de la mencionada consultora, seguramente faciétaban
acceso al crédito.

Los vinos de Arizu

¢Pero como llegaron a estar entre los primeros expendedores de
vinos de Mendoza? Habian partido del comercio de vinos, seguido con

* Eran frecuentes los retiros de los Arizu para paga cuentas personales de
luz, agua, viajes, la ropa de “Gath y Chavez” yld&kiudad de Buenos Aires”,
hasta el bacalao o el champagne, las limosnas,aleb pdel teatro, los
bombones.

% Esta empresa de “revisadores de contabilidad”ahabierto una sucursal en
Buenos Aires y Rosario, Argentina, en 1912. Teeides en las principales
ciudades de América Latina y Estados Unidos, EyrAfica y Australia. Sus
origenes se remontan a 1849 cuando Samuel Ptatdezsé su despacho en
Londres, a quien se uni6 en 1864 Edwin Waterhouse.
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la elaboracion de uvas de terceros y desde 1894 tenian importantes
fincas, que les permitieron completar el ciclo productivo. Porpatriz,
habian logrado insertarse en el pequefio sector que controlaba la
industria. Para la primera década del siglo”),()ﬁnicamente un 0,7%

de los bodegueros producian mas de 50.000 HI., representando el 20%
del total de la produccién. Entre ellos estaba la bodega Arzestaba

en el tercer lugar de importancia y se ubicaba, dentro de los
“bodegueros integrados”, asi llamados por Rodolfo Richaed decir,
aquellos que completaban todo el circuito de la cadena agroindustrial:
vifiatero, elaborador y comerciante de vinos. La culminaciéastk
desafié fue la incorporacion a la sociedad anénima en 1908 de sus
principales distribuidores y el establecimiento de sadessen
Rosario, Cérdoba y La Paternal.

Para adaptarse a la coyuntura, habian roto con sus propios
paradigmas europeos de elaboraciones reducidas y artesanales y
construido dos bodegas moderfiasapaces de procesar importantes
volimenes de materia prima, superando algunas de las principales
dificultades técnicas de las “fabricas de viffode ese momento. Era
conocido en la época, que muchos de los 334 establecimientos del afio

" En 1910 el Aloum del Centenario y el del Centriwiicola mencionaban
75 bodegueros (11% espafioles) de los cuales sdiaBerlaboraban mas de
100.00 HI. Mas detalladamente, Leopoldo Suarezigoaba en 1907 que
solamente una bodega elaboraba mas de 100.00@ k#f&ia a Giol, que era
seguida por Tomba y Arizu. Suérez, Leopoltla. accién del Estado en la
Industria Vitivinicola de Mendoz&lendoza, Imprenta Italia, 1922.

*8Richard Jorba, Rodolfo. Pod&gonomia y Espacio en Mendoza 1850-1900.
Del Comercio ganadero a la agroindustria vitivinieoMendoza, Universidad
Nacional de Cuyo, 1998.

%9 Nos referimos a los establecimientos de Godoy @rvitla Atuel. Sobre el
proceso de modernizacién de las bodegas, remitinRishard Jorba, Rodolfo
y Pérez Romagnoli, Eduardo, “El proceso de modaciin de la bodega
mendocina, 1860-1915", en Mateu, Ana Maria y St8teyve (eds.)El vino y
sus revoluciones. Una antologia histérica sobreledarrollo de la industria
vitivinicola argentinaMendoza, Ediunc, 2008, pp. 119-155.

%0 El Censo de 1895 denomina “fabricas de vino” tdegasOp. Cit.
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1884 y de los 1.398 de 1914, eran tan precarios que no merecian el
nombre de tales.

La memoria institucional de la empresa, en el citado Folleto d
1908, se encarg6 de recordar los pasos seguidos: lo primeroidabia s
vender en la provincia y, luego, acumular vino y capital para poder
mantener la provisién regular de la mercaderia, la unifornildath
calidad y sostener las ventas a plazos. Si se consegufeereese
sendero, ya no se era un pequefio bodeguefd.a.ciudad y la
provincia de Mendoza fueron la primera plaza de consumo de sus
productos. La exportacion de la primera partida de vinos a Buenos
Aires constituyd un acontecimiento importante, de grandes promesas,
por cuanto significaba no Unicamente la dilatacion del campo de sus
operaciones, sino también el haber llegado ya a un estado de
prosperidad floreciente... Los pequefios bodegueros no mandan vino a
Buenos Aires. Es necesario capital y produccion suficiente hpecer
este comercio. Lo primero, para hacer sin dificultades, sotavea
plazos mas o menos largos, practica comercial que cuesta a lo
industriales cuyanos no pocos quebrantos y lo segundo, para poder
asegurar un tipo fijo en el vino, bajo la marca de la casangemer
durante todo el afio el stock suficiente para atender los pedidias
clientel&d"".

La insercion exitosa provino de un rapido aprovechamiento del
mercado. El consumo nacional habia crecido en directa relagion co
los cambios demograficos de fines del siglo XIX y sus vaivenes
mostraban el impacto del poder adquisitivo de los salario$ yrel@o
del vino y de las bebidas sustitdfag€uadro N°2).

Sobre este nicho de mercado en expansidn, la produccion cuyana
tuvo un notable impacto ya que, desde fines del siglo XIX, comenzé a
sustituir las importaciones a partir del aumento de la produccion y

®L Folleto Arizu ... op. cit.

%2 Entre 1876-1880, el consumo per capita era dérd3 por afio y ascendi6 a
casi 32 litros en 1895, para llegar a 57 litrod@8h4, con un 29% de poblacién
inmigrante. A consecuencia de la guerra europeae €914-1918, el saldo
migratorio fue negativo y el crecimiento del consuse detuvo hasta 1919,
momento en que alcanz6 su mayor nivel.

Anuario CEEED - N° 5 - Afio 5 - ISSRB45-8299 37



Ana Maria Mateu

calidad de los vind3 Las entradas de caldos extranjeros se redujeron

desde un 8% entre 1910 y 1914, al 1,5 en el quinquenio posterior (en
relacion con la Guerra Mundial) y al 0,60% a partir de 1918, llegandose
a importar solamente 27.000 litros en 1925.

La uva malbec era la base de los vinos provinciales y ocupaba el
75% de la superficie cultivaffa Los caldos eran, segin Pedro Arata,
“muy gruesos, de mucho color, de alta graduacion alcohdlica, y ricos en
materias extractivd¥ y como tales, resultaban perfectos para su
“estiramiento”: El vino “bueno” valia lo mismo que el vino malpor
consiguiente, la calidad no era una preocuptidel aguamiento
aumentaba la oferta y hacia caer los precios.

El mercado nacional de vinos no estaba segmentado. Se producian
y consumian, mayoritariamente, vinos comfhés creencia de que el

% El tema de la sustitucién de importaciones ha sidtado en Fernandez,
Alejandro, “Los importadores espafoles, el comerde vinos y las
transformaciones en el mercado entre 1880 y 1930'Mateu, Ana Maria y
Stein, Steve (edskl vino y sus revoluciones. Una antologia historscdre el
desarrollo de la industria vitivinicola argentindUniversidad Nacional de
Cuyo, Mendoza, Ediunc, 2008.

% También se producia uva cabernet, semillén, vesdmivignon, y pinot noir
y gris. A juicio de reputados endlogos, como Ledpdbuarez, el predominio
del malbec era un error trascendental debido asgsemostos reclamaban
correcciones que importaban al afio varios millafegesos, opinion que ya
habia sido expuesta por el Centro Vitivinicola Mael en 1910. Los estudios
ampelogréficos realizados por la Escuela NacioeaV/idi-vinicultura, habian
aconsejado el uso de la uva tannat, que parecfaaas@ mejor al clima y al
suelo de la provincia de Mendoza, aunque se esttayando mas de cien
variedades de cepas.

% Arata, Pedro, op. cjtp. 136.

% |bidem, pp. 202 y 254.

®7El vino, después del pan y la carne ocupaba @tttéugar en el consumo de
los sectores trabajadores desde finales del sigfoyXfue la inmigracion la
gue impulsé su consumo como forma de atenuar lisiedeias caloricas y
energéticas de sus dietas. Ferreras, Norberto,lti&ém de los principales
consumos obreros en Buenos Aires. 1880-1920Cielos n° 22, Universidad
de Buenos Aires, Facultad de Ciencias Economicd,,2. 157 a 180.
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consumo no tenia techo, llevd a una produccion creciente y no
planificada, que trajo consigo crisis de sobreproduccion y de
infraconsumo y grandes oscilaciones de prétio€l rapido
crecimiento de la industria llevé a que un técnico egresada de |
afamada escuela italiana de Conegliano, Arminio Galanti, en 1900,
calificara a los bodegueros de audaces, apresurados, egodstatar
pasos gigantescos a ciegas....Con crudeza sostuvo que la esttectura
la industria le recuerda “la de un nifio precoz, de cuerpo gigantesco y
extremidades tan raquiticas y desproporcionadas que le obstaculiza
totalmente la soltura de los movimientos, no permitiéndole alcanzar una
prosperidad duradera”.....¢ Este juicio tan duro, era aplicable también a
la empresa Arizu?

Si el mercado demandaba mucho vino y barato, eso era lo que los
Arizu entendieron que habia que hitdPero comenzaron de a poco.
Apenas iniciada la actividad, en aquél temprano P8Bfevio alin a la
primera empresa familiar, la escasa informacion deja coistdedos
envios de vinos blancos y aguardientes en damajuanas, pipaseg bar
a Rosario, San Luis y San Rafael.

En los primeros afios, los caldos se largaban rapidamente al
mercado, en mayo los tintos y en junio los blancos. La inddtabitiel
mercado, provocaba que, a veces, en octubre ya no quedaran
existencias, a pesar de que se iba dosificando la producciénl@ntr
clientes mas importantes y se rechazaba en varias ocasionesas
compradores. En esas ocasiones, se recomendaba la compra de vino :

% Sobre los problemas de la industria de las prisndéradas del siglo XX
remitimos a Girbal de Blacha, Noemi, “Ajustes dea w@tonomia regional.
Insercion de la vitivinicultura cuyana en la Argeatagroexportadora, 1885-
1914, eninvestigaciones y Ensaya¥ 35, 1987 y Mateu, Ana Maria, “Los
caminos de construccion del cooperativismo vitoafd. Mendoza. Argentina.
1880-1920", erActasXIll Economic History Congress, Buenos Aires, 2002
% En el Libro Diario de 1891, el 25 de octubre, kela al “gusto y paladar”
gue demandaba vinos mas secos y de buen color.

0 Arizu, Libro Borrador, 1887-1889.
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su pariente Fidel Iracheta, aunque a veces no eran “del gusto del
cliente™.

Desde los momentos iniciales, los Arizu tenian una alta valoracién
de sus productos y por ello fijaban mayores precios que losiz&pl
Frente a algunas criticas, aseguraban que algunas fallabiaa dk
traslado y que, aun asi, el distribuidor “debia” encontrar compiadore
que no dudaran en tomarlo, sosteniendo que a los consumidores les
faltaba “paladar”. También la documentacion registra abundantes
reclamos de importantes distribuidores por mal pesaje, poioprec
altos, por el olor a alquitran, anis o vinagre de los vinos ol gstado
de conservacion.

De los datos elaborados sobre el Censo de 1895, en su
informaciéon comparativa con otras bodegas de Godoy Cruz
(Barraquero, Trapiche, Tomba), surge que la bodega Arizu elaboraba
en ese afo,1.528.000 litros de vinos francés y criollo, blanco vy tinto,
cuyo grado alcohdlico era de 12°5, mas elevado que Tomba y
Trapiche. Aunque todos vendian sus caldos a lo largo de todo el afio,
Arizu fue el que declar6 tener vinos de una guarda de cuatro afos. S
precios superaban en $0,10 al resto de las bodegas, incluguicdra
gue ya tenia una tradicion de calidad en sus productos. La digtmbuc
en el mercado nacional era la misma para todas: el Jitoéatioba y
Buenos Aires.

Para conocer el estado de la industria, Atakboré en 1903 un
cuestionario al que solamente contestaron muy pocos bodeguems, entr
ellos Arizu. Sus respuestas son de gran interés para estie gstupie
muestran algunas precisiones sobre las practicas de la ampres
relacion a sus vinos, contestd que el mercado le requeria que fuera
“gruesos y francos”, que fabricaba también grapa y alcohol y que
vendia al contado y a plazo, puesto en la estacion de GodoylL@ruz.
principal dificultad sefialada por el bodeguero en dicha etacdas el
exceso de impuestos nacionales, provinciales y municipales

> Arizu, Letter Book 30 de mayo de 1894.
"2 Ibidem 1894-1901.

3 Arata, Pedro, op. cit.

™ |bidem, p. 279.
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Para la época de la fundacion de la S.A. los cambios fueron
notables. Por lo menos, asi lo percibia el folleto institucionahdo
afirmaba que “el tipo de elaboracion es el del vino comun, blanco y
tinto, vino suave, de paladar excelente, siempre uniforme en sus
caracteres tipicos. ....Se preparan a completar su marcha desprogre
lanzando a la plaza vinos afiejos embotellados, para lo cualrtgenta
reservas suficientes de varios afios, que han venido almacenaredo con
laudable proposito indicad®.

A partir de 1914 hubo una marcada inversién tecnolbgica
relacionada con mas y mejor produccion. Los Inventarios denotan el
esfuerzo por producir mas y mejores vinos, evitando la feaoién
prematura, refrigerando los caldos, filtrandolos y pasteurizandse
compraron calderas, motores diesel, refrigeradores, prensas
hidraulicas, moledoras, bombas centrifugas, locomdviles, montagcarga
maquinas frigorificas, cafierias de aluminio. Las ferroviaaDte
agilizaron el traslado de las uvas y de los vinos. Se coasagili una
mayor calidad y variedad de los productos apuntando a la elaloraci
de mosto y de vinos licorosos y reserva, que posicionaron la marca.

Por otra parte, el aumento de la produccion, llevd a mayores
inversiones en cubas y toneles de roble que procedian de Estados
Unidos y Holanda, que, aunque eran mas costosas, resultaban mas
apropiadas para la guarda de vinos y su ocasional afiejamiento.
También habia tanques de “fierro” (sic).

Las fuentes empresariales de la S.A. y los Informes de Awaditori
de la Consultora Price, Waterhouse and Fallers ofrecen una alundant
informacién detallada y continuada que ha refinado nuestros analisis. Si
relacionamos la produccion de Arizu con el total provincial,
observamos que registré menos oscilaciones, mostrando critgr#s m
conservadores que oportunistas. EI aumento de los volimenes entre
1914-1915 tuvo estrecha relacion con la caida de las importaciones y
con la puesta en funcionamiento de la bodega de Villa Atuel. La
elaboracion de Arizu en relacién con el total provincial entre 1908
1923, varié entre un 1% y un 4%, porcentaje que se incrementora parti

"5 Folleto Arizu... op. cit
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de 1924, llegando a representar el 7% en 1927, momento en que se
establecieron en La Paternal (Cuadro N° 3 y Gréafico N° 2).

El Cuadro N° 4 muestra la importancia de la produccion de vinos
comunes, que promedio el 79% en el periodo 1914-1928, con algunas
oscilaciones. Dicha priorizacion tuvo por objeto la satisfaccie un
consumo per capita alto y delineé un sendero que acompafd vy
consolido el de la agroindustria de la provincia dada la impostateci
Arizu en la estructura productiva por sus volumenes de etaborasi
como por su peso en las entidades corporativas.

La estrategia comercial de los Arizu fue, en especialjdgdrdzgo
en costos”, es decir, la posibilidad de vender grandes volimenes que les
permitieran reducir la incidencia de los costos fijos. ElfiGraN°® 3
muestra las oscilaciones de los precios de los vinos comuneszde A
puestos en bodega y su estrecha relacion con el precio promed# de |
vinos de Mendoza, salvo algunas diferencias a partir de los afios veinte.

No obstante la importancia de los vinos comunes, se destinaron
pequefios volumenes a otras variedades y subproductos vinicos,
probablemente para atenuar el impacto de la caida en las.vEsta
estrategia es mostrada en el Gréafico N° 4. La estrategia de crecimient
partir de la “diferenciacion de productos”, aprovech6 el
posicionamiento de la marca y se acentu6 a partir de 1914, como una
forma de lograr un mercado consumidor mas estable, de mayores
ingresos y, por lo tanto, menos sensible a los vaivenes de langeon
En los afios 20 los tipos de productos que se elaboraban eran: mosto
alcoholizado, concentrado y sulfitado, jugo de uva, mistela, oporto,
marsala, malaga, “favorito”, jerez y champa§ne

El Libro de Pedidos de la Planta de Embotellamiento de julio de
1925 da cuenta de las modalidades de envase de los vinos. Loy tintos
blancos comunes se vendian especialmente en damajuanas y en
cajones de 10 botellas de un litro, los reserva se fracciomzbayual

® Sobre el tema de los costos y margenes de ganateios vinos finos,
remitimos a Mateu, Ana Maria. “Los vinos de Arial: encuentro entre la
oferta y la demanda”, eXX| Jornadagle Historia EconémicaBuenos Aires,
2008. Formato CD.
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modo pero el porcentaje de botellas era mayor que el de las
damajuanas. Los vinos especiales, al igual que el jugo de uva, se
expendian en botellas, salvo una pequefia cantidad de barriles y
damajuanas de oporto y “Favorito”. Ya a mediados de la década de
veinte practicamente el envase predominante eran las bagpellas
lograr la autenticidad de la marca y evitar adulterasiob@ Informe

de 1935 que registra los principales puntos de venta erap#alC
Federal, consignaba la venta en botellas de las cuatro psimeraas

de vinos de la época: Arizu, Tomba, Giol, Trapiche Granate y La
Superiora Barbera Andifb

Los canales de comercializacion se fueron estructurando de a
poco, aunque los lazos se mantuvieron a lo largo de casi todo el
periodo. ElI Copiador de Cartas de 1894 muestra un contrato de
exclusividad que le asegur6 en ese afio a “Narbondo, Mercado y Cia.”
las ventas en Junin, Lincoln, Rojas, Pergamino, Arrecifes, 9lideyJu
Bolivar, aunque los Arizu se reservaron el derecho de sumini4te a
amigos”.

En 1896° se not6 una importante ramificacion y ampliacion de los
canales de venta y distribucién. Se habia ganado el mercado de |
Capital Federal, extendiéndose hacia el norte hasta Tucumdas De
ventas de ese afio, el 35% estuvo en manos de Mercado y Cia.,
posteriormente incorporado a la S. A., que a su vez distribuia acuna re
de mas de 35 clientes. Por otra parte, la firma Ongay y Araiz
centralizaba la venta y distribucion en Rosario, con muy pocos
intermediarios.

En 1910, la distribucion se habia expandido por Santa Fe,
Cérdoba, Rio Negro y Neuquén. Mercado y Cia. habia centraizado
comercializacion en la zona portefia de Catalinas, mientras que la
provincia de Buenos Aires era abastecida por otros comerciantes

" Junta Reguladora Nacion&apitulo IV, Precios abril-diciembre de 1935,
pp. 299-307.

8 Con la informacién extraida de los libros de Exjerde Arizu hemos
confeccionado una muestra de aquellos afios quanteai informacion
completa: 1896, 1910y 1919.
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Copello y Berlingef? era el principal distribuidor de vinos en Rosario

y Santa Fe. Afios mas tarde, hacia 1921, en la zona de Catainas,
empresa comenz@ a vender sus propios vinos en forma direcagaun
en pequefios volumenes, estrategia comercial que se intefssificar
durante los afios posteriores. Con el objetivo de asentarseaazirc

del mercado consumidor, en 1922, bajo la gerencia de Sotero Simén
Arizu, se habian comprado 12.500 metros de terreno en La Paternal,
Capital Federal, para depdsito y bodega, con desvios al Fetrocar
Pacifico.

En sintesis, a lo largo del periodo analizado, los vinos de Arizu
llegaron hasta los consumidores de Corrientes, Rio Negréa@&adel
Estero, La Pampa, San Juan, San Luis, Neuquén y Salta. Gradeparte
las localidades consignadas en los Libros de Expendio correspondian a
estaciones del ferrocarril, pero desde alli se trasladabamsdugares.

Conclusiones

La elaboracion de vinos comunes para el mercado interno
constituyd uno de los ejemplos mas evidentes de sustituciorateanypr
exitosa de importaciones, en estrecha vinculacién con la expansion del
consumo y con el apoyo de politicas publicas nacionales y provinciales.
En ese marco, la empresa Arizu se convirtid en los primeras diio
siglo XX en la tercera en importancia del pais, luego de \yGiamba
con historias, que aunque disimiles, presentan rasgos en comun. Los
pasos recorridos por ambos, industria y empresa, estuvierotreahas
relacién y se determinaron mutuamente, mostrando como en un espejo
las fortalezas y debilidades de ambos. Fueron innovadores dentro de los
mismos limites en que lo fue la industria de la época. Adoptamon

9 Juan Luis Copello habfa nacido en Italia en 18536ego de estudiar la
carrera comercial en Buenos Aires se instalé erafgsconvirtiéndose en
socio del “Almacén de la Bolsa”. Al fallecer en 58€arlos Berlingeri,
genovés, la razén social paso a llamarse “CopeBenjingeri”, una empresa
que integré varios miembros de la familia. Eran emnantes mayoristas y
minoristas y representantes de los vinos de ARnu.otra parte, actuaban en
el mutualismo italiano. Agradecemos la informaadNorma Lanciotti.
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éxito y tempranamente estrategias que luego fueron seguidaggsor o
bodegueros. Fueron destacados protagonistas del proceso de
consolidaciéon de la economia vitivinicola y de las carasticss
estructurales del modelo: una acelerada modernizacién cusaatiati

lo agricola e industrial, con el resultado de un modelo producévo d
masa, con vinos de baja calidad, sin tipos definidos, con la estructur
orientada a la gran produccion a través de enormes pafios de vifia,
establecimientos bodegueros gigantescos destinados a producir lo
maximo y venderlo cuanto antes.

Ya hemos analizado los pasos de Balbino Arizu, seguido por sus
hermanos, que muestran las habilidades de un “emprendedor” que
encontré o se cred un espacio en una estructura productiva que se
estaba conformando. Fue el artifice de la exitosa mezcla deeval
“modernos”, con la preponderancia de la familia como elemento
determinante de su “cultura empresarial’, mostrando aristas
interesantes para el estudio de las “family firms”. eaplicaciones
van mas alla del fendmempalll and pusty de dos contextos en estrecha
relacion. No fue el encuentro de un paisaje adecuado para reproducir
“lo conocido” la Unica clave para entender porqué los Arizyiestin
Mendoza. Evidentemente su insercion social en una red, que ya venia
estructurada desde el pais de origen, constituyé una de lasibetasm
para el éxito. Una vez instalados, reconfiguraron un espacio de
paisanos, familiares y de relaciones politicas y socialesmim®aron
los riesgos y maximizaron las posibilidades de conseguir losque
buscaba.

La historia de los Arizu no es un caso especial dentro deégo
migratorio espafol. Exhibe rasgos comunes con otras historias, pero
también sus diferencias. Del andlisis de su itinerario esapat se
pueden extraer conclusiones que iluminan los procesos de
conformacion del empresariado regional y de las empresasai@siili
En primer lugar, no escaparon de la miseria. La familia Arizu
pertenecia al sector de mayor poder econémico de Unzué. Fueron los
hijos varones, y en especial, el primogénito, quienes reprodujeron, a
una escala mayor, un contexto vitivinicola acerca del que yanise te
conocimiento y experiencia. Fue esta una estrategia encabezasla por
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propio heredero de los bienes troncales para evitar un praeeso
movilizacién descendente. Es probable que la empresa funciongira en
imaginario familiar como el bien troncal del derecho suces@i@rro

y este rol fue resemantizado en la sociedad de arribo, dondelebd
familiar se ramificd. Esto explicaria el intercambio de lsesmtre los
hermanos y sus descendientes para no dispersar el patrimonio.

El destino quizas rompié una dinastia e hizo que solamente
Balbino sobreviviera a la saga. Su eleccibn matrimonial com quie
seguramente no le daria hijos, fue el arranque de la emprasgue
contrari6 un mandato que ya constituia parte del imaginario eolecti
de la industria: “la vifia se planta siempre pensando en lo&hijos

La cultura corporativa estuvo cerrada y centrada en la pexdachali
del fundador de la empresa. Sin embargo, el proceso de burocéatizaci
se fue imponiendo comenzando por las formas de control contable y
por la contratacion de personal calificado en aquellas actividaees
demandaban tareas orientadas a la optimizacion de los prgcésos
infraestructura productiva: enélogos, destiladores, toneleros, etc.

Sus contactos con otros bodegueros certifican la importancia
histérica de una “atmdsfera” local de conocimientos industrigles
comerciales en la formacion y redes de contactos de loet@ops y
directivos de empresas familiadted.a empresa vitivinicola Arizu fue,
sin duda alguna, una “mano visible” en el mercado vitivinicola, que
desde la 6ptica de Chandler, realiz6 la estrategia de i imgersion,
aunque no descentralizoé el management que siempre se manejo desde
una “Unica oficina”. En Balbino Arizu se superpusieron el cagitali
(manejo siempre entre el 30 y el 53% de las acciones), esitgey el
comerciante, cuyo estilo paternalista se apoyaba en todo un
entrecruzamiento de lealtades que remitian a un capital simigble

8 Memoria del Il Congreso Nacional de Comercio e ktda en Mendoza
Compafiia Sudamericana de Billetes de Banco, Bugkines, 1914. Balbino se
desempefié como vocal de ese Congreso.

81 Fernandez Pérez, Paloma, Fernandez Pérez, Palammano visible de la
empresa familiar catalana: directivos, consultoad®gados y head hunters”,
en X Congreso Internacional de Historia EconomBsyilla, 2011Fernandez
Pérez, Paloma, “La mano visible... op. cit., p. 8.
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morigeraba su modalidad autoritaria de conducir la empresa y la familia
y que remitia a un cumulo de relaciones en las que la &milbrigen
étnico, la aldea, los favores recibidos y los lazos politises
entremezclaban y casi no permitian fisuras.

Hubo entre 1908 y 1920 algunos intentos por pasar a convertirse
en una “empresa moderna’. Muestra de esta busqueda de cambios fue
el nombramiento de un gerente ajeno al grupo, aunque duré un afio en
sus funciones para ser reemplazado por un miembro de la familia.
contratacion de la empresa Price and Waterhouse constituyo fidia se
por adoptar pardmetros mas modernos aunque tercerizados.

La estrategia de preparar a un miembro de la familia pasfera
el control de la empresa no dio resultado con Leoncio, quien adeesa
haberse iniciado en ella desde nifio, se abrié de la misma parar disefi
su propio proyecto. Balbino al no tener hijos propios, debié movarse e
el dmbito de sus sobrinos, la segunda generacion de laafaynili
posteriormente entre los “primos”. Sin duda, la coincidencia entre
“proyectos familiares” y “empresa” priorizd a ésta GHimpartir de la
muerte de Sotero. Evidencia de esto es una demanda de Bakino a
cufiada, al afio de la muerte de su hermano por cobro d&pesos

Luego del fallecimiento del patriarca, el dia de su cumpleafos
numero 78, la empresa queddé en manos de un miembro de la “tercera
generacion”, Sotero Simoén, hijo de Sotero y casado con una prima
hermana, con la que no tuvo descendencia. A su vez, éste alfallece
1955, fue sucedido por otros dos integrantes del “consorcio de primos”,
los dos hijos de Jacinto, Ernesto y Ambrosio. A fines de los 70 el
paquete accionario fue comprado por Héctor Greco, un controvertido
inversor que intentd conformar un monopolio industrial. Su
espectacular caida y los largos afios de intervencion estatdtaron a
la ruina al emporio de los AriZt

Debemos destacar que, también, tuvo un compromiso con la
Mendoza de su época, en la que concretd sus suefios e invirtio su
dinero. No fue un inmigrante golondrina, no volvié a Espafia a gastar lo

82 A.H.M. Protocolos NotarialesProtesto, 1913.
8 Mellado, Virginia, op. cit.
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conseguido, sus restos reposan en el Cementerio de la Ghpital
provincia, luego de que sus actividades fueran una parte muy
importante de la vida laboral y economica de la provincia. La
trayectoria de esta familia y sus éxitos dan algunas paerca de
porque tantas pequefias y medianas empresas familiares fueron
quedando en el camino.
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