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Estado empresario y elencos directivos en el sector eléctrico. El
desarrollo de la electrificacién durante el peronismo en la provinai
de Buenos Aires, 1946 — 1955

Luis La Scaleia
Universidad Nacional de Lujan

Resumen

El objetivo de este trabajo seré analizar el accionaEsteldo y rol de
los elencos directivos en el sector eléctrico en la proviteiBuenos
Aires entre 1946 y 1955.

Consideramos fundamental explorar el accionar estatalsectet
eléctrico, ya que el consumo de electricidad estaba en augnesto
tenia consecuencias profundas para la vida social, que el Estada
época de reciente intervencion econémica no podia desdefar y en un
escenario geogréfico, la provincia de Buenos Aires, en el que se
verificaban mas agudamente las transformaciones econémiedesoci
que afectaban el pais entero.

Se analizara la evolucion del suministro eléctrico erokdmria de
Buenos Aires, los cambios introducidos por la revolucion de 1943, la
conformacion de DEMBA y sus elencos directivos, el Primen Pla
General de Electrificacion, la marcha de las inversionles yaspectos
centrales de la gestidn del nuevo organismo estatal.

Palabras clave

Estado, empresa, electricidad

Abstract

The aim of this paper is to analyze the actions of the atadaole of

managers casts in the electricity sector in the provin&uehos Aires
between 1946 and 1955.
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Consider it essential to explore the state action in tharielty
sector as electricity consumption was increasing and thigpfaound
consequences for social life, that the State in recent tfnesonomic
intervention could not neglect and geographical scenario, the peovinc
of Buenos Aires, in which more acutely verified socioeconomic
changes affecting the entire country.

It will analyze the evolution of the electricity supply hetprovince
of Buenos Aires, the changes introduced by the 1943 revolution, the
formation of casts DEMBA and managers, Prime Electrificatlan,
the progress of investments and central aspects of thetanagency
management.

Keywords
State, enterprise, electricity
1. Introduccién

El objetivo de este trabajo sera analizar el accionar del Estadoey rol d
los elencos directivos en el sector eléctrico en la provinciaudad3
Aires entre 1946 y 1955.

Consideramos fundamental explorar el accionar estatal sacter
eléctrico, ya que el consumo de electricidad estaba en augnesto
tenia consecuencias profundas para la vida social, que el Estada
época de reciente intervencion econémica no podia desdefar y en un
escenario geografico, la provincia de Buenos Aires, en el que se
verificaban mas agudamente las transformaciones economietesoci
gue afectaban el pais entero.

Partimos de una hipétesis, el accionar del Estado empresario
provincial en este sector dependié de la formacion de estructuras
organizacionales especificas asi como de una burocracia esiata
capacidades técnicas y gerenciales y fluida relacion copodér
politico.

Este trabajo se focaliza en el periodo de 1946 a 1955. Esoscario
relevantes por la creciente intervencion del Estado en abrse
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eléctrico. En los primeros afios del gobierno peronista, aunque el
Estado nacional asumié la explotacion directa de numerosos servicios
publicos (ferrocarriles, teléfonos, gas, transporte maritinftuwal,

entre otros), no ocurri6 lo mismo en el sector eléctrico. Agui
presencia estatal fue claramente minoritaria, en un sectorigjié s
controlado mayoritariamente por el tradicional grupo de grandes
empresas privadas de capital extranjero.

Este trabajo se ha elaborado en funcion de un conjunto muy variado
de fuentes, principalmente oficiales del dmbito de la provincia de
Buenos Aires (legajos de personal de la Escribania General d
Gobierno, Diario de Sesiones de la Camara de Diputados, Memorias
balances del ministerio de obras publicas, Presupuestos genetales
Primer Plan General de Electrificacion del ministerio de optiblicas
y sintesis estadisticas de la Direccion de Cooperativfaggos
documentales de la Secretaria Técnica del Archivo Generdh de
Nacién, Memorias y balances de la CHADE/CADE, CIAE y Agua y
Energia Eléctrica, estadisticas (de censos de poblaciamjulsdria, de
la Secretaria de Energia de la Nacion y de la CONADBjsl&zion
provincial, diarios y revistas (“El Dia” y “La Cooperaciomjle fueron
poco explorados hasta el presente.

Se analizara la evolucion del suministro eléctrico en lanriavie
Buenos Aires, los cambios introducidos por la revolucion de 1943, la
conformacion de DEMBA y sus elencos directivos, el Primen Pla
General de Electrificacion, la marcha de las inversiones nspectos
centrales de la gestion del nuevo organismo estatal.

2. El papel del Estado: un balance historiografico

En este articulo se pretende abordar la problematica pel gel
Estado en el desenvolvimiento de la electricidad en un area
determinada (la provincia de Buenos Aires) a partir del sasale los
estudios sobre el Estado, la burocracia y las politicas publicas.

En los ultimos afios ha tenido lugar un aumento del interéspor |
cuestion estatal en las ciencias sociales. El Estaddidadcde actor o
de institucion ha venido ocupando un lugar destacado en una gran

Anuario CEEED - N° 5 - Ao 5 - ISSRb45-8299 83



Luis La Scaleia

cantidad de estudios de investigadores de diversas tendendieasteor
Skocpol ha destacado la creciente relevancia del Estado cton@ac

los estudios politicos y sociales de los ultimos afios, aun desdeas
Opticas. En uno de sus estudios mas logrados pudo demostrar como las
distintas estructuras estatales y tradiciones politidhgyeron en las
orientaciones y resultados de las politicas publicas en Suécia
Bretafia y Estados Unidos durante la Depresion de los afios@0oy
afectaron el proceso de innovacion intelectual y la incorporai®on
expertos a la gestion publita.

En nuestro pais la accion del Estado ha sido explorada desuteslis
angulos por especialistas de diversas extracciones (lalogpaio
politica, el analisis organizacional, la historia), en algunasox
incluyendo la problemética de las empresas estatales y asndsllas
burocracias que las gestionaBan.

! Skocpol, Theda y Margaret Weir, “Las estructurakEstado: una respuesta
“keynesiana” a la Gran Depresiéon”, @ona Abierta,nUmeros 63/64, 1993,
Skocpol, Theda y Kenneth FinegoBtate and Party in America’s New Deal
Wisconsin, The University of Wisconsin Press, 199Skocpol, Theda, “El
Estado regresa al primer plano”, Zona Abierta niimero 501989.

2 Gordillo, Agustin Empresas del Estado: empresas nacionales, sociediale
economia mixta, sociedades del Estadq, ®tteditorial, Buenos Aires, 1966
Halperin Donghi, Tulio, “Una nacién para el desieargentino”, en Halperin
Donghi, Tulio; Proyecto y construccion de una nacidwrgentina 1846-1880,
Biblioteca Ayacucho, Caracas, 1980, Oszlak, Odcaiformacion del Estado
argentino. Orden, progreso y organizacion nacigriellaneta, Buenos Aires,
1997, Oszlak, Oscar, (complieoria de la burocracia estatal: enfoques
criticos Paidés, Buenos Aires, 1984, Oszlak, Ostarconquista del orden
politico y la formacion histérica del estado argeot Estudios CEDES 2
Vol. 4. CEDES, Buenos Aires, 1982, Boneo Horatimpresas estatales.
Tres preconceptos y sus consecuencias”, Rewvista Argentina de
Administracion Publica nGmeros. 3-4, abril-septiembre, 1980 y Schvarzer,
Jorge, Empresas publicas y desarrollo industrial en la émgng CIDE,
México, 1979.
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Particularmente, las diferentes capacidades y gradosch®mie
de las burocracias han sido destacadas como una clave mas para
entender la diferente trayectoria econdmica de los paises.

En esa linea, no puede dejar de sefalarse el surgimiento de un
campo de estudios referido especificamente a la historiaadepeesa
publica en el ambito de la historiografia europea, donde se han aunado
a la preocupacion por estudiar sus caracteristicas eggedmlde
entender las condiciones histéricas que posibilitaron su desariabo y
l6gicas que lo presidierdn.

Estas aportaciones se han reflejado, de manera tardiayyadiesn
nuestra historiografiaSi bien el panorama es muy fragmentario, se ha

% véase en particular el concepto de “autonomiaizata” de Evans y la
comparacion de Sikkink entre Brasil y Argentinaaks, Meter, “El Estado
como problema y como solucién” dbesarrollo Econémicoyolumen 35,
namero 140, Buenos Aires, 1996 y Sikkink, Kathrilras capacidades y la
autonomia del Estado en Brasil y la Argentina: umfogue
neoinstitucionalista”, efesarrollo Economiconimero 128, Buenos Aires,
1993.

# Comin, Francisco y Pablo Aceftdistoria de la empresa publica en Espafia,
Calpe, Madrid, 1991, Comin, Francisco y Daniel FesjLa empresa publica
en EuropaSintesis, Madrid, 2004, Toninelli, Pierang€ldie Rise and Fall of
State Owned Enterprise in th&/estern World, Cambridge, Cambridge
University Press, 2000, Toninelli, Pierangelo, ‘frrivate to public to
private again: along-term perspective on natioadbn”, enAnalise social
volumen 43, numero 189, 2008, paginas 675 — 692 llwhid,
Robert,“"European Governments and the Infrastructachustries, c. 1840-
1914”, European Review of Economic Histogambridge University Press,
2004 y Millward, RobertPrivate and public enterprise in Europe: energy,
telecommunications and transportl830-1990, Cambridge-New York,
Cambridge University Press 2005.

® Véase Barbero, Maria Inés, “La historia de empresa la Argentina:
trayectoria y temas en debate en las Ultimas doadds”, en Jorge Gelman
(coord.) La Historia Economica Argentina en la Encrucijaddalances y
PerspectivasPrometeo-Asociacién Argentina de Historia Ecor@anBuenos
Aires, 2006 y Barbero, Maria Inés y Mariela Cevésttategias empresariales
y relaciones sociales en una empresa textil. &b desAlgodonera Flandria
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avanzado notablemente. Diversos estudios de caso, sobre seyvicios
grupos econdmicos ofrecen una masa de evidencia empirica que
permite una comparacion de experienéias.

Especificamente algunos trabajos recientes sobre emptdd@Eas y
el accionar del Estado empresario reflejan esta influeanidéinea con
la propuesta de este articulo. La DINIE, Obras Sanitarides Hacion,
el Banco Nacional de Desarrollo y la Administracion de los
Ferrocarriles del Estado han sido los principales casos analizados.

(1924-1955)", ponencia presentada en [¥¥ Jornadas de Historia
EcondémicaTandil, 1996.

® Barbero, Maria Inés y Fernando Rocchi, “Culturagiedad, economia y
nuevos sujetos en la historia: empresas y consuastien Bragoni, Beatriz
(compiladora), Microandlisis. Ensayos de la historiografia argert]
Prometeo, Buenos Aires, 2004, Regalsky, AndMsrcados, inversores y
élites: las inversiones francesas en la Argentib@80-1914 Editorial de la
Universidad Nacional de Tres de Febrero, 2002, Bsiehires, Schvarzer,
Jorge y Teresita Gomez, “El ferrocarril del Oeste Argentina: entre las
demandas de la ciudad y el campo (1854-1870)", dRevide Historia.
Transportes, Servicios y Telecomunicaciones, nBoy. 4, Alicante, 2002,
Schvarzer, Jorge y Teresita GOmez, “La primera es#pdel riel en Argentina
Consideraciones sobre el Ferrocarril del Oeste'yakio de la Asociacion de
Docentes de Ciencias Sociales y Humanisticas par&iencias Econémicas.
Universidad Nacional de Salta, Salta, 1999, Gilbddrge, Empresario y
Empresa en la Argentina Moderna. El grupo Tornqui873 — 1930 Tesis de
Maestria en Investigacion Historica, Universidad $&n Andrés, 2001 y
Rougier, Marcelo,Industrias, finanzas e instituciones en la Argemtiha
experiencia del Banco Nacional de Desarrollo, 19671976, Universidad
Nacional de Quilmes, Bernal, 2004.

" Belini, Claudio, “DINIE y los limites de la polé industrial peronista (1946
— 1955),Desarrollo Econémicpl61, Buenos Aires, 2001, Regalsky, Andrés y
Elena Salerno, “En los comienzos del Estado empeeda inversion publica
de ferrocarriles y obras sanitarias entre 1900 2381,9Anuario del Centro de
Estudios Historicos Profesor Carlos Segrettiolumen 5, Cérdoba, 2005,
Rougier, Marcelo,La Banca de desarrollo en América Latina. Luces y
sombras en la industrializacién de la regjoRCE, Buenos Aires, 2011,
Rougier, Marcelo y Claudio Belini, EI Estado empmés en la industria
argentina. Conformacion y crisis, Buenos Aires, Bf#ial, 2008 y Salerno,
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Los trabajos que analizan la relacion del Estado con elr secto
eléctrico son escasos aunque diversos textos comienzan d reseert
tendencia. La obra de Gémez Mendoza, Sudria Triay y Pueyo Sanchez
centra su andlisis en la importancia del Estado en el prodes
electrificacién espafiola entre 1939 y 1970. Particularmente irefaga
las complejas relaciones entre el Estado y las empresasgsibbis
industrias y el contexto socfaDtros autores han analizado el impacto
econOmico de las nuevas tecnologias y las transformaciones que
provoca, considerando el papel del capital extranjero y lobioaran
la gestior’. Algunos de sus postulados fueron criticados por Arfolin

Elena, “La construccion de una empresa estatéldhainistracion General de
los Ferrocarriles del Estado a la luz de la Histai@ Empresas (1910-1943)",
en Seminario / Taller La empresa ayer y holacultad de Ciencias
Econdmicas, UBA, 2005.

8 Gomez Mendoza, Antonio; Carles Sudria Triay y daRueyo Sanchez,
Electra y el EstadoEditorial Civitas, Madrid, 2007.

°® Ramirez Gémez, Manudlambio tecnolégico en la industria de generacién
de energia eléctrica de Colombiprograma BID — CEPAL, monografia 8,
1976, Nahm, Gerardo, “Las inversiones extranjerak ytransferencia de
tecnologia entre Europa y América Latina: el ejemple las grandes
compafiias eléctricas alemanas en ArgenteraScripta NovaUniversidad de
Barcelona, Barcelona, 1997, Cayon Garcia, Francide introduccion de
tecnologia eléctrica en la Espafia del siglo XIXaunalisis a través del sistema
de patentes”, eNll Congreso Asociacion de Historia EconémiZaragoza, ,
2001, Fernandez, Alexandre, “Cambio tecnolégico rgndformaciones
empresariales: gas y electricidad en Bilbao y em&os (1880 — 1920)” evill
Congreso de Asociacion de Historia EconémiZaragoza, 2001, Bertoni,
Reto, “Evolucion del sector eléctrico en Uruguag™él Coloquio de historia
de empresas: Historia del sector eléctrico en lgekxtina, evolucion, politicas
y empresasUniversidad de San Andrés, Buenos Aires, 200®rdBi, Reto,
Economia y cambio técnico. Adopcion y difusion alerergia eléctrica en
Uruguay; tesis de Maestria, Universidad de la Republicaguay, 2002.

1% Antolin, Francesca, “Electricidad y crecimientmeémico. Los inicios de la
electrificacion en Espafia’ eRevista de Historia Econdmicanumero 3,
Madrid, 1988, Antolin, Francesca, “Las empresas sdevicios publicos
municipales” en Comin, Francisco y Pablo AceRistoria de la empresa
publica en EspafiaCalpe, Madrid, 1991, Antolin, Francesca, “Iniciat
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quien disiente acerca de la supuesta relacion entre la lletpada
electricidad y el crecimiento econdémico, en el caso del Yasso.
Asimismo plantea nuevas consideraciones sobre la compleja
convivencia entre la iniciativa privada y la politica ptbkn Espafia, y

la eficiencia de los servicios publicos municipales en el pmock
electrificacién espafiola.

La bibliografia disponible sobre el tema en el @mbito nalcioma
sido mas bien escasa y de naturaleza solo parcialmente canaliti
situacion que ha comenzado a revertirse en los Ultimos afiosin@on
perspectiva mas histérica y alimentada en buena medida potdaahis
de empresas, Privitellio, Bussola, Lanciotti, Araujo, HertBarpero,
Lanciotti y Wirth han abordado el funcionamiento de las gmande
empresas extranjeras entre 1900 y 1960 (CIAE, CATE/CADE vy
SOFINA) en su relacion con el Estado (nacional, provincial y
municipal) y con las politicas publicas nacionatfes.

privada y politica publica en el desarrollo denlduistria eléctrica en Espafia: la
hegemonia de la gestion privada, 1875 — 1950"Rewista de Historia
Econdmica nimero 2, Madrid, 1999 y Antolin, Francesca, fEpteneurial
networks and electrification. The spanish case”, XV International
Economic History Congresbielsinki, 2006.

! pirez, Pedrd,.as sombras de la luEudeba, Buenos Aires, 2009, Privitellio,
Luciano, “¢Quién habla por la ciudad? La politicatgfia y el affaire CHADE
(1932 — 1936)", erEntrepasadosBuenos Aires, 1994, Bussola, Diego, “La
regulacion de la electricidad en la ciudad de Beerures: El caso
CATE/CHADE/CADE (1908 - 1958) en Xl Jornadas Insengelas /
Departamento de Historia, Tucuman, 2007, Bussakgd “Estrategias de un
holding eléctrico. SOFINA en Buenos Aires y Lisbpah VIl Coloquio de
historia de empresas: Historia del sector eléctr@ola Argentina, evolucion,
politicas y empresadJniversidad de San Andrés, 2009, Lanciotti, Ngrma
“Andlisis comparado de los sistemas eléctricos gpaka y Argentina, 1890 —
1950. Estrategias divergentes de la electrificaciém los paises de
electrificacion tardia” enX Congreso AAHEUniversidad Pablo de Olive,
Sevilla, 2011, Lanciotti, Norma, “Patterns of Ewixn and Technological
Style of Urban Utilities in Three argentinean Gitiel880-1950" enXVth
World Economic History CongresStrecht, 2009, Araujo, Robertba CADE

y Perén Punto de encuentro, Buenos Aires, 2009, Barldéania Inés, Norma
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En los ultimos afios este tipo de andlisis se ha extendidasa ot
ciudades del interior, como Cérdoba y Rosario, incluyendo un analisis
de la accion empresaria del Estado a través de la DR E8Bre todo,
de EPEC? En el caso de la provincia de Buenos Aires los escasos
trabajos disponibles se han orientado principalmente a estiadiar
experiencias locales y del movimiento cooperatiVistastando aun
analizar la emergencia del Estado empresario en este ambito.

Lanciotti y Maria Cristina Wirth, “Capital extrami@ y gestion local. La
compafiia Italo Argentina de Electricidad, 1912-1795h VII Coloquio de
historia de empresas: Historia del sector eléctramola Argentina, evolucion,
politicas y empresasUniversidad de San Andrés, 2009, Hertner, Meter,
“Foreign capital, foreign technology and urban ficdi the case of the
Compafiia Alemana Transatlantica de Electricidaddiigentina, Chile and
Uruguay, 1898-1920" eWIl Coloquio de historia de empresas: Historia del
sector eléctrico en la Argentina, evolucion, pols y empresadJniversidad
de San Andrés, 2009, La Scaleia, Luis, “El deskrrdkel sector eléctrico
nacional”, en revist&realidad EcondémicaBuenos Aires, 2007d.a Scaleia,
Luis, “El desarrollo del sector eléctrico nacionhlces y sombras de las
politicas publicas implementadas en este sectar”revista Saber como
Instituto Nacional de Tecnologia Industrial (INThgmero 59, Buenos Aires,
2007b, La Scaleia, Luis, “La energia eléctrica @mtgentina, 1946 — 1966.
Analisis profundo sobre las politicas publicas waulas”, revistaTodo es
historia, nimero 505, Buenos Aires, 2009a y La Scaleia, , Ltstado
empresario y politicas publicas en el sector e@ctdurante el peronismo,
1946 — 1955” erColeccién Cuadernos de TrabajdJniversidad Nacional de
Lujan, namero 29, Buenos Aires, 2009b.

12 5olveira, Beatriz, “Las empresas publicas de etédad en la Argentina. El
caso de la Empresa Provincial de Energia de Cordd®a3-1981" VIi
Coloquio de historia de empresas: Historia delogeaitctrico en la Argentina,
evolucidn, politicas y empresas, Universidad de 8adrés, 1 de abril de
2009, Lanciotti, Norma, “Inversiones, TransferenciBecnolégica vy
Rentabilidad de las Empresas Extranjeras de H@ad en Argentina. La
Sociedad De Electricidad De Rosario, 1910-1958huario IEHS, n°23,
UNCPBA, Tandil, 2008.

'3 Niebhur, Adolfo,La electrificacién de la provincia de Buenos Ajrain
editorial, Buenos Aires, 1936, Del Rio, Jorgwolucion del servicio publico
de electricidad en la Provincia de Buendses, Gobierno de Buenos Aires,
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3. La evolucién del suministro eléctrico en la provincia de lBnos
Aires entre 1943 — 1955

La produccion de energia eléctrica a nivel nacional erpesisio
se duplicd, pasando de 2.926 a 5.094 millones de kwh. entre 1943 y
1955. Este crecimiento estuvo motorizado, desde el punto de @ista d
su distribucion geogréfica, por la Capital Federal y la provideia
Buenos Aires, que en conjunto dieron cuenta del 79% de la generacion
de energia eléctrica en todo el pais.

Fue sin duda la Capital Federal la que mantuvo la primacia e
generacion y consumo (con el 55% y el 41% de la produccion y el
consumo de todo el pais, respectivamente). En segundo lugar se
ubicaba la provincia de Buenos Aires, que en 1955 alcanzaba el 24%y
35% de la generacion y consumo nacionales, respectivamente. Es
significativa la brecha entre la produccion y el consumo, ahdasi
magnitud pero de signo inverso que la que presentaba la Capital
Federal. Esto reflejaba la participacion de las usinasipi¢al, a través
de sus redes suburbanas, en el suministro del fluido eléctrico
consumido en las areas adyacentes de la provincia de Buenos Aires.

En todo caso, también es destacable que la produccion bonaerense
crecié entre 1943 y 1955 un 116%, superando el incremento ocurrido
en la capital y en el resto del pais, que promedié un 97%. De hacho, |
brecha con el consumo, que en 1943 se acercaba al 30% de este ultimo,
se habia reducido en 1955 al 15%.

Ministerio de Hacienda, Economia y Previsidn, Bwekdres, 1949, Ucin,
Francisco RamériRégimen juridico y econdémico de la energia eléaten la
Provincia de Buenos Airesseparata de la revista de Ciencias de la
Administracion, Facultad de Ciencias Econdmicasivéisidad Nacional de
La Plata, nimero 24, La Plata, 1967, Consejo adination de la Cooperativa
Eléctrica de 9 de Juli®0 afios de la cooperativizacion del servicio eléotr

en 9 de Julipeditorial Cooperativa Eléctrica Mariano Moren602, e Izarra,
Luciano y Gustavo ChalieQrigenes del cooperativismo eléctrico argentino
editorial Cooperativa Eléctrica de Punta Alta, 2006
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Cuadro 1: Consumo y produccién de energia eléctrica en Capital
Federal y provincia de Buenos Aires en 1943 y 1955 (en milesde

Kwh.)
1943 1955

Consumo Produccior Consumo Produccion

Kwh.| % |Kwh.| % |Kwh.| % | Kwh.| %
Cap. Fed| 1.17046,9| 1.670| 57 | 1.950| 41,2| 3.300| 55,8
PBA 840 | 33,7| 670 | 22,8| 1.680| 35,5| 1.450| 24,5
Rest. pais 480 | 19,2| 586 | 20 | 1.101| 23,2| 1.155| 19,5
Total 2.490| 99,8| 2.926| 99,8| 4.731| 99,9 | 5.905| 99,8

Fuente: Elaboracion propia a partir de censos industriales de 1943,
1954, sin autor, “La electrificaciébn argentina. Historia, evolucién
proyeccion€s en Techint, Septiembre — octubre 1962, nimero 130,
Buenos Aires y Manzur, Lidordsstudios de la energia eléctrica en
argentina,Editorial de la Federacion Argentina de Trabajadores de Luz
y Fuerza, Buenos Aires, 1965.

Cuadro 2: Produccidén y potencia instalada de energia eléctrica en
Capital Federal y provincia de Buenos Aires entre 1943 y 1955

Anos | Potencia
instalada Produccion (en millones de kwh.)
nacional
(en miles
de kw.)
Total Total CF PBA Resto
pais
1943 1.172 2.926 1.670 670 586
1946 1.221 3.263 1.931 732 600
1955 1.623 5.90% 3.300 1.450 1.155

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos 1943/55, de Memorias y
balances de la CHADE/CADE, y Memorias y balances deECIA
Secretaria de Energia de la Nacién. www.energia3.mecon.gov.ar,

14 Aclaracion: Las cifras totales de consumo de daezi§ctrica son menores a
las de produccion en razén de las pérdidas depmaies
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informacién de mercado / mercado eléctrico / publicacionef®rme
estadistico del sector eléctrico, Manzur, Lidoro (19&8}udios de la
energia eléctrica en argentingditorial de la Federacién Argentina de
Trabajadores de Luz y Fuerza, Buenos Aires y censos intesiie
1943, 1946 y 1954.

Al interior de la provincia, la produccion estaba hegemonizada, al
igual que en la Capital Federal y los mayores centros urbahpaidge
por las grandes empresas de capital extranjero (que representaban un 80
% del total). EI Gran Buenos Aires era controlado pdCADE vy la
CIAE, como una extensién de sus redes de la Capital Federattas
en el interior de la provincia compartian su hegemonia con SUDAM,
Compafiia de Electricidad del Sud Argentina (CESA- dependiente del
grupo ANSEC) y CEPBA (Compaiiia de Electricidad de la Provincia de
Buenos Aires§’

El accionar del Estado empresario en la provincia se obsetas e
usinas nacionales controladas por Agua y Energia Elé¢#yzE) en
Mar del Plata, San Nicolds, Alberdi, Ayacucho, Carlos Casares
Coronel Pringues, General Alvear, General Belgrano, General
Lamadrid, Guamini, Laprida, Pellegrini, Salliquelo, San Cayetares, T
Lomas, Vedia y Vela y en las usinas provinciales, contrelgmta
DEMBA, y ubicadas en 25 de Mayo, Lobos, sistema interconectado
Mercedes—Bragado, Bahia Blanca, Miramar, Dolores, Chascomus y
Chivilcoy, que representaban un 6 % y 7 % respectivamente en 1955
Este escenario se completa con el accionar de las cooasgrativ
eléctricas, que representaban un 5 % en 1955 (ver cuadro 3).

El servicio eléctrico de la provincia se prestaba printigale en las
areas urbanas a 2.808.843 habitantes, y quedaban sin servicio 1.223.155
bonaerenses que estaban ubicados en espacios uEdes.se refleja

15 DEBA, Electrificacion Provincial Ministerio de Obras Publicas, Provincia
de Buenos Aires, 1958.

16 DEBA, Electrificacion Provincial Ministerio de Obras Publicas, Provincia
de Buenos Aires. El total de habitantes en la p@aide Buenos Aires, 1958.
(descontando la Capital Federal) era de 4.272d&8Ppersonas (3.049.182
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en la gran cantidad de localidades del interior de la pravigee no
tenian servicio.

Cuadro 3: Produccion de energia eléctrica discriminada por
empresas en la provincia de Buenos Aires entre 1943 y 1955 (en
millones de Kwh.)

Afo | Tota | Empresa| % | AyE | % | DEMB | % | Coo | %
I s de cap E A p
extranjer
0Ss
194 | 670 s/d - - s/d
3
194 | 732 s/d - - s/d
6
194 | 1.05 870 82, 9 0, 106 | 10| 65 | 6,
9 0 8 8 1
195|145| 1.161 | 80 | 93 | 6, 110 | 7, | 86 | 5,
5 0 4 5 9

Fuente: Elaboracion propia a partir de Agua y Energiaritla¢1971),
Evolucion de la energia bruta generada por Agua y Energia Eléctrica
en todo el paisBuenos Aires, Memorias y balances de CADE (1943 —
1955), Memorias y balances de CIAE (1943 — 1955), Secretaria del
Estado de Energia y Combustibles, Direccion Nacional de Engrgia
Combustibles, Departamento de Estadistiéaparios Estadisticos
CONADE (1962):Mapas y estadisticas de la Republica Argentina
Buenos Aires y Censos industriales de 1946 y 1954.

ubicados en zonas urbanas y 1.223.155 en zonaesur&enso nacional
1947.

7 Aclaraciones: En empresas de capitales extranj@®sincluyen a
CADE/CEP, CIAE, las de los grupos SUDAM (Intercoetits Power
Company) y ANSEC (EBASCO). DEMBA se cre6 en 1948.éXisten datos
de produccion discriminado por empresas de capitaldranjeros en la
provincia de Buenos Aires.
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En este periodo aumentd enormemente el ndmero de
establecimientos industriales en la provincia de Buenos Alegyando
a duplicarse entre los censos de 1946 y 1954. En tanto el personal
ocupado aumentd un 30% y la fuerza motriz, nada menos que un 60%.
Este comportamiento del sector industrial bonaerense estuvineen |
con lo observado a nivel nacional por algunos autores para todo el
decenio peronista, sobre todo en sus primeros afios (1946-48,
especialmente). Otros autores, tomando estadisticas de IALCEP
subrayan la desaceleracién de los ultimos afios del periodo,de faiz
falta de divisas y de la escasez de crédito externo, qualtdiban la
obtencién de nuevo equipamiento en el exterior. De ahi los cambios
introducidos en la nueva ley de inversiones extranjeras, oriendados
alentar la entrada de las empresas transnacionales, ediiamn que
estuvieran dispuestas a aportar equipos y asi contribuinkee!
cuello de botell® (ver cuadro 4).

Cuadro 4: Establecimientos industriales, personal ocupado y fuerza
motriz de la provincia de Buenos Aires, 1943 y 1954

AfRo Establecimientos Personal ocupado Fuerza motriz
industriales

Canti- N° % Cantidad N° % Canti- | N° %

dad indi- | sftotal sitotal | dad | In- | sfto-

ce | Nacio- indice | Nacio- dice | tal

nal nal Nacio

-nal

1946 | 23.000 | 100 26,6 328.000 100 29,6 1.429| 100 34,3

1954 | 47.520 204| 313 424.200 129 33,3 2274 159 357

Fuente: Censos industriales de 1943, 1946, 1954sgvez Presedo, Vicente,
Estadisticas historicas argentinas, 1873 — 19%&demia Nacional de

'8 Schvarzer, Jorgé,a industria que supimos conseguir. Una historiditjim

— social de la industria argentineEditorial Planeta, Buenos Aires, 1996 y
Gerchunoff, Pablo y Lucas LLack] ciclo de la ilusion y el desencanto. Un
siglo de politicas econdémicas argentinAsiel, Buenos Aires, 1998.
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Ciencias Econdmicas, 1983.

3. En la antesala del Estado empresario: los cambios introduds
por la revolucion de 1943

Luego del golpe militar de 1943, comenz6 a presenciarse una
creciente participacién del Estado en todas las activideatesdmicas
gue también involucré al &mbito bonaerense y al sector eléctrico e
particular. En octubre de ese afio, el titular de la Direatgo8ervicios
Eléctricos (en adelante DSE), ingeniero Francisco Longo fue
reemplazado por el ingeniero Ricardo Catase fue el predmbulo de
otros cambios mas profundos: el 31 marzo de 1944 la dependencia fue
reorganizada bajo el nombre de Direccion de Servicios Eléctricos
Mecanica y Ferrocarriles (en adelante DSEMF), que continud
dependiendo del Ministerio de Obras PublfcaBn junio de 1944, un
decreto del gobierno militar determiné las funciones de la DSEMF,
orientadas a satisfacer la demanda de energia, y derogddlZ4e de
1939 que regia en la materia.

Desde ese momento y hasta noviembre de 1945 se produjeron
numerosos cambios de interventores provinciales y de ministros de
obras publicas, pero el director de la flamante DSEMF, Juliat€ro
(que ingres6 al puesto por concurso el 31 marzo de 1944) fue
respaldado por todos los interventoEeste apoyo se relacionaba con su
experiencia militar (con 41 afios tenia el grado de ingeniergiakg@
principal de la Armada Nacional) y su trayectoria como niege
mecanico electricista egresado de la Universidad Nacionalade
Plata?> En noviembre de 1945 abandoné sus funciones para pasar a

19 Aclaraciones: En personal ocupado se incluye altosros y empleados. La
fuerza motriz esta expresada en miles de H.P. ydaye a los motores
primarios y motores eléctricos con corriente cormdanacorriente propia.

%0 Decreto 5.937 del 5 de octubre de 1943.

I Decreto 5.246 del 31 de marzo de 1944.

22 Decreto 8.951 del 1 de diciembre de 1943. Esciib&eneral de Gobierno
de la Provincia de Buenos Aires, legajos de petstmaulio Quinteiro, caja
1576, legajo 1534 y folio 15.
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desempefiarse como ministro de obras publicas de la provincia (ver
cuadro 5).

La DSEMF realiz6 una activa gestion regulatoria, cerdradia las
autorizaciones requeridas a cualquier dependencia oficial de la
provincia para instalar, reparar y controlar conexiones, aparatos
eléctricos y personal afectado a los mismos, asi como lpciénede
datos estadisticos de los concesionarios, el asesoramienimo tacn
municipios y cooperativas, el control de las tarifas elédridas
restricciones del consumo en oficinas del Estado provincial, y las
autorizaciones para el comercio y la industtia.

Cuadro 5: Autoridades entre 1943y 1946

Interventores/ Periodo Ministro de Periodo Directores Periodo
gobernadores obras DSE/
publicas DSEMF
/DEMBA
Coronel Oscar 12 al Ing. 12/2/1942-
Cazalas 17/6/1943 Francisco 5/10/1943
Longo
General 17/6 — Teniente 17/6/ al Ing Ricardo | 5/10/43 —
Armando 21/12/1943 Saturnino 28/10/ 1943 Catala 31/3/1944
Verdaguer Pérez Ferreirg
Ing. Romeo 8/11 —
Gaddi 21/12/1943
Doctor 22/12/1943 - Doctor 22/12/1943-
Faustino Legon|  5/1/1944 Canestri 711/1944
Doctor Julio 5/1 - Ing. Luis 8/1/1943 — Ing. Julio 31/3/1944—
Ojea 5/5/ 1944 Garcia Mata 5/5/1944 Quinteiro 21/11/1945

% Decreto 9676 del 17 de septiembre de 1943, decf&830, 6474, 7217,
7639, 8787 y 10.777, del 19 y 27 de abril, 9 yd&dmayo, 13 de julio y del
21 de noviembre de 1944, decretos 970 y 1007 ¢el® de agosto de 1944,
decretos 3802 del 12 de marzo de 1945 y 653 deldd6octubre de

1945Decreto 3901 del 9 de septiembre de 1943. Beci®26 y 9346 del 16
de julio y 7 de diciembre de 1943, decretos 6.73978.110 y 8209 del 31 de
marzo, 15 de mayo, del 3 y 30 de abril de 1944redesin nimero del 18 de
julio de 1944, resolucién 3744 del 12 de agosta @4 y decreto 1927 del 15
de febrero de 1945
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Doctor Luis 5/5 - Ingeniero 5/5 -
Garcia Mata 18/7/1944 Carlos Pérez| 18/7/1944

General Juan 19/7 - General Julio 19/7 -
Sanguinetti 22/12/1944 Sanguinetti | 22/12/1944

Ing. Roberto 27/12/1944- | Doctor Pablo | 27/12/1944—

Vanetta 12/1/1945 Martorell 12/1/1945
Doctor Atilio 12/1 - Doctor Victor 12/1 -

Bramuglia 19/9/1945 Rivarola 10/8/1945
Arg. Gustavo 10 al

Ferreira 21/8/1945

Doc. Alfredo 21/8 —
Busquet, 17/10/1945

Doctor Ramoén 19 al
del Rio 24/9/1945
Doctor Luis 24 al
Longhi, 28/9/1945
Doctor Alberto 28/9 —
Reales 17/10/1945
Gen. Francisco 17 al Teniente 17 al
Saenz 29/10/1945 Felipe 29/10/1945
Benitez
Gen. Ramoén | 29/10/1945- Ing. Julio 21/11/1945-| Dir. Interino | 1/12/1945-
Albarifio 18/1/1946 Quinteiro 23/1/1946 Ing. Peralta | 18/1/1946
Francisco 24/1 — Arq. Gustavo 24/1 — Ing. Raul 19 al
Sainz Kelly 16/5/1946 Nolasco 16/5/1946. Urtasun 29/1/ 1946

Ing. Alberto | 29/1/1946-
Peralta 22/5/1946

Fuente: Decreto 5.937 del 5 de octubre de 1943, Decreto 5.246 del 31 de
marzo de 1944. Escribania General de Gobierno de la Provincia de
Buenos Aires, legajos de personal de Julio Quinteiro, caja 1576, legajo
1534 y folio 15, Alberto Peralta, caja 168, legajo 3391, folié*14.

24 Aclaraciones: La DSE fue creada el 5 de eneroa89.1la DSEMF fue
creada el 31 de marzo de 1944. La DEMBA fue crehds de noviembre de

1947.
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La estructura del nuevo organismo estaba encabezada por un
director y un inspector general, seguidos por un jefe de divisionfeun je
de seccion, oficiales principales, oficiales mayores de 1 axdjaa
principal, auxiliares mayor y de 1 a 10, ayudantes principal y mayor.

El primer director, el ingeniero Julio Quinteiro estugorapafiado
por el inspector general Ricardo Catala y por el asesadb Eutimio
D Ovidio”® Se debe destacar la juventud de los nuevos ingresantes,
(Quinteiro 41 afios y D Ovidio 36 afios) y su formacion profesional con
titulos de la Universidad Nacional de La Plata (Quinteirdreganiero
mecanico electricista y con experiencia militar en la Arnfddeional
y D'Ovidio abogado). La inexperiencia de Quinteiro en la @esti
publica se contraponia con la trayectoria de D Ovidio como auyilia
asesor letrado desde 1939 en el ministerio de obras publicas (dond
tendria una gran participacion en los afios siguiefftes).

Quinteiro ocupo el cargo de director hasta el 21 de noviembre de
1945, cuando asumidé como ministro de obras publicas provincial y en
su reemplazo fue elegido como director interino el joven ingeniero
mecanico y electricista, también egresado de la Universidaitridd
de La Plata, Alberto Peralta, de 36 afios. Con una larga twagec
como auxiliar y oficial en la Direccion de Arquitectura (ent935 y
1943) habia pasado a la DSEMF en 1944 para alcanzar la maxima
jerarquia al afio siguientéPeralta fue reemplazado en la direccién por
el ingeniero Raul Urtasun el 19 enero de 1946, pero debido a su poca
experiencia dejé el cargo a los pocos dias, siendo repuestitaPe
quien permanecié como maxima autoridad hasta el 22 de de mayo del
mismo afio.

?® Decreto 5.246 del 31 de marzo de 1944,

% Escribania General de Gobierno de la ProvinciBuknos Aires, legajos de
personal de Julio Quinteiro, caja 1576, legajo 193fblio 15 y Eutimio
D Ovidio, caja 7, legajo 4 y folio 25.

#" Escribania General de Gobierno de la ProvincidBdenos Aires, legajo
personal de Alberto Peralta, caja 168, legajo 388ih 14. Decreto 1.565 del
29 de noviembre de 1945 y decreto 940 del 21 déozeide 1945.

98 Anuario CEEED - N° 5 - Afo 5 - IS@B45-8299



Estado empresario y elencos directivos en el seétatrico.
El desarrollo de la electrificacién durante el pésmo en la provincia de
Buenos Aires, 1946 — 1955

4. Los comienzos del Estado empresario: la conformacion de
DEMBA y sus elencos directivos. Trayectorias e inestabilidad

En el campo de la politica energética y la estructura de
administracion sectorial, con la llegada de Mercante ale@rgacion
provincial, el 16 de mayo de 1946, se produjeron huevamente cambios.
Como nuevo ministro de obras publicas fue designado el capitan e
ingeniero magquinista José Cedola. A partir del 3 de septieatme
puesto fue confiado al hermano del gobernador, el ingeniero Radul
Mercante. En la direccion de la DSEMF el ingeniero Peraita
reemplazado, desde los primeros dias de la asuncién de Mert22te (e
de mayo de 1946), por el ingeniero Héctor PaffarBallaro, un
ingeniero mecénico electricista de 52 afios egresado de larkidad
Nacional de La Plata, poseia una larga trayectoria en diversa
dependencias oficiales dentro del ministerio de obras pulfledsa
entrado como dibujante en 1932, ascendido a jefe contable entre 1935y
1937, para recalar finalmente desde 1942 en la Direccion dieiServ
Eléctricos)® Mientras tanto Peralta fue designado como inspector
general, el segundo puesto en jerarquia.

En este periodo se produjo el ascenso de dos figuras que pronto
pasarian a desempefiar importantes funciones. Se trataba de los
ingenieros Manuel Fernandez Bru y Raul Urtasun. Estos dos técnicos se
destacaban por su juventud, conocimientos técnicos especializados
(obtenidos en la Universidad Nacional de La Plata) y expeaiesti
dependencias oficiales de la Provincia. Urtasun tenia 29 adosi@
fue ascendido y era ingeniero mecanico electricista. Cadmenz
trabajando como auxiliar mayor en la Direccion de Servicios Eléctricos,
dependiente del ministerio de obras publicas desde 1944 (irapeso
27 afos). Fernandez Bru tenia 34 afios y estaba cursando el quinto afic
de ingenieria mecanica electricista. Empez6 trabajando esfdeae

%8 Decretos provincia de Buenos Aires nimero 121 8ale enero de 1946 y
decreto 20 del 22 de mayo de 1946.

9 Escribania General de Gobierno de la ProvinciBuEnos Aires, legajo de
personal de Héctor Pallaro, caja 1546, legajo 35080 13.
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estatal provincial desde los 26 afios como auxiliar de Direccinar@e
de Escuelas y en 1946 fue destinado a la DSEMF como dficial.

Durante 1946 la DSEMF continu6é con la actividad regulatoria
iniciada en los afios anteriores. Especificamente en el sectoicelée
procedié a un mayor control de las empresas extranjeras mddmnte
presentaciones mensuales de su facturacion, gastos e inversiones,
planos, parte diario de las usinas, kilowatts hora producidos, nimero de
abonados, eft. Asimismo se dispuso que solo la DSEMF realizaria
arreglos o modificaciones en los servicios eléctricos de daealqu
dependencia estatal de la provirtia.

Con el arribo de Raul Mercante al ministerio de obras puldicas
de septiembre de 1946, se realizaron nuevos cambios en la estructura de
la DSEMF. Pallaro y Peralta fueron reemplazados por los jévenes
Ferndndez Bru y Urtasun, como director e inspector general,
respectivamente. Es de destacar el caso del primero, qeinauoseer
el titulo y trabajando como oficial 9°, salté todos los puestos hast
alcanzar la jerarquia maximaEn cuanto a Urtasun, fue el que mas
tiempo permaneceria en este periodo en el estratégico puesto de
inspector general (hasta 19883)Ambos mantuvieron sus cargos al

%0 Escribania General de Gobierno de la ProvinciBuknos Aires, legajos de
personal de Rall Urtasun, caja 875, legajo 7536olip f48 y Manuel
Fernandez Bru, caja 1551 y legajo 1600. El ascelesd-ernandez Bru a
auxiliar mayor en la DSEMF en decreto provinciaBleenos Aires ndmero
4.530 del 27 de julio de 1946.

31 Decreto 5159 del 17 de abril de 1946 y decret&7@2%el 18 de noviembre
de 1946.

%2 Decreto 10.630 del 11 de octubre de 1946.

% Decreto 25.091 y 25.092 del 24 de abril de 194¢reto 21.082 del 5 de
marzo de 1947 y decreto 26.537 del 8 de mayo dé.194

% Decreto 208 del 8 de enero de 1948, decreto 6D05dde enero de 1948,
decreto 30.528 del 23 de diciembre de 1948, de@ztaR4 y 22.025 del 24 de
septiembre de 1949. Escribania General de Gobidmda Provincia de
Buenos Aires, legajos de personal de Raul Urtasaja, 875, legajo 7536 y
folio 48, Manuel Fernandez Bru, caja 1551 y lege§®0 y Angel Bonaldo,
caja 1546, legajo 1748 y folio 11.280.
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crearse la nueva dependencia oficial, DEMBA, por ley 5.239 del 13 de
noviembre de 1947.

Los primeros afos de la gestion en DEMBA se caraatenizsor la
lentitud de los avances y lo dificil de traducir los proyectns e
propuestas concretas. Esto motivd un temprano cambio en su
conduccion. En 1949, y en vista de que la primera etapa del ®lan d
Electrificacién provincial no se habia ajustado a lo proyecta se
habian obtenido los fondos necesarios, Fernandez Bru fue reemplazado
por el ingeniero Angel Ronaldo. El nuevo director, de 47 afiosjrera
ingeniero electricista con conocimientos especiales de usinedey,
egresado como todos, de la Universidad Nacional de La Plata, aunque
sin experiencia previa en organismos estafal8gria el director que
mAas tiempo permaneceria en su puesto en este periodo (hasta 1952).

El ascenso de Aloe a la gobernacion en junio de 1952, provocé el
reemplazo del ministro de obras publicas Raul Mercante por el
ingeniero Carlos Rodriguez Jauregui. Este ingeniero civil édlido
de 63 afios, poseia también una amplia trayectoria en dependencias
estatales. Habia comenzado como alférez de fragata en ladaArma
Nacional, luego obtenido el titulo de ingeniero en la Unigdads
Nacional de La Plata, y se habia desempefiado en el ministerio de Obras
Publicas de San Juan en 1943 y como Director de Agua y Energia
Eléctrica entre 1949 y 1951 Su nombramiento parece haber sido una
imposicion del gobierno nacional con el fin de obtener el total
alineamiento con la Nacion de las politicas publicas provinciales.

En la DEMBA pronto se producirian nuevos cambios. El flamante
ministro Rodriguez Jauregui toleré6 poco mas de tres meskieetbr
Bonaldo y finalmente lo reemplazd por el ingeniero Luis Risso, en
septiembre de 1952. Este joven cordobés, de 35 afios, egresado comc
ingeniero civil de la Universidad Nacional de La Plata, habsado
por diversas dependencias del ministerio de obras publicas Htia2le
En junio de 1952 cumplio un eficiente papel en la intervencién de la

% Escribania General de Gobierno de la ProvinciBunos Aires, legajos de
personal de Angel Bonaldo, caja 1546, legajo 17#8iy 11.280.
* Diario “El Dia”, 4 de junio de 1952, pagina 3.
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Direccion de Equipos y Talleres, dentro del mismo ministéridon

estos antecedentes y el apoyo del nuevo ministro se lo reubico e
septiembre como director de la DEMBA, donde permanecié hasta su
renuncia en febrero de 1984En esa ultima fecha fue designado
Agustin Damborenea, de 42 afos, ingeniero mecanico electricista
egresado de la Universidad Nacional de La Plata, que estalia
DSEMF desde 1944. Alli habia escalado todos los puestos jerarquicos:
oficial 9° en 1944 — 1945, oficial 6° en 1946, oficial 4° entre marzo y
octubre de 1947, oficial 3° entre octubre de 1947 y enero de 1948, jefe
de division entre enero y diciembre de 1948, jefe de seccida ent
diciembre de 1948 y julio de 1951, jefe de division entre juliG @l

y enero de 1954, e inspector general entre enero y febrero de 1954.
Permaneceria como director hasta el golpe militar de sdpBede
1955° (ver cuadros 6, 7, 8y 9).

Cuadro 6: La estructura jerarquica de DEMBA

Cargo
1 Director
2 Inspector general
3 Jefe de division
4 Jefe de seccion
5 Oficial principal
6 Oficial mayor
7-15 Oficiales 1° a 9°
16 Auxiliar principal
17 Auxiliar mayor
18 - 26 Auxiliares 1° a 9°
27 Ayudante principal
28 Ayudante mayor

3" Decreto provincial 717 del 8 de junio de 1952.

% Escribania General de Gobierno de la ProvinciBuknos Aires, legajos de
personal de Luis Risso, caja 1668, legajo 1854.

%9 Escribania General de Gobierno de la ProvinciBuknos Aires, legajos de
personal de Agustin Damborenea, caja 1541, leds#8.1
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Fuente: Provincia de Buenos Aird2resupuestos generale$947 —

1954.

Cuadro 7: Gobernadores, Ministros de Obras Publicas y dirdores
de la DSE, DSEMF y DEMBA de la provincia de Buenos Aires
entre 1946 y 1955

Gobernal Periodo Ministro | Periodo | Directores| Periodo
-dores S de DSE/
de la obras DSEMF
Provinci publicas /IDEMBA
a
Doming | 16/5/1946| José 16/5 — Ing. Héctor| 22/5/1946
0 - Cedola Pallaro -
Mercant | 4/6/1952 3/9/1946 24/4/1947
e
Radul 3/9/1946 | Ing. 24/4/1947
Mercant | - Manuel -
e 4/6/1952 | Fernandez | 24/9/1949
Bru
Ing. Angel | 24/9/1949
Bonaldo -
19/9/52
Carlos | 4/6/1952—| Carlos 4/6/1952| Ing. Luis| 19/9/1952
Aloe 20/9/1955| Rodrigue| — Risso -
z 20/9/195 17/2/1954
Jauregui | 5
Ing. 17/2/1954
Agustin -
Damboren | 1/10/1955
ea

Fuentes: Escribania General de Gobierno de la Provincia de Bhieess

legajos de personal de Héctor Pallaro, caja 1546, legajo 1578 y folio 13,
Raull Urtasun, caja 875, legajo 7536 y folio 48, Manuel Fernandez Bru,
caja 1551, legajo 1600, Angel Bonaldo, caja 1546, legajo 1748 y folio
11.280, Luis Risso, caja 1668, legajo 1854 y Agustin Damborenea, caja

1541, legajo 1563.
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Cuadro 8: Directores e inspectores generales de la DSE, DSEMF y
DEMBA entre 1943 y 1955

Nombrey (4 (4 |4 (4 |4 |4 |4 |5 |5 |5 |5 |5 |5
apellido 3|4 1|5 1|6 |7 1

Longo, D
Francisco

Catala, D
Ricardo

Quinteiro, D|D
Julio

Catala,
Ricardo G|G

Peralta, D
Alberto

Urtasun,
Radl

oo —-|oO—
®
®
®
®
®
®
®

Pallaro,
Hector

O
W)
W)
O

Fernandez
Bru,
Manuel

Bonaldo, DI D|D| D
Angel

Risso, Luis D D D

Damboren I
ea, G
Agustin D

Fuentes: Escribania General de Gobierno de la Provincia de Biieess
legajos de personal de Héctor Pallaro, caja 1546, legajo 1578 y folio 13,
Raul Urtasun, caja 875, legajo 7536 y folio 48, Manuel Fernandez Bru,
caja 1551, legajo 1600, Angel Bonaldo, caja 1546, legajo 1748 y folio
11.280, Luis Risso, caja 1668, legajo 1854 y Agustin Damborenea, caja
1541, legajo 1563.
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Cuadro 9: Nacionalidad,

estudios y experiencia previa en
dependencias estatales de los directores e inspectogeserales de
la DSE, DSEMF y DEMBA entre 1943 y 1955

Nombre y Nacionalidad| Titulo Universidad Experienc
apellido previa
Longo, Argentina Ing. s/d Si
Francisco
Catala, Argentina Ing s/d Si
Ricardo
Quinteiro, Argentina Ing. UNLaPlata | no
Julio Mec.
Elect.
Peralta, Argentina Ing. UNLaPlata | si
Alberto Mec.
Elect.
Urtasun, Raul| Argentina Ing. UNLaPlata | si
Mec.
Elect.
Pallaro, Argentina Ing. UNLaPlata | si
Hector Mec.
Elect.
Fernandez Argentina 5afo | UNLaPlata | si
Bru, Manuel Ing Mec
Elect.
Bonaldo, Argentina Ing. UNLaPlata | no
Angel Mec.
Elect.
Risso, Luis Argentina Ing. UNLaPlata | si
Civil
Damborenea,| Argentina Ing. UNLaPlata | si
Agustin Mec.
Elect.
Fuentes: idem cuadro anterior.
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5. El Primer Plan General de Electrificacion y la marcha d las
inversiones

La ley de creacion de DEMBA conferia a esta nueva dependiencia
mision de proponer al poder ejecutivo provincial, antes de tres meses, la
primera etapa de un Primer Plan General de Electiificade la
Provincia. El mismo debia considerar la instalacion de diversas usinas y
lineas de interconexion en los partidos del Gran Buenos Aieesey
interior de la provincia. Para la concrecion de dichas obras se
autorizaba a expropiar todos los bienes muebles e inmuebles are fue
necesarios y se disponia la emision de titulos de la deudaaintera
provincia por 300 millones de pesos. Asimismo el gobernador podia, ad
referéndum de la Legislatura, celebrar convenios de obras de
electricidad con el gobierno naciodal.

La primera etapa del Plan fue presentada a Mercante eazel pl
estipulado y contemplaba las necesidades inmediatas a csatisfa
diversas localidades. El Gran Buenos Aires iba a recibir 18anes
de pesos (el 40% del total), a ser distribuido en los partitdos
Avellaneda, Cuatro de Junio, Lomas de Zamora, Moron, Almirante
Brown, Florencio Varela, Quilmes, Las Conchas, San Fernando, San
Isidro, Vicente Lopez, San Martin y La Matadz@tros 146 millones
iban a distribuirse en el resto de la provincia, que se digitlieuatro
zonas: noreste, sureste, sur y noroeste La regidén noreste qgra la
debia recibir un mayor monto en obras, como la interconexion San
Nicolas—Campana que se uniria a la ya existente entre Mergedes
Bragado, la instalacion de cuatro grupos generadores en Junin,
Chivilcoy, Zarate y San Nicolas (que absorberian el 80% ode |
destinado a centrales), y el aprovechamiento hidroeléctricaialel
Arrecifes. En la zona dos (sur) se proyectaban instalar usiaas
pequefias en Chascomus, Dolores, Magdalena, Balcarce y General
Conesa. La estructura del gasto, ademés de la construcciomae ysi
lineas de transmision, se completaba con la adquisicion deatester

“0'Ley provincial 5.239 del 13 de noviembre de 1947.
“l Ley 5.239 del 13 de noviembre de 1947.
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instalacién de estaciones reductoras de tensién, atencion deoservic
con concesion vencida y obras diversas (ver cuadros 10y 11).

Para la presentacion de este Plan, se debieron recopilananuc
datos estadisticos sobre produccién, potencia instalada, concesiones y
estado de los generadores de las empresas de capitabegeend;
particulares, cooperativas, etc. Los principales problemas
diagnosticados fueron la inseguridad de las instalaciones,starifa
elevadas, desorganizacion técnica y la hegemonia de lagsaspr
extranjeras en la generacién de electriciiad.

Cuadro 10: Presupuesto de inversiones del Primer Plan Geral de
Electrificacion de la provincia (ley 5.239)

Obras a realizar Monto estimado
(en millones de
pesos)
Instalaciones a realizar en el Gran Buenos Aires 131
Instalacion de centrales en el resto dg la 43
provincia
Lineas de transmision en el resto de la provincia 33
Adquisicion de materiales en el resto de la 21
provincia

Instalacion de estaciones reductoras de tension 17
en el resto de la provincia

Para atencidn de servicios con concesion vencida 14
0 vencer en el resto de la provincia

Obras y adquisiciones no previstas en el resto de 18

la provincia
Otros 23
Total 300

Fuente: Provincia de Buenos Aires, Ministerio de Obras ¢ashflan
general de electrificacion de la Provincia de Buenos Aires.5.289,

2 Provincia de Buenos Aires, Memoria y balance Maris de Obras
Publicas, La Plata, 1948.
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Provincia de Buenos Aires, Republica Argentina, La Plaia, S
editorial, 1949.

Cuadro 11: Inversiones en centrales del Primer Plan Genal de
Electrificacion de la provincia (ley 5.239)

Centrales Tipo Valor estimado
(en millones de
pesos)
San Nicolas Térmica 10
Zarate Térmica 9
Junin Térmica 7
Chivilcoy Térmica 10
Chascomus Térmica 1
Dolores Térmica 1
Balcarce Térmica 1
Magdalena Térmica 2
Gral Conesa Térmica 1
Arrecifes Hidroeléctrica 1
Total 43

Fuente: Provincia de Buenos Aires, Ministerio de Obras Rshitan
general de electrificacion de la Provincia de Buenos Aires.5.289,
Provincia de Buenos Aires, Republica Argentina, La Plaia, S
editorial, 1949.

En la préactica, la concrecion de la primera etapa del Plae no s
ajustd a lo proyectado. Entre diciembre de 1947 y marzo de 1948 se
obtuvo un adelanto del Banco Provincia por 45 millones de pesos y se
aprob6 por decreto el Plan y la inversion de los 300 millones dePesos.
Sin embargo a partir de 1949 el escenario cambié debido a leiitua
del mercado internacional y los impedimentos existentes para el
cumplimiento integral de los contratos y para la adquisicion de
magquinaria y repuestos para los grandes grupos generadores, lo que

*® Decreto 46.396 del 12 de diciembre de 1947, DisEb Dia”, 16 de
diciembre de 1947, pagina 3 y Decreto 6.543 deleltharzo de 1948.
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determind un retraso en esas importantes obras. Ademas, del aumento
de la inflacién, los constantes reajustes presupuestariossitydaion

que provocaban los cortes del servicio y las pocas usinadesstea
funcionamiento, coadyuvaron a un cambio en la politica publica hacia
el sector. Es asi que Mercante modifico el Plan inicialgier que
apostaba a la habilitacion de solo seis grandes grupos edeaisdg
ubicados en Zarate, Chivilcoy, Junin, Dolores, Balcarce y Chascomus
por 60 millones de pesdé$Ademas la construccion de la usina de San
Nicolas pasé a manos del Estado nacional, a través de AyEE.

Los proveedores de esos grupos fueron las empresas FIAT y Ansaldo
Tossi y luego de firmarse los contratos, cuatro ingenieros déBBDE
se trasladaron a Italia para controlar las pruebas de enseggica y
embarqué® La expectativa oficial de una pronta puesta en
funcionamiento de estos generadores se reflejaba en la paesienci
autoridades provinciales en el arribo de accesorios y motores e
puerto de Buenos AirdS§.

Entre 1949 y 1952 DEMBA tuvo que intervenir en dos ambitos, por
un lado en la realizacion, reparacion y ampliacion de obras urgentes
iluminacion en hospitales, carceles, centros de profilaxis, depende
oficiales, caminos, parques, plazas y playas, que pasaron dg3®%2 a
millones de pesos entre 1950 y 1959, por otro, en la adquisicion de
materiales para las grandes usinas, la construccion de las instedagi

“ Diario de sesiones de la camara de diputados geoldncia de Buenos
Aires (en adelante DSCDPBA), 1949, tomo |, y Didiid Dia”, 9 de febrero
de 1949, pagina 3. DSCDPBA, 1950, tomo |, Mensag¢ gbbernador
Domingo Mercante a las camaras de la legislatura.

4> Decreto 21.839 del 22 de septiembre de 1949 yivacBeneral de la
Nacion, Fondo Documental Secretaria Técnica, Peaesid de la Nacion,
1946- 1955, legajo 102 (Adquisicién de grupos efeEnos).

“°En las recepciones de los motores y materiatrel®ecanico para la central
de Chivilcoy, el alternador para la central de Dedoestuvieron presentes el
ministro de obras publicas Raul Mercante y el dinede DEMBA Angel
Bonaldo. Diario “El Dia”, 5y 19 de mayo de 195&gma 3.

47 DSCDPBA, 1950 y 1952, tomo 1, Mensaje del gobesnablomingo
Mercante a las camaras de la legislatura.
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la seleccién de los recursos humanos para su explotacid@n 4949
se increment6 el personal de DEMBA hasta un maximo de 161
personas.

Con la gestion de Aloe hubo nuevos cambios en la politica publica
del sector, mas subordinada a la ayuda financiera del Estadoalac
Para acelerar la construccién de los seis grandes gruposlugrar
drasticamente los gastos en otros rubros, como el de las ofpeasesr
de iluminacién, que disminuyeron de 73 a 9 millones entre 1952 vy
1954. Asi, el 4 de febrero de 1955 se habilité la primera usina propia
del Estado provincial en Chascomus, con una potencia instalada de 705
kw. y con un costo final de 10 millones de pesos. El gobernador Aloe
concurrié a la inauguracion con el ministro de obras publicas Carlos
Jauregui y el director de DEMBA Agustin Damborenea. A los pocos
dias, el 10 del mismo mes, se inauguré la central de Dolores,
expropiada a la CIAE y con una potencia instalada de 775 kw., con un
costo final de 20 millones de pesos. Estas inauguraciones dejaron al
descubierto los inconvenientes generados por inflacion y las
complicaciones para adquirir maquinaria dado que en el Plan de 1947
estas usinas tenian un costo de 1.150.000 y 1.465.000 pesos
respectivament®.

Con el fin de asegurar la provision de electricidad al nséste
interconectado Mercedes-Bragado era fundamental la habilitdeién
usina de Chivilcoy (denominada “Evita”). A tal fin concurri6 1
febrero de 1955 una comision encabezada por el ministro de obras
publicas Jauregui y el director de DEMBA, Agustin Damborenea con el
fin de acelerar los trabajos. Este generador era el naslgyrde
DEMBA (con una potencia instalada de 23.053 kw.) y el mas
importante de su tipo en América del Sur después del grupo de San
Nicolas. Se inauguré el 3 de junio de 1955 vy los calculos originales de
esta obra se multiplicaron por 7 (en 1947 se presupuestd su

8 E| costo de la usina de Chascomus fue de $ 2 neilale pesos para la
construccion del edificio, $ 5 millones para la guande los grupos y $ 3
millones para el montaje y obras complementarigxi®“El Dia”, 4 y 10 de
febrero de 1955, pagina 3. DSCDPBA, 1954, tomoénbéje del gobernador
Carlos Aloe a las camaras de la legislatura.
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construccion en 9.6 millones de pesos y en 1955 su costo final fue de
70 millones de peso$).

Las tres habilitaciones de usinas de 1955 se realizaron bajo la
supervision de la Empresas Nacionales del Estado (ENDE) que apoyo
financieramente las obras para su pronta concrecion, a travésnde
Especial Compensatorio de la Energia Eléctfica.

Las superusinas de San Nicolas y Mar del Plata tambiéanfuer
inspeccionadas por los anteriores funcionarios provinciales qamt el
personal de AyEE y el ENDE para determinar las causatage
demoras surgidas. La primera de esas usinas se habditatR67 y la
segunda funcionaria parcialmente desde £953.

6. La marcha de la gestion de DEMBA, personal, tarifas, relacion
con las empresas de capital extranjero y con las cooperativas

Para analizar la gestibn de DEMBA, la informacién disperéisl
parcial y fragmentaria. Podemos sin embargo apreciar sumgeatd
en términos de la plantilla de personal que pas6é de 276 a 1.082
personas entre 1947 y 1954. Los trabajadores se dividian en personal
jerarquico (que se desempefiaban bajo las ordenes del director e
inspector general) y personal de usinas (que se trabajabarelbaj
control de los administradores de los generadores).

La incorporaciéon de usinas a DEMBA (la primera fue la dee25 d
Mayo, a fines de 1947) generd una serie de cambios en la estructur
organizacional. Hasta ese momento el Estado provincial nunca habi
cumplido funciones de empresario en el sector eléctrico, ni habia
poseido usinas propias. Los principales problemas fueron Ila
incorporacion de personal y los gastos en combustibles y lubricantes.

9 Diario “El Dia”, 16 de febrero, 1, 3 y 4 de junie 1955, pagina 3 y
DSCDPBA, 1954, tomo |, Mensaje del gobernador Galme a las camaras
de la legislatura.

*0 Este Fondo fue creado por Decreto 2637 del 12kiefo de 1951.

*! La usina de Mar del Plata se habilité totalmenfimes de 1954. Diario “El

Dia”, 27 de febrero y 6 de marzo de 1955, pagina 3.
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Hubo dos grandes etapas en la incorporacion de las usinastyahers
En la primera, que transcurrié entre 1947 y 1949, cuando fueron
anexadas las usinas de 25 de Mayo, Lobos, sistema interconectado
Mercedes — Bragado, Bahia Blanca y Miramar, el personal oasuse
incrementd de 144 a 209.Esto implicé una serie de cambios que
obligaron a la designacion de contadores por el volumen de dinero
proveniente de la explotacion, a cambios administrativos esteirsi
de rendicidén de recaudaciones, y al reconocimiento de la adteig)ide
los obreros y trabajadores incorporatfos.

En 1949 DEMBA profundizé las disposiciones relacionadas con las
demandas de los trabajadores incorporados y obtuvo del gobierno una
serie de de decretos reglamentando licencias médicas, nuevos
escalafones, aumento de sueldos y reconocimiento de la antigtiedad.

El gobierno provincial tuvo que utilizar distintas estrategiam
abonar los salarios. A fines de 1949 Mercante dispuso un impuesto del
10 % en el consumo de energia eléctrica para usos industriales
comerciales en toda la provincia (ley 5544). Todas las compafiias
estaban obligadas a actuar como agentes de retencién e @icluir
impuesto en sus facturas. Lo recaudado estaba destinado a leCaja
Pensiones Sociales con el fin de atender los crecientess gaest
jubilaciones’”

En la segunda etapa, solo se incorporaron nuevas usinas en 1955:
Chascomus, Dolores y Chivilcoy, pero ya el personal habia aumentado

%2 Decreto 29.114 del 8 de diciembre de 1948 y de®249 del 6 de abril de
1949.

%3 Decreto 18.278 del 30 de julio de 1948, decret62Bdel 25 de noviembre
de 1948, decreto 23.851 del 2 de octubre de 1%yeto 31.261 del 27 de
diciembre de 1948.

* Decreto 25.163 del 26 de octubre de 1949, dec2@t861 del 18 de

noviembre de 1949, decreto 27.399 del 18 de novierdie 1949, decreto
26.412 del 6 de noviembre de 1949, decreto 20.@08 5 de septiembre de
1949, decreto 5.740 del 29 de marzo de 1949, By25del 27 de octubre de
1950.

% Ley 5.544 del 14 de noviembre de 1949 y decret®89 del 15 de

diciembre de 1949.
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cuatro veces en los afios previos (paso de 200 a 923 entre 1949 y 1954).
Frente a este incremento, las autoridades de DEMBA debieromrgro
un mayor control sobre los empleados y a tal fin se dicté ututesta
interno que estipulaba las sanciones disciplinatias.

El gobierno provincial debi6 utilizar otras estrategias pémntar
los gastos de personal y combustibles de DENB2n este periodo la
presion sindical, representada por la Federacion Argentina de
Trabajadores de Luz y Fuerza, y convalidada desde el gobierno
nacional, se reflej6 en frecuentes aumentos. En 1951 las autoridades
tomaron un crédito de 3.200.000 pesos en el Banco Provincia para
afrontar los aumentos de escalafén de empleados y obreros@dtal
por Convenios Colectivésy también debieron recurrir al Fondo
Especial Compensatorio de Energia Eléctrica, administrado por el
ENDE.”

Cuadro 12: Personal jerarquico y de usinas de DEMBA entré947
1954

ARo Personal Personal de usinas Total
jerarquico

1947 132 144 276

1949 161 200 361

1951 150 310 460

1954 159 923 1.082

Fuente: Elaboracion propia a partir de Provincia de Buenos Aires,
Presupuestos generaled947 — 1954, decreto 29.114 del 3 de
diciembre de 1948 y decreto 6289 del 5 de abril de 1949.

La politica provincial en materia de tarifas y reswites al
consumo de la energia eléctrica tendié en general a acomadase

% Decreto 14.122 del 16 de julio de 1951.

> por aumento de sueldo decreto 8367 del 7 de mayd9$1 y por
reconocimiento de convenio y antigiedad decret@2t5del 1 de agosto de
1951.

*8 Decreto 24.042 del 5 de noviembre de 1951.

% Este Fondo fue creado por decreto 2637 del 18Maferfo de 1951.
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orientaciones prevalecientes en el Estado nacional & tdavAyEE. El
incremento de los costos de explotacion por concepto de combustibles
y por las mejoras salariales establecidas por los Convenlesti@os,
determinaron un aumento de tarifas. Durante 1951 AyEE fij6 resarg
tarifarios que fueron imitados en la provin®a.Entre 1949 y 1953
AyEE profundizé la restriccion al consumo de electricidad frerts a
numerosos cortes de energia. Las industrias, establecimientos
comerciales, oficinas y administraciones privadas fuerorrilasigales
afectadas y se les aplicaron diversas medidas tales cestiicciones

en los dias laborales, limitacion de horarios, reduccién en la
iluminacion habitual, etc. Estas medidas también fueron reproducidas
por la provincia.

En cuanto a la relacibn con las compafiias extranjeras, debe
considerarse el papel de DEMBA como autoridad de aplicacion en el
campo. Su creacion en 1947 marcd una postura inicial mas agresiva,
exigiendo la concrecion de obras, como la reparacién de lineas,aére
subterraneas, columnas y globos en la Rambla Bristol de Malatil P
a cargo de la Comparfia de Electricidad del Sud Argentino,
rechazandose prérrogas para la presentacion de informaciooatécni
como ocurrié en el caso de la CABE prohibiendo cualquier aumento
de tarifas, que debian de ahi en mas requerir la aprobacién deAdEMB
y del poder politico distritaf

Sin embargo, al poco tiempo fue flexibilizando su actitud. Esto s
evidencio en el consentimiento para que ANSEC (CESA) y SUDAM
continuasen operando en numerosas localidades de la provincia con
concesiones vencidas, algunas desde hacia décadas. Del pupwer gr

% Decreto 17.186 del 31 de agosto de 195, que &mailal ENDE a aplicar

sistema de ajustes automaticos en las tarifassdeelwicios eléctricos. Decreto
2.637 del 13 de febrero de 1951, que fijaba preniisimos de venta de

energia eléctrica.. En la provincia de Buenos Aidesretos 16.915 del 31 de
agosto de 1951 y 28.476 del 20 de diciembre de 1264 el contralor y

recargo de las tarifas.

® Decreto 46.665 del 15 de diciembre de 1947 y dect@.743 del 25 de

octubre de 1947.

%2 Decreto 41.240 del 11 de octubre de 1947.
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funcionaban 23 usinas con concesiones vencidas — algunas desde 193!
y tres sistemas interconectados (Patagones—Viedma, CampaaiayZa
Mercedes—Bragado). Mientras que de SUDAM eran 6 los casosaen es
situacion (ver cuadros 13y 14).

De manera similar cuando se autorizaron las expropiacionés por
ley 5.141 del 13/8/47, las empresas extranjeras afectadaenacib
cambio importantes indemnizaciones. Esto sucedié en BahiaaBlanc
(con potencia instalada de 13.280 kw.) y en el sistema intercdaecta
de Mercedes —Chivilcoy — Bragado (con una potencia instalada de
4.764 kw.) de 111 kilbmetros en 1948. En la primera ciudad se
expropiaron a las Empresas Eléctricas de Bahia Blanca, depsdi
de CIAE, los bienes afectados al servicio publico de esa lodalida
Punta Alta, a cambio de una indemnizacion de m$n 9.15%58el
segundo caso, debido a que la concesion ya habia vencido y frente al
pésimo estado de conservacion de las instalaciones se abon6 a la
Compafia de Electricidad del Sud Argentino una indemnizacion mas
baja, 2.633.759 pesos por las tres centrales y el sistenairgetado,
que fue aceptada por la empr&stina ultima usina fue expropiada en
1950 a la Compafia de Electricidad de Dolores, que dependia de la
CIAE y con una potencia instalada de tan solo 775 kw., sin pago de
indemnizacién. Esta empresa presentaba numerosos problemesstécni
y tenia la concesion vencida en 1923.

% Decreto de la provincia de Buenos Aires del 1Ddeibre de 1948. Figura
sin nimero, solo la fecha y la firma de Domingo d4@&te y su ministro de
obras publicas, su hermano Raul Mercante.

® Diario “El Dia”, 8 de junio de 1948, pagina 3 ychivo General de la
Nacién, Fondo Documental Secretaria Técnica, Peasid de la Nacion,
1946- 1955, legajo 9 (Expropiacion del sistema Mdées—Bragado).

% |La Compafia de Electricidad de Dolores (dependiete la CIAE)
presentaba problemas técnicas y numerosos recldentos vecinos. Tenia la
concesion vencida en 1943. Diario “El Dia", 14 ydé septiembre de 1950,
pagina 3. Las otras dos usinas de CIAE estabaraddscen Pergamino e
Ingeniero White. Provincia de Buenos Aires (1949).

Anuario CEEED - N° 5 - Afio 5 - ISSRB45-8299 115



Cuadro 13: Usinas de SUDAM con concesién vencida y vigente en

Luis La Scaleia

la provincia de Buenos Aires en 1949

N° | Localidad Concesion | N° | Localidad Concesion
vencida vigente
1 | Alberti 1945 1 | Ayacucho 1958
2 | Cnel. 1939 2 | Carlos 1960
Pringles Casares
3 | Gral. Alvear | 1944 3| Gral 1958
Lamadrid
4 | Gral. 1942 4 | Guamini 1957
Belgrano
5 | Vela (M. | 1947 5 | TresLomas 1960
Ignacia)
6 | Vedia 1945 6 | Laprida 1957
7 | Pellegrini 1960
8 | Salliquelo 1960

Fuente: Provincia de Buenos Aires, Ministerio de Obras Rshitan
general de electrificacion de la Provincia de Buenos Aires.3.289,
Provincia de Buenos Aires, Republica Argentina, La Plaia, S
editorial, 1949.

La sancién de la ley 5.141 de expropiaciones del 13 de agosto de
1947 (similar a la sancionada por el gobierno nacional en abril de 1947)
genero en las autoridades provinciales la expectativa de incorpasar otr
usinas de capital extranjero que le permitieran atenderelziente
demanda, pero al afio siguiente, el gobierno nacional clausurd la
politica de expropiaciones, invocando los juicios constantes que
provocaban las diferencias en la valuacion de las instalaogmtiee los
concesionarios y el gobierilb.En la provincia las expropiaciones

% Se declaraba sujetos a expropiacion los inmuetsessarios para llevar a
los fines de llevar a ejecucion el programa deizaeibnes contenido en el
plan de gobierno 1947 — 1951. Articulo 3 de la1@y966 del 2 de abril de
1947. Las expropiaciones se prohibieron mediantieedeto 33.425 del 27 de
noviembre de 1948. Posteriormente Peron ratifité éscision en su mensaje
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realizadas fueron pocas, tres a los grupos foraneos (por las que se
abonaron las correspondientes indemnizaciones) y otras tres a dos

particulares y un municipio.

Cuadro 14: Usinas de la CESA con concesion vencida y vigente en

la provincia de Buenos Aires en 1949

Sistema interconectado

1 Patagones
Viedma

1943

Fuente: Provincia de Buenos Aires, Ministerio dera3bPublicas,Plan
general de electrificacion de la Provincia de BugnAires. Ley 5.239,
Provincia de Buenos Aires, Republica ArgentinaPlata, Sin editorial, 1949.

Localidad Concesioén Localidad Concesién
vencida vigente
1 Arribefios 1941 1 América 1954
2 Ascensién 1941 2 Baradero 1949
3 Cap. Sarmient. 1945 3 C. Sefior 1955
4 C. Patagones 1943 4 Carhue 1950
5 Colon 1945 Loberia 1949
6 Conesa 1944 6 Mar del Plata 1957
7 Cnel. Dorrego 1939 7 Pehuajo 1957
8 Chascomus 1931 8 Rauch 1960
9 Gral. Arenales 1941 9 Rawson 1956
10 | Gral. Rojo 1944 10 | S. A. de Giles 1950
11 | Gral. Villegas 1944 11 | Villa Ramallo 1950
12 | Henderson 1944 Sistema interconectado
13 | Junin 1945 Alberti — Chivilcoy - | 1953
Suipacha
14 | Medanos 1944 Campana - Zarate 1949
15 | M. Cascallares 1941
16 | Necochea 1945
17 | 9de Julio 1933
18 | Paso 1944
19 | Ranchos 1931
20 | Salto 1944
21 | San Pedro 1946
22 | Saladillo 1948
23 | Juarez 1948

al Congreso en 1949 cuando prohibi6 la realizad®muevas expropiaciones
y suspendié algunas ya iniciadas. Diario de Sesiome la Camara de

Diputados de la Nacion, sesion del 1 de mayo d6.194
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Poco antes de conocerse la conclusion de la politica de
expropiaciones por parte del gobierno nacional, en noviembre de 1948,
el gobernador Mercante habia criticado a las empresaspitales
extranjeros de la siguiente manera:

“saben muy bien los pueblos del interior lo que ha
significado la posesion por el capital privado,
generalmente extranjero de los servicios publicos mas
importantes. La electricidad en manos ajenas a los
intereses del pueblo ha constituido una permanente
zozobra, cuando no una verdadera traba puesta al
progreso de la zona. Es por eso que la toma de posesion
de la usina de Lobos que hoy formalizamos y cuya
expropiacion fuese dispuesta por reciente decreto del
poder ejecutivo es la afirmacion de la libertad econémica
para los habitantes de esta comarca, como la han sido en
orden nacional la recuperacion de los ferrocarriles y los

teléfonos™’

La primera usina expropiada en la provincia, en diciembre de 1947,
fue la de una usina municipal, en 25 de Mayo (con una potencia
instalada de apenas 552 kw). Desde principios de ese afio habian
comenzado las quejas vecinales por las deficiencias en el stnnge
energia eléctrica de la usina municipal en el partido dee 2dayo. Se
realizaron presentaciones ante el ministerio de obras publichiose
una presentacién ante una comision de la camara de senaddmes de
provincia para que investigue las denuncias, se solicitd el
asesoramiento del técnico ingeniero electricista Juan Spls@dogro
una entrevista con el gobernador Mercante, quien prometié una rapid
solucion al problem& El 23 de diciembre de 1947 el ministro de obras

®’ Diario “El Dfa”, 10 de junio de 1948, pagina 3.

%8 Revista “La Cooperacion’l0 de enero de 1947, pagina 2 y Diario “El Dia”,
12 de julio de 1947, pagina 3. La Comision estaterdda por el senador de la
UCR Carlos Segretti. Diario “El Dia”, 4 de novierabde 1947, pagina 3.
Diario “El Dia”, 13 de noviembre de 1947, pagina 3.
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publicas Raul Mercante se trasladé a 25 de Mayo y expropi6 la usina, la
cual quedod a cargo de la provincia de Buenos Aires. Luego y debido a
las quejas de los vecinos por su desempefio se obligé a renunciar al
comisionado municipal Rafael Pascual Robles, que fue reemplazad
por Héctor Gonzale?. Entre 1948 y 1949 se efectuaron las
expropiaciones de las usinas particulares de Lobos y Miréon una
minima potencia instalada de de 755 y 450 kw. respectivamente - ve
cuadro 15)™°

Para 1955 la situacién era la siguiente: DEMBA controlaba |
usinas de 25 de Mayo, Lobos, Bahia Blanca, Miramar, Dolores,
Chascomus, Chivilcoy y el sistema interconectado Mercedesgadra
(de 111 kilbmetros de LAT) con una generacion de 110.000 kwh. que
representaba el 7 % del total de la produccion provincial y con una
potencia instalada de 44.334 kw. y que representaba el 24 %alel tot
provincial. El generador de mayor potencia era el de Chivitpay
poseia mas del 50 % del total de DEMBA. Este aumento en la
generacion y potencia instalada se reflejo en la cantidadbaleados
que habia aumentado de 4.000 a 115.000 entre 1947 y*1955.

% Decreto 4.507 del 23 de febrero de 1948.

® La usina particular de los hermanos Tagliero dbosopresentaba serias
fallas técnicas y falta de repuestos que provocatiarrupciones parciales del
servicio. Se sucedieron numerosas multas por intomento de contrato y
tuvo que intervenir la municipalidad para continaan el servicio sin lograr
llevarlo a un correcto nivel técnico. La concesuemcia en 1953. Diario “El
Did", 9 de junio de 1948, pagina 3. La usina particuaM@ximo Delporte de
Miramar poseia graves problemas técnicos que patpasccortes del servicio.
La concesién vencié en 1948. Diario “El Dia”, 19jdeio de 1949, paginays
Provincia de Buenos Aires, Ministerio de Obras Rals| Plan general de
electrificacion de la Provincia de Buenos Aires.yL®.239, Provincia de
Buenos Aires, Republica Argentina, La Plata, Sitogidl, 1949.

" La incorporacién de la usina de 25 de Mayo en 18diefici6 a 4000
abonados. El grupo de Lobos (5000), sistema imexado Mercedes —
Bragado (31.000), Bahia Blanca (21.000), Mirama®0(®, Chascomus
(14.000), Dolores (6.000) y Chivilcoy (25.000). Edaacion propia a partir de
Gratarola, LazaroCooperativismo en la Republica Argentirain editorial,
Santa Fe, 1954, DEBAElectrificacion Provincial Ministerio de Obras
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Cuadro 15: Usinas expropiadas por DEMBA en la provincia de
Buenos Aires, 1947 - 1950

N° | Localidad Propiedad | Caracteristicas | Afio de
de la usina | de la concesion| expropiacion
1 | 25 de Mayo Municipal | s/d 1947
2 | Lobos particular | vigente hastal948
1953
3 | Sistema Grupo s/d 1948
interconectado | extranjero
Mercedes 4+ CESA
Bragado
4 | Bahia Blanca Grupo s/d 1948
extranjero
CIAE
5 | Miramar particular | vencida enLo49
1948
6 | Dolores CIAE vencida enl1950
1943

Fuente: Diario “El Dia”, 1947 — 1950.

Por su parte el Estado nacional habia ganado también iigerenc
directa. En la provincia, a través de AyEE, que estaba ogestio los
grandes generadores de San Nicolas y Mar del Plata y acdbaba
adquirir, en abril de 1955, las 14 usinas del grupo SUDAM, ubicadas en
Alberdi, Ayacucho, Carlos Casares, Coronel Pringles, GenerabAlv
General Belgrano, General Lamadrid, Guamini, Laprida, Pellegrin
Saliguelo, Tres Lomas, Vedia y Vela-Maria Ignacia, con una
generacion que representaba el 6 % del total de la produccion
provincial.

Publicas, Provincia de Buenos Aires y Provincia Bleenos Aires, 1958,
Ministerio de Obras PublicaBlan general de electrificacion de la Provincia
de Buenos Aires. Ley 5.23rovincia de Buenos Aires, Republica Argentina,
La Plata, Sin editorial, 1949.
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Un dltimo aspecto de la actividad de DEMBA se refiere a su
relacion con las cooperativas. En la provincia el movimiento
cooperativo aumenté a mas del triple entre 1946 y 1955, pasando de
209 a 669 entidades. Especificamente las cooperativas eléctricas
aumentaron de 16 a 46 entre 1943 y 1955.

Las autoridades publicas provinciales reconocieron la imp@tan
del mantenimiento y expansion de las cooperativas en las latsdida
de baja densidad de poblacion. Consecuentemente DEMBA les brind6
su apoyo a través de la suscripcion de acciones y el avésTi@
técnico (Necochea y 9 de Julio - ver cuadros 16 y?17).

Cuadro 16: Distribucion de las cooperativas por provincias eng

1945y 1955
Cooperativa  1945/46 1949/50 1955
S Ndmer % Ndmer % Ndamer %
o] o] 0]

Bs. Aires 209 |[23,2 374 26,4 669 24
Santa Fe 231 [25,6 358 25,3 631 22,6
Cordoba 152 |16,8 259 18,3 466 16,7
Otras 308 |34,2 422 29,8 1.014 36,4
Total 900 99,8 1.413 (99,8 2.780 |99,7

Fuente: Elaboracion propia a partir de RevistaCooperaciony de Mayo de
1948, pagina 3, Grattarola, Laza@noperativismo en la Republica Argentina
Sin editorial, Santa Fe, 1954 y Ministerio de Ecofy Secretaria de
Comercio, Direccion de Cooperativas, 1956.

2 Diario “El Dia”, 7 de mayo de 1949, pagina 3, 25jdio de 1951, pagina 3.
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Cuadro 17: Cooperativas eléctricas en la provincia de Buenos Ais
entre 1943 y 1955

Afios| 1943 1946 1949 1952 195%
Cantidad de| 16 18 28 40 46
cooperativas

Fuente: Instituto Nacional de Asociativismo y Economia S¢2@06),
Estadisticas cooperativaBuenos Aires.

7. Conclusiones

Hemos podido apreciar, a lo largo de la trayectoria de DEMBA que
aqui se ha estudiado, algunos de los factores que permiten egplicar
surgimiento y consolidacién del Estado empresario en el sector
eléctrico y en el &mbito de la provincia de Buenos Aires.

La revolucion de 1943 constituyé el punto de partida de un
activismo estatal que tuvo en la mira, en el caso de lxieldad, la
hegemonia de un pufiado de empresas de capitales extranjeros
(ANSEC, CHADE, CIADE y SUDAM) que ya venia generando
muchas criticas en diversos sectores por las ventajas moaspdglie
usufructuaban. La revolucion de 1943 involucré al ambito bonaerense y
al sector eléctrico en particular. Esto se evidencio el 3tavde 1944
cuando la Direccién de Servicios Eléctricos fue reorganibaga el
nombre de Direccidn de Servicios Eléctricos, Mecanica y Ferrocarriles

3 Se formaron cooperativas eléctricas en GenerahBjirSan Pedro en 1945,
Darragueira, Pedro Luro, Victoria, Carlos Tejeddliar del Sud y General

Madariaga en 1947, Mar de Ajo, San Miguel del MpBredignac, Carmen de
Areco en 1948, Saladillo, 9 de Julio, La Violetéer& de la Ventana, Monte
Hermoso, Bellocq y Florentino Ameghino en 1950, aRiar, Germania y

Urdampilleta en 1951, Guerrico y Gonzalez Morenol862, Mercedes en
1953, Agustin Ferrari, Lujan y San Clemente del r'en 1954, Nicanor

Olivera y Nicanor Otamendi en 1955. Instituto Naeibde Asociativismo y

Economia SociaEstadisticas cooperativaBuenos Aires, 2006.
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En el caso de la provincia de Buenos Aires fue con el nuevo
gobierno peronista, encabezado por Domingo Mercante, que tuvo lugar
la irrupcion del Estado empresario en el sector eléctrica. L
constitucion de la Direccion de Electricidad y Mecanica derdevincia
de Buenos Aires (DEMBA) en 1947, sobre la base de la antigua
Direccion de Servicios Eléctricos, Mecanica y Ferrolsyivino
acompafiada de la promocién de un grupo de joévenes ingenieros de la
Universidad Nacional de La Plata, recién egresados o con algioss
de experiencia en la reparticion previa y en otras dependentias de
Ministerio de Obras Publicas provincial, que habrian de impréoni
sello al nuevo organismo.

La creacion de DEMBA signific6 el desembarco del Estado
empresario en el sector eléctrico provincial y un hito en lasigaal
publicas respectivas. Lo mas significativo es que la cread®
DEMBA vino acompafiada del disefio de un Primer Plan General de
Electrificacién, que supuso una regionalizacién de su territotim y
plan de construcciones destinado a proveer la demanda en lanaseas
prioritarias, que incluian el Gran Buenos Aires. Pronto eshécaso
plan habria de verse alterado, por las restricciones finamoigra
comenzaron a hacerse presentes desde 1949. En cuanto a las obras d
gobierno de Mercante, jaqueado por el aumento de los costos en un
contexto inflacionario y el ajuste presupuestario, debi6 redecilO a
6 usinas contempladas en el plan. Esta nueva meta resulté de todos
modos excesivamente ambiciosa y la gestidbn subsiguiente de Aloé
debid efectuar recortes en otras areas y obtener apoyo nguéwaal
lograr habilitar las tres primeras usinas, en 1955.

Los elencos directivos de DEMBA presentaron una marcada
rotacion, aunque también puede destacarse la homogeneidad de su
reclutamiento (eran todos ingenieros de la Universidad Naaienba
Plata con alguna especializacion en mecanica o electricidal) y
experiencia laboral en otras reparticiones provincialesefEato, en
este trabajo se ha podido comprobar que el accionar del Estado
empresario en el sector dependié en gran medida de la formacién de
una burocracia con capacidades técnicas y gerenciales y esh@stre
contacto con el poder politico de turno.
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En cuanto a las empresas de capitales extranjeros, ieapilitial
fue un contralor mas estricto, pero en la practica sed et
confrontacion, permitiéndoles que continuasen operando en numerosas
localidades de la provincia con concesiones vencidas. Con respecto a
las cooperativas DEMBA foment6 su desarrollo mientras aseguehs
suministro en localidades donde la reparticion no podia llegar.

La politica provincial en materia de tarifas y reswives al
consumo de la energia eléctrica tendié en general a acomadase
orientaciones prevalecientes en el Estado nacional a tiavAyEE.

Entre 1949 y 1953 AyEE profundiz6 la restriccion de electricidad
frente a los numerosos cortes de energia y estas medidbgrta
fueron reproducidas por la provincia.

Para finalizar, puede decirse que en este periodo se avanad en |
construccion de Estado empresario en el sector acomodado en general a
las orientaciones prevalecientes en el Estado nacionalfortakecié
una tecno — burocracia de perfil relativamente joven y homogéneo, e
estrecho contacto con el poder politico de turno.

Fuentes

Agua y Energia Eléctric&volucion de la energia bruta generada por
Agua y Energia Eléctrica en todo el paBsienos Aires, 1971.

Anales de la Legislacion nacional y de la provincia de Budéires,
1946 — 1955.

Archivo General de la Nacién, Fondo Documental Secretarinidaéc
Presidencia de la Nacion, 1946- 1955.

Censo nacional de poblacién de 1947.

Censos nacionales industriales de 1943, 1946 y 1954

CONADE, Mapas y estadisticas de la Republica ArgentiBaenos
Aires, 1962.

DEBA, Electrificacién Provincial Ministerio de Obras Publicas,
Provincia de Buenos Aires, 1958.

Diario de Sesiones de la Camara de Diputados de la Feouec
Buenos Aires, 1946 - 1955.

Instituto Nacional de Asociativismo y Economia Socktadisticas
cooperativasBuenos Aires, 2006.

124 Anuario CEEED - N° 5 - Afio 5 - IS3B#5-8299



Estado empresario y elencos directivos en el seétatrico.
El desarrollo de la electrificacién durante el pésmo en la provincia de
Buenos Aires, 1946 — 1955

Memorias y balances de la CHADE/CADE (1943 1955).

Memorias y balances de CIAE (1943 — 1955).

Provincia de Buenos AireBresupuestos generald947 — 1954.
Provincia de Buenos Aires, Memoria y balance Ministerio de Obras
Publicas, La Plata, 1948.

Provincia de Buenos Aires, Escribania General de Gobiernogsedgj
personal, 1946 — 1955.

Provincia de Buenos Aires, Ministerio de Obras Publieés general

de electrificacion de la Provincia de Buenos Aires. Ley 5.239,
Provincia de Buenos Aires, Republica Argentina, La Plaia, S
editorial, 1949.

Secretaria de Energia de la Nacion. www.energia3.mecon.gov.ar,
informacién de mercado / mercado eléctrico / publicacionef®rme
estadistico del sector eléctrico.

Secretaria del Estado de Energia y Combustibles, Direcciorornidci
de Energia y Combustibles, Departamento de Estadigtinaarios
Estadisticos

Diario “El Dia”, 1946 — 1955.

Revista “La Cooperacion”, 1946 — 1955.

Bibliografia

Antolin, Francesca, “Electricidad y crecimiento econémico. Lasasi
de la electrificacion en Espafa”’ &evista de Historia Econdmica
numero 3, Madrid, 1988.

Antolin, Francesca, “Las empresas de servicios publicos mumsipal
en Comin, Francisco y Pablo Aceffifistoria de la empresa publica en
Espafa Calpe, Madrid, 1991.

Antolin, Francesca, “Iniciativa privada y politica publica eh e
desarrollo de la industria eléctrica en Espafia: la hegendmika
gestion privada, 1875 — 1950” dRevista de Historia Econdmica
numero 2, Madrid, 1999.

Antolin, Francesca, “Entrepreneurial networks and electrifinafi he
spanish case”, erXIV International Economic History Congress
Helsinki, 2006.

Anuario CEEED - N° 5 - Afio 5 - ISSRB45-8299 125



Luis La Scaleia

Araujo, Robertol.a CADE y PeronPunto de encuentro, Buenos Aires,
20009.

Bertoni, Reto, “Evolucion del sector eléctrico en Uruguay” \&h
Coloquio de historia de empresas: Historia del sector eléctricdae
Argentina, evolucién, politicas y empresasiversidad de San Andrés,
Buenos Aires, 2009.

Bertoni, Reto,Economia y cambio técnico. Adopcion y difusion de la
energia eléctrica en Uruguaytesis de Maestria, Universidad de la
Republica, Uruguay, 2002.

Barbero, Maria Inés, Norma Lanciotti y Maria Cristina WifCapital
extranjero y gestion local. La compafiia Italo Argentina de
Electricidad, 1912-1950", en VIl Coloquio de historia de empresas:
Historia del sector eléctrico en la Argentina, evolucion, pudsi y
empresasUniversidad de San Andrés, 1 de abril de 2009.

Barbero, Maria Inés, “La historia de empresas en la Argentina:
trayectoria y temas en debate en las Ultimas dos décadadbrgm
Gelman (coord,)La Historia Econdmica Argentina en la Encrucijada.
Balances y Perspectiva®rometeo-Asociacion Argentina de Historia
Economica, Buenos Aires, 2006.

Barbero, Maria Inés y Mariela Ceva, “Estrategias empedsary
relaciones sociales en una empresa textil. El caso de Algadone
Flandria (1924-1955)", ponencia presentada enXegsJornadas de
Historia EconémicaTandil, 1996.

Barbero, Maria Inés y Fernando Rocchi, “Cultura, sociedad, ecanomi
Yy nuevos sujetos en la historia: empresas y consumidores” eonBrag
Beatriz (compiladora)Microanalisis. Ensayos de la historiografia
argentina,Prometeo, Buenos Aires, 2004.

Belini, Claudio, “DINIE y los limites de la politica industrigeronista
(1946 — 1955)Desarrollo Econémicpl61, Buenos Aires, 2001.

Boneo Horacio, “Empresas estatales. Tres preconceptos y sus
consecuencias”, erRevista Argentina de Administracion Publica
nameros. 3-4, abril-septiembre, 1980.

Bussola, Diego, “La regulacién de la electricidad en la ciudad d
Buenos Aires: El caso CATE/CHADE/CADE (1908 — 1958) en XI
Jornadas Interescuelas / Departamento de Historia, Tucuman, 2007.

126 Anuario CEEED - N° 5 - Afio 5 - 1IS8B#5-8299



Estado empresario y elencos directivos en el seétatrico.
El desarrollo de la electrificacién durante el pésmo en la provincia de
Buenos Aires, 1946 — 1955

Bussola, Diego, “Estrategias de un holding eléctrico. SOFINA en
Buenos Aires y Lisboa”, eNIl Coloquio de historia de empresas:
Historia del sector eléctrico en la Argentina, evolucion, pedgiy
empresasUniversidad de San Andrés, 1 de abril de 2009.

Cayon Garcia, Francisco, “La introduccién de tecnologia eléan la
Espafa del siglo XIX: un analisis a través del sistema dmtest, en

VII Congreso Asociacion de Historia Econdmica, Zaragoza, 2001.
Comin, Francisco y Pablo Acefidjstoria de la empresa publica en
EspafaCalpe, Madrid, 1991.

Comin, Francisco y Daniel Fuentdsa empresa publica en Europa,
Sintesis, Madrid, 2004.

Consejo administracion de la Cooperativa Eléctrica de 9 de 30lio,
afios de la cooperativizacién del servicio eléctrico en 9 de ,Julio
editorial Cooperativa Eléctrica Mariano Moreno, 2001.

Del Rio, JorgeEvolucion del servicio publico de electricidad en la
Provincia de Buenogires, Gobierno de Buenos Aires, Ministerio de
Hacienda, Economia y Prevision, Buenos Aires, 1949.

Evans, Peter, “El Estado como problema y como solucion” en
Desarrollo Economicoyolumen35, numero 140, Buenos Aires, 1996.
Fernandez, Alexandre, “Cambio tecnolégico y transformaciones
empresariales: gas y electricidad en Bilbao y en Burdeos (1880 —
1920)” en VII Congreso de Asociacion de Historia Econdmica,
Zaragoza, 2001.

Gerchunoff, Pablo y Lucas LLachgl ciclo de la ilusion y el
desencanto. Un siglo de politicas econdémicas argentirés, Buenos
Aires, 1998.

Gilbert, Jorge,Empresario y Empresa en la Argentina Moderna. El
grupo Tornquist 1873 — 1930 Tesis de Maestria en Investigacion
Historica, Universidad de San Andrés, 2001.

Gomez Mendoza, Antonio; Carles Sudria Triay y Javier Pueyo
SanchezElectra y el EstadoEditorial Civitas, Madrid, 2007.

Gratarola, LazaroCooperativismo en la Republica Argentin&in
editorial, Santa Fe, 1954.

Anuario CEEED - N° 5 - Afio 5 - ISSRB45-8299 127



Luis La Scaleia

Gordillo, Agustin, Empresas del Estado: empresas nacionales,
sociedades de economia mixta, sociedades del Estado, etc, Buenos
Aires, 1966.

Halperin Donghi, Tulio, “Una nacién para el desierto argentiea”,
Halperin Donghi, Tulio; Proyecto y construccion de una nacion
Argentina 1846-1880, Caracas, Biblioteca Ayacucho, 1980.

Hertner, Meter, “Foreign capital, foreign technology and ugaitics:

the case of the Compafiia Alemana Transatlantica de Eieattiin
Argentina, Chile and Uruguay, 1898-1920"¢h Coloquio de historia
de empresas: Historia del sector eléctrico en la Argentina,ueid,
politicas y empresad)niversidad de San Andrés, 1 de abril de 2009.
lzarra, Luciano y Gustavo ChalieQrigenes del cooperativismo
eléctrico argentinpeditorial Cooperativa Eléctrica de Punta Alta, 2006.
Lanciotti, Norma, “Analisis comparado de los sistemas eléstran
Espafia y Argentina, 1890 — 1950. Estrategias divergentes de la
electrificacién en los paises de electrificacién tardia’XeCongreso
AAHE, Universidad Pablo de Olive, Sevilla, 2011.

Lanciotti, Norma, “Patterns of Evolution and Technologicallesof
Urban Utilities in Three argentinean Cities, 1880-1950X#&fth World
Economic History Congresbltrecht, August 2009.

Lanciotti, Norma, ‘“Inversiones, Transferencia Tecnolégica Yy
Rentabilidad de las Empresas Extranjeras de ElectricidAdgemtina.

La Sociedad De Electricidad De Rosario, 1910-1986iyario IEHS,
n°23, UNCPBA, Tandil, 2008.

La Scaleia, Luis, “El desarrollo del sector eléctrico nacipeal revista
Realidad Econdémicduenos Aires, 2007a

La Scaleia, Luis, “El desarrollo del sector eléctrico owaai. Luces y
sombras de las politicas publicas implementadas en este”sect
revistaSaber comadnstituto Nacional de Tecnologia Industrial (INTI),
numero 59,2007b.

La Scaleia, Luis, “La energia eléctrica en la Argentinag194.966.
Andlisis profundo sobre las politicas publicas y privadas/istaTodo

es historianumero 505, 2009a.

128 Anuario CEEED - N° 5 - Afio 5 - 1IS8B#5-8299



Estado empresario y elencos directivos en el seétatrico.
El desarrollo de la electrificacién durante el pésmo en la provincia de
Buenos Aires, 1946 — 1955

La Scaleia, Luis, “Estado empresario y politicas publicaglesector
eléctrico durante el peronismo, 1946 — 1955'Cakeccién Cuadernos
de Trabajo Universidad Nacional de Lujan, nUmero 29, 2009b.
Millward, Robert,“European Governments and the Infrastructure
Industries, c. 1840-1914"Furopean Review of Economic History,
Cambridge2004.

Millward, Robert, Private and public enterprise in Europe: energy,
telecommunications and transpof830-1990, Cambridge-New York,
Cambridge University Press, 2005.

Nahm, Gerardo, “Las inversiones extranjeras y la transferetei
tecnologia entre Europa y América Latina: el ejemplo deydasdes
compafias eléctricas alemanas en Argentir&al Scripta Nova
Universidad de Barcelona, Barcelona, 1997.

Niebhur, Adolfo,La electrificacion de la provincia de Buenos Ajres
sin editorial, Buenos Aires, 1936.

Oszlak, Oscarl.a formacion del Estado argentino. Orden, progreso y
organizacién nacional Buenos Aires, Planeta, 1997.

Oszlak, Oscar, comp.Teoria de la burocracia estatal: enfoques
criticos. Buenos Aires, Paidos, 1984.

Oszlak, Oscail,.a conquista del orden politico y la formacién histérica
del estado argentino Estudios CEDES 2 Vol. 4. Buenos Aires,
CEDES, 1982.

Pirez, Pedrol.as sombras de la luEudeba, Buenos Aires, Privitellio,
Luciano de (1994): “¢ Quién habla por la ciudad? La politica portefia y
el affaire CHADE (1932 — 1936)", eBntrepasadosBuenos Aires,
20009.

Ramirez Gomez, ManuelCambio tecnolégico en la industria de
generacion de energia eléctrica de Colompigrama BID — CEPAL,
monografia 8, 1976.

Regalsky, Andrés y Elena Salerno, “En los comienzos deld&sta
empresario: la inversion publica de ferrocarriles y obrasass&stentre
1900 y 19287,Anuario del Centro de Estudios Histéricos Profesor
Carlos Segrettivolumen 5, CArdoba, 2005.

Anuario CEEED - N° 5 - Ao 5 - ISSRb45-8299 129



Luis La Scaleia

Regalsky, AndrésMercados, inversores y élites: las inversiones
francesas en la Argentina, 1880-191Editorial de la Universidad
Nacional de Tres de Febrero, Buenos Aires, 2002.

Rougier, MarcelolLa Banca de desarrollo en América Latina. Luces y
sombras en la industrializacion de la regidtCE, Buenos Aires, 2011.
Rougier, Marcelo y Claudio Belini, EI Estado empresario en la
industria argentina. Conformacién y crisis, Buenos Aires, Maalanti
2008.

Rougier, Marcelo|ndustrias, finanzas e instituciones en la Argentina.
La experiencia del Banco Nacional de Desarrollo, 1967 — 1976,
Universidad Nacional de Quilmes, Bernal, 2004.

Salerno, Elena, “La construccion de una empresa estatal: la
Administracion General de los Ferrocarriles del Estado azlalé la
Historia de Empresas (1910-1943)”, 8aminario / Taller La empresa
ayer y hoyFacultad de Ciencias Economicas, UBA, 2005.

Schvarzer, Jorge y Teresita GOmez, “El ferrocarril delst® en
Argentina: entre las demandas de la ciudad y el campo (1854-1870)"
Revista de Historia. Transportes, Servicios y Telecomunitesjamros.

3y 4, Alicante, 2002.

Schvarzer, Jorge y Teresita Goémez, “La primera empresdetiein
Argentina Consideraciones sobre el Ferrocarril del Oeste”, randa

la Asociacion de Docentes de Ciencias Sociales y Humasigtara

las Ciencias Econémicas. Universidad Nacional de Salta, Salta, 1999.
Schvarzer, Jorgd,a industria que supimos conseguir. Una historia
politico — social de la industria argentin&ditorial Planeta, Buenos
Aires, 1996.

Schvarzer, JorgeEmpresas publicas y desarrollo industrial en la
Argenting CIDE, México, 1979.

Skocpol, Theda y Margaret Weir, “Las estructuras del Estadm: un
respuesta “keynesiana” a la Gran Depresion”Zena Abierta 63/64
Madrid, 1993.

Skocpol, Theda y Kenneth Finegoftate and Party in America’s New
Deal. Wisconsin, The University of Wisconsin Press, 1995.

Skocpol, Theda, “El Estado regresa al primer planoZ@ma Abierta

50, Madrid, 1989.

130 Anuario CEEED - N° 5 - Afio 5 - 1IS8B#5-8299



Estado empresario y elencos directivos en el seétatrico.
El desarrollo de la electrificacién durante el pésmo en la provincia de
Buenos Aires, 1946 — 1955

Sikkink, Kathryn, “Las capacidades y la autonomia del Estado en Brasil
y la Argentina: un enfoque neoinstitucionalista”, &resarrollo
Economiconumero 128, Buenos Aires, 1993.

Solveira, Beatriz, “Las empresas publicas de electricidadlaen
Argentina. El caso de la Empresa Provincial de Energia de Ggrdob
1953-1981" VII Coloquio de historia de empresas: Historia del sector
eléctrico en la Argentina, evolucién, politicas y empresas, hidzs

de San Andrés, 1 de abril de 2009.

Toninelli, PierangeloThe Rise and Fall of State Owned Enterprise in
theWestern World, Cambridge, Cambridge University Press, 2000.
Toninelli, Pierangelo, “From private to public to private agalong-
term perspective on nationalization”, é&malise socigl volumen 43,
namero 189, 2008.

Ucin, Francisco RamérRégimen juridico y econémico de la energia
eléctrica en la Provincia de Buenos Airegparata de la revista de
Ciencias de la Administracion, Facultad de Ciencias Econdmicas,
Universidad Nacional de La Plata, numero 24, La Plata, 1967.

Anuario CEEED - N° 5 - Afio 5 - ISSRB45-8299 131





