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En la antesala de la especializacién triguera. Estrategias
empresariales en el mercado de tierras de las colonias agricolas
santafesinas (1858-1884)

Juan Luis Martirén
UBA — FFyL - Instituto Ravignani / CONICET

Resumen

El presente trabajo pretende dar cuenta de las estrategias utilizadas por
los empresarios de colonizacion en la provincia de Santa Fe, durante las
tres primeras décadas de dicho proceso. Se trata, en consecuencia, d
un periodo anterior a la gran expansion agricola de la década de 1880,
caracterizado por un modesto crecimiento, pero no por ello libre de
vicisitudes, particularmente en lo que respecta a la fundacion de
colonias. En tal sentido, tomaremos dos casos particulares de empresas
colonizadoras: por un lado, se analizar a la compafia Beck & Herzog,
fundadora de la primigenia colonia de San Carlos en 1858; y por otro,
al empresario colonizador Guillermo Lehmann, un inmigrante aleman
establecido en la colonia Esperanza a mediados de la década del
sesenta, que habria de tener una marcada influencia en la expansion de
area colonizada hacia el oeste provincial. Intentaremos, por tanto,
vislumbrar las estrategias puestas en marcha por estos
emprendimientos, atendiendo a distintas variables como la
planificacion de las colonias, las formas de financiacion, los medios de
cobro empleados y los plazos reales de cancelacion de las tierras
vendidas. Se busca asi no sélo entender la l6gica de las empresas er
tanto actores significativos de la colonizacion, sino también desentrafar
la viabilidad econémica de estos emprendimientos.
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Abstract

This paper seeks to explain the strategies of land entrepreneurs in the
province of Santa Fe during the first three decades of the agrarian
colonization process. Despite the modest growth that this expansion
had achieved until the 1880s, it was not free of obstacles and economic
troubles, particularly for the establishment of new colonies. In this
regard, we analyze two particular cases to find out how the
entrepreneurs faced these problems: first, the Beck & Herzog company
belonging to the founder of the pioneer colony of San Carlos in 1858;
and secondly, the case of the land entrepreneur Guillermo Lehmann, a
German immigrant established in Colonia Esperanza in the mid- 1860s
who was a pioneer in the expansion of settled areas along the western
frontier of the province. Therefore, we will try to show the strategies
implemented by these firms, and taking into consideration variables
such as planning, funding and financial forms and average terms of
payments of the colonists. We seek not only to understand the strategies
of these firms as significant actors of colonization, but also to unravel
their economic prospects.

Keywords

Agrarian colonization, rural land market, rural entrepreneurs

1. Introduccion

Hace ya mas de 40 afios Ezequiel Gallo demostro con éxito que
los empresarios de tierras tuvieron un rol preponderante en el proceso
de colonizacion agricola que se desarrollo en la provincia de Santa Fe
durante la segunda mitad del siglo XIX. Su capitulo sobre los
empresarios constituyé un aporte trascendental en ese momento, dado
que logr6 dar cuenta de la dimension y las estrategias de un diverso
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cumulo de actores que se dedicaron a los negocios de ti@riaestir

de distintos casos, Gallo mostr6 la variedad de dinamicas de
racionalidad empresaria tanto de los grandes propietarios de tierras
cuanto de logarmersarrendatarios; al mismo tiempo logré probar que

la vertiente institucional, tan usada como marco interpretativo en las
visiones clasicas, ayudaba poco a explicar la evolucion del mercado de
tierras en el que estos empresarios tomaron parte. A la vez, estas ideas
fueron la punta de lanza para una serie de estudios posteriores que har
mostrado con mayor nivel de detalle los éxitos y fracasos de estos
emprendedoresEntre éstos vale destacar el trabajo de Miguez sobre
empresas de tierras britdnicas en Argentina. Puntualmente, su estudio
sobre la firma que establecié las colonias linderas al ferrocarril Central
Argentino en ehinterland de Rosario, fue pionero en el andlisis de los
condicionantes financieros que debieron enfrentar las empresas
colonizadoras. Desestimé asi las visiones simplistas que suponian
fuertes dosis de especulacion y ganancias extraordinarias en este tipo de
emprendimientos. Al contrario, demostr6é un ciclo de tasas de retorno
de utilidades que solo se tornaria consistente a mediano y largo plazo,
evidenciando asi las caracteristicas de un negocio complejo y altamente
riesgoso. Por lo demas, debe mencionarse otro trabajo que eché luz a la

! Se trata del capitulo 3 “Landowners and land speculators” de su tesis de
doctorado. Ver Gallo, Ezequielgricultural Colonization and society in
Argentina. The province of Santa Fe (1870-1893hiversity of Oxford,
Thesis for the Degree of Doctor of Philosophy, Oxford, 1970.

2 Ver, entre otros, Miguez, Eduardbas Tierras de los ingleses en la
Argentina (1870-1914) Buenos Aires, Editorial de Belgrano, 1985;
Djenderedjian, Julio, Bearzotti, Silcora y Martiren, Juan LHistoria del
Capitalismo Agrario Pampeano. Expansion agricola y colonizacion en la
segunda mitad del siglo XI®,tomos, Buenos Aires, Teseo, 2010. Sonzogni,
Elida, “Un emprendimiento weberiano en el espacio colonial. La empresa
colonizadora de Guillermo Lehmann, de Esperanza (Santa Fe, 1880-86)", en
Anuario Escuela de HistorjaN° 17, Rosario, Universidad Nacional de
Rosario, 1995-6; Dalla Corte, Gabrield,ealtades firmes. Redes de
sociabilidad y empresas: La “Carlos Casado SA” entre la Argentina y el
Chaco Paraguayo (1860-1940) Barcelona, Consejo Superior de
Investigaciones Cientificas, 2009.
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operatoria de empresarios en el negocio colonizador -haciendpifinca
principalmente en los de mayor escala- que también planteé una serie
de hipétesis de marcada importancia. Mostr6 cémo la viabilidad de
algunos emprendimientos colonizadores durante los ochenta habia
incidido como factor de atraccion para noveles inversores, que creyeron
encontrar en ese creciente mercado inmobiliario una alternativa
razonable para colocar los ingentes recursos que el ampliado mercado
de capitales estaba ofreciendo. La captacién de estos fondos habia
permitido entonces el ingreso al negocio de varios tipos de empresas,
bajo la modalidad de sociedades andnimas, establecimientos bancarios
0 compafiias comerciales de diversa indole. Aunque la coyuntura critica
del noventa habia hecho saltar una luz de alerta para este tipo de
emprendimientos. La crisis habia afectado directamente los canales de
financiamiento, frenado el ciclo especulativo en el mercado de tierras e
impactado muy fuertemente en el mercado laboral. Los negocios de
colonizacion, en consecuencia, en si mismo habian comenzado
estrategias y trayectos diferenciales segun el tamafio de los
empresarios.

No obstante estos avances, es mucho aun lo que resta por hacer
para una mayor comprension de estos actores, sobre todo en la etapa
anterior a la gran expansion que experimenté esta provincia desde
1880, al consolidar definitivamente su ciclo de especializacion
cerealera a partir del cultivo en secano a gran escala. Es por ello que en
este trabajo se pretenderdn analizar algunos estudios de caso de
empresarios que actuaron en las dificiles primeras décadas del proceso,
cuando la colonizacién no era mas que una opcién de altisimo riesgo y
resultados inciertos. Para ese fin utilizaremos herramientas del campo
de la Historia de Empresas, una disciplina que ha tenido un gran
desarrollo en los dltimos afios en nuestro pais, aunque poco utilizada
para el caso de los empresarios de tiériasta disciplina parte de la

% Djenderedijian, Julio, Bearzotti, Silcora y Martiren, Juan lags cit, 2010,

pp. 624 y ss.

“* Barbero Maria Inés y Rocchi, Fernando, “Cultura, sociedad, economia y
nuevos sujetos de la historia: empresas y consumidores”, en Bragoni, Beatriz
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idea de que el estudio de caso empresarial debiera seevialgarmas
que el conocimiento de las lineas y las razones de una evolucion
particular. En rigor, ofrece nuevas claves para la comprensiéon del
pasado a partir de una identificacion mas cuidadosa y creativa de los
actores y de sus estrategias en una perspectiva dinamica. De modo que
si bien existe una tendencia a la multiplicacién de estudios de caso,
también pueden realizarse andlisis comparados sobre trayectorias de
firmas, estrategias empresariales u otros aspectos identificados con la
operatoria de la empresa, como lo son las formas de propiedad y
gestion

Entendemos que desde esta particular vision se pueden generar
nuevos conocimientos en el estudio de una de las variables mas
importantes de la colonizacion agricola santafesina. De este modo, a
partir de las ventajas y desafios que un abordaje de este tipo acarrea, e
presente trabajo pretende analizar un aspecto particular del proceso de
colonizacion agricola santafesino: la interacciéon de los empresarios
rurales en el negocio de la colonizacion durante las tres primeras
décadas del proceso, centrandonos para ello en dos casos particulares
Buscaremos asi dilucidar, a partir de variables como las estrategias y
las estructuras empresariales, cémo fue el accionar de las dos
principales empresas del nucleo de colonizacion en el centro oeste
santafesino hasta la gran expansion surgida a mediados de los ochenta.

Para la primera etapa, que abarca parte de la década de 1850
hasta mediados de la década siguiente, periodo en el que sélo se
formaron tres colonias en toda la provincia, tomaremos para el analisis
el caso de la empresa Beck & Herzog, fundadora de la colonia
primigenia de San Carlos. Por otra parte, para analizar la segunda etapa
del proceso colonizador, inmediata anterior al gran boom de los afios
ochenta, se tomara en cuenta el caso de Guillermo Lehmann, un colono

(Ed.), Microandlisis. Ensayos de historiograféagentina, Bs. As., Prometeo,
2004, p. 128.

® Barbero, Maria Inés, “La historia de empresas en la Argentina: trayectoria y
temas en debate en las Ultimas dos décadas”, en Gelman, Jorge (taord.),
historia econémica en la encrucijadBuenos Aires, AAHE, Prometeo, 2006,

p. 166.
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suizo establecido en la colonia Esperanza a mediados de la détada
sesenta, que habria de tener una mayor influencia en la colonizacién de
tierras en el centro-oeste santafesino, convirtiéndose sus colonias en un
antecedente fundamental para la posterior expansion del proceso hacia
el oeste provincial.

2. El centro oeste santafesino, nlcleo basal de la colonizacién
agricola

A diferencia de su vecina Buenos Aires, al promediar la década
de 1850 la provincia de Santa Fe mantenia sus fronteras practicamente
en los mismos puntos que en 1819, constrifiendo el espacio controlado
efectivamente por los criollos a unas escasas leguas al oeste de los
pocos centros poblados ubicados sobre su principal frontera natural, el
Rio Parana. Desde la década de 1820 numerosos episodios bélicos
habian mermado en gran medida su plantel ganadero, protagonista
principal de su esquema productivo de entonces, generando graves
problemas en su estructura econdmica. Si bien esa produccién pecuaria
habia comenzado una etapa de crecimiento desde la década del
cuarenta, la escasez de factores y la inestabilidad institucional habian
hecho de Santa Fe la provincia mas atrasada de la region pathpeana.
En ese contexto se comienza a plantear la necesidad de fomentar
politicas de expansion territorial y de ocupacion del espacio santafesino
allende esas limitadas fronteras. Estaba claro que la baja utilizacion de
un factor que la provincia tenia en abundancia, como la tierra, no

® Ver Gallo, Ezequiel, “Santa Fe en la segunda mitad del siglo XIX.
Transformaciones en su estructura regional”, Aewario del Instituto de
Investigaciones Histéricas de la Universidad Nacional del Litofd? 7,
Rosario, 1965; Frid, Carin®reludio a la Pampa Gringalrabajo presentado

en la Red de Estudios Rurales en abril de 2007, Instituto Ravignani. Debe
destacarse asimismo la importancia que adquiere la actividad mercantil en
Rosario desde el periodo posterior a Caseros, al pasar a ser esta ciudad
riberefia el principal puerto de la Confederacion. De este modo, el crecimiento
comercial rosarino y su activo Hinterland rural sentaran las bases del nucleo
productivo en el sur de la provincia.
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permitiria aumentar su limitada oferta productiva. La anexioade
vasta reserva de tierras que no estaban bajo dominio provincial era
vista, a su vez, tanto como un importante agente de produccion para la
economia ganadera, cuanto como una rica fuente de recursos fiscales
para las siempre deficitarias administraciones provinciales.

Ademéas de la necesidad de poner en marcha politicas de
expansion territorial, desde algunos sectores intelectuales se promovia
también la implantacion de las colonias agricolas a fin de incorporar
habitos de conducta y trabajo que se suponian en ese momento
deficientes o ausentes en parte de la poblacién criolla. Asimismo, se
buscaba que los inmigrantes aportaran capitales y conocimientos
técnicos que transformaran la estructura productiva a mediano plazo,
tendiendo a un sistema de produccion mas intensivo, con una alta carga
de mano de obra y productividad crecientes. Sin embargo, estas
posiciones tedricas no eran necesariamente compartidas por quienes
tenian real poder de decisién en la provicizara algunos de los
gobernadores que se sucedieron en Santa Fe en las dos primeras
décadas del proceso de colonizacion, probablemente resultaba mucho
mas prioritario estabilizar las bases de sus mandatos que pensar en le
realizacion de proyectos en ese momento bastante utépicos, que adema:
suponian la erogacion de fondos que no necesariamente estaban
disponibles. Era mas factible entonces que desde la dirigencia politica
se tomara a las colonias ante todo como avanzadas en la contencion y
de defensa de las fronteras y no como punto de posible confrontacion
con la poblacién criolla pretendiendo modificar sus habitos.

Fue tal vez por estos motivos -ademas de las condiciones
estructurales del negocio de colonizacion, que imponian un periodo de

" Debe recordarse que las provincias eran entidades auténomas con

administraciones débiles y permanentemente jaqueadas por amenazas de
distinta indole, caracterizandose por una marcada debilidad institucional que
no permitia planificar politicas a largo plazo. Ver, entre otros, Chiaramonte,
José CarlosMercaderes del Litoral. Economia y sociedad en la provincia de
Corrientes, primera mitad del siglo XIXBuenos Aires, FCE, 1991;
Djenderedjian, JulioGringos en las pampadfuenos Aires, Sudamericana,
2008.
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experimentacion bastante extenso- que los primeros afios desqroce
generaron magros resultados en el plano econémico. Las tres primeras
colonias establecidas a mediados de los afios cincuenta (Esperanza, en
1856; San Carlos, en 1858 y San Geronimo, en 1858), no se
expandieron sino luego del boom econdémico que produjo un factor
exégeno, la Guerra del Paraguay. El impulso a la demanda de cereales
derivado de este episodio bélico gener6 un gran crecimiento econémico
en el ndcleo de colonias primigenias que se tradujo en una solida
expansion del area inicial desde 1869 hasta 1875.

Imagen Nro. 1 — Catastro deHinterland colonial en 1858 y 1883
1858

4
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1883

i
i}

Fuente: Elaboracion propia en basklapa catastral elaborado por la
empresa Beck & Herzog, Afio 185&ndo Denner, Archivo del Museo
de la Colonizacion de Esperanz&atastro de la Provincia de Santa
Fe, elaborado por el Ing. Carlos Chapeaurouge en 1883, disponible
para consulta en el Archivo del Museo Mitre, Ciudad de Buenos Aires.
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Como se desprende del primer catastro, elaborado en 1858, en ese
reducido espacio que no superaba las 10 leguas hacia el Oeste del rio
Parand, se establecieron las tres colonias primigenias antes
mencionada8.El enclave colonial suponia en paralelo la coexistencia
con grandes propiedades fundiarias de terratenientes santafesinos
(Foster, Sa Pereira, Maciel, Freyre, Pujol, Larrechea, entre otros), una
reduccion indigena, unos pocos fortines dispersos y una importante
masa de poblacién criolla esparcida en todo ese espdesta
estructura agraria se mantendria en lineas generales hasta fines de la
década de 1860, momento en que se comenzaria a ver alterada por la
expansion del nacleo de colonizacién. En pocos afios, la fisonomia del
Hinterland colonial inicial comenzaria a cambiar a partir de un
importante proceso de subdivision de estas unidades de produccion mas
extensas, que fueron volcandose poco a poco hacia el negocio de la
colonizacioén. Si bien el crecimiento causado por esa primera expansion
fue importante, recién desde 1880 el panorama agricola santafesino
tendria su punto de inflexién. Ya conquistadas en su totalidad las areas
de frontera, la tierra publica comenz6 progresivamente un proceso de
privatizacion y posterior subdivision para comercializarla en pequefas
unidades productivas en un mercado inmobiliario que habia adquirido
un marcado dinamismo. Ese segundo ciclo de expansién producido por
el boom paraguayo habia puesto en evidencia las ventajas reales y
concretas de la especializacion triguera. En quince afios, las colonias
habian pasado de la produccién diversificada en pequefia escala para el
comercio local y el autoconsumo, a la especializacién en el cultivo del
trigo y lino a gran escala. La década de 1870, pese a no ser pasible de
comparacion en términos cuantitativos con la expansion de los afios

8 Debe destacarse que dicho plano se realiz6 en momentos en que las colonias
San Carlos y San Gerénimo estaban en vias de establecerse, y por dicho
motivo el mismo s6lo considera a la colonia Esperanza.

° Una descripcién sobre los distritos criollos circundantes a las colonias en
Oggier y Jullier Historia de San Jeronimo NortRosario, Apis, 1984; y Gori,
Gaston,El indio y la colonia EsperanzaSanta Fe, Colmegna, 1972. Ver
también el tradicional estudio de Cervera sobre Poblaciones y Curatos. En
Cervera, ManueRoblaciones y CuratesSanta Fe, Castellvi, 1939.
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ochenta, sent6 un precedente fundamental al determinarse en ese
periodo el éptimo productivo de las unidades de explotacion. La
produccion y la productividad agricolas y el desarrollo de industrias de
procesamiento en las colonias fueron entonces creciendo
considerablemente, permitiendo que los trigos y harinas santafesinas
lograran una progresiva presencia en el mercado de cereales regional,
tanto por calidad como por cantidad, aun teniendo que servirse de
medios de transporte de traccidn a sangre para acceder a las vias
fluviales, ya que las lineas de ferrocarril recién se pondrian operativas a
partir de 1885.

Gréfico Nro. 1- Evolucion del stock de tierras colonizadas, la
produccion de trigo y la poblacion en colonias agricolas de Santa
Fe (1872-93), sobre afio base 1872=100

2.500

2.000 +

mmmm Produccion de
Trigo en

1.500 + Fanegas (172

kg)
[— Stock de
1.000 + tierras
colonizadas

—~— Poblacién
500 +

1872 1874 1876 1878 1880 1884 1887 1893

Fuente: Elaboracién propia en base a Informes de Colonias de la Provincia de
Santa Fe. Ver: Wilcken, Guillermd,as colonias. Informe sobre el estado
actual de las colonias agricolas de la Republica Argentina presentado a la
Comision Central de Inmigracion por el Inspector Nacional de ellas. .1872
Buenos Aires, Sociedad Ano6nima, 1873; Coelho, Guillerrhtemoria
presentada al Excmo. Gobierno de la Provincia de Santa Fe por el sefior
Inspector de ColoniasSanta Fe, Imprenta de El Eco del Pueblo, 1874;
Larguia, Jonadnforme del Inspector de colonias e la Provincia de Santa Fe.
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Buenos Aires, Imprenta y Litografia del “Courier de La Plata”, 1876; Garcia,
José, “Informe de la Inspeccién de Colonias de la Provincia de Santa-Fé,
conteniendo la estadistica comparativa de las mismas hasta 18B0Te¢in
Mensual del Departamento Nacional de AgricultutaV, 1881, p. 161-165;
Carrasco, GabrielDescripcién geografica y estadistica de la Provincia de
Santa-Fé 42 Ed., Buenos Aires, Stiller & Laass, 1886, p. 533; Carrasco,
Gabriel, La provincia de Santa Fe. Su colonizacion agric@aenos Aires,
Imprenta Helvetia, 1894, p. 34; Carrasco, Gabtigkreses nacionales de la
Republica Argentina; estudios sobre poblacion, colonizacién, agricultura...
Buenos Aires, J. Peuser, 1895, pp. 32 y ss; Djenderedjian, J., Bearzotti, S. y
Martiren, J. Historia del capitalismo agrario pampeano: Expansion Agricola

y colonizacion en la segunda mitad del siglo XDémo IV, Buenos Aires,
Teseo, 2010, Apéndice.

El aumento constante de la inmigracion a la provincia, el crecimiento
de los flujos de capitales y crédito, la construccion de infraestructura
que transformaria los sistemas operativos knelw howadquirido en

las décadas anteriores terminaron por sentar las bases del proceso de
colonizacion agricola, que no frenaria su expansion hasta 1895. Tanto
la Imagen Nro. 1 como el grafico que le sigue, muestran a las claras el
avance del sistema de colonizacion agricola desde un pequefio ndcleo
inicial, hasta llegar a la frontera con la provincia de Cérdoba —limite
occidental de Santa Fe-. Este proceso sistematico de subdivision
transformo radicalmente la estructura fundiaria provincial, incluso antes
de la proliferacién de los ferrocarriles, que permitieron consolidar
posteriormente el sistema de transportes hacia el mercado atlantico.
Esta situacion habria de consolidarse desde inicios de la década de
1880, al adquirir la magnitud del proceso otros ribetes, impensados tan
s6lo una década antes: los flujos de poblacion estable en las colonias
continuarian una tendencia alcista, acompafiadas en la misma medida
por el aumento del area colonizada y por importantes inversiones en
infraestructura y tecnologia, que impactarian positivamente en la
productividad-’

19 E] aumento del parque de maquinarias desde la década de 1880 parece haber
sido uno de los principales factores que incidieron en ese aumento de la
productividad en la economia agricola santafesina.
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No obstante los resultados del proceso se volvieron sorprendantes e
las postrimerias del siglo, las décadas de 1860 y 1870, fundamentales
en la estructuracion del proceso, estuvieron plagadas de vaivenes en el
desarrollo de la colonizacién. Hasta la guerra del Paraguay, las tres
colonias existentes en Santa Fe apenas habian logrado sobrevivir; a
partir de ese momento, en el que la zona de colonias aproveché la
coyuntura alcista del precio del maiz, surgi6 una segunda ola de
colonias que comenz6 a sentar las bases de este sistema de produccior
Con estas nuevas colonias satélites instaladas, la década de 1870 oper:
como bisagra entre los magros resultados conseguidos hasta el boom
paraguayo Yy la espectacular expansion de fin de siglo. Se habian
superado los dificiles afios iniciales en los que las colonias habian
dependido practicamente de su propia subsistencia y se encaminaban ye
hacia un proceso de especializacidn agricola. Es particularmente en esta
dificil coyuntura que el presente trabajo buscara echar luz al negocio de
la colonizacion desde la éptica empresarial. Esto es, pretende mostrar
los vaivenes y la dinamica del negocio colonizador a través de dos
estudios de caso, en un periodo anterior al gran boom agricola que
experimenté Santa Fe en el Ultimo cuarto del siglo XIX, con la
intencidén de mostrar que pese a los resultados, el negocio inmobiliario
y de colonizacion tuvo dificultades muy importantes.

3. Empresas y empresarios de colonizacion en Santa Fe durante la
segunda mitad del siglo XIX

Como se ha remarcado antes, la colonizacion en Santa Fe no
fue un proceso uniforme ni geograficamente localizado. Por el
contrario, existieron particularidades regionales bien marcadas en la
provincia y, por ende, en los distintos nucleos de colonizacion, asi
como también pueden distinguirse distintas etapas de desarrollo de este
proceso. Si ya ha sido probado claramente que las Ultimas dos décadas
del siglo XIX se convirtieron fundamentalmente en la edad de oro de la
colonizacion agricola, también varias investigaciones han puesto en
evidencia que las primeras tres décadas de este fendbmeno estuvieror
plagadas de dificultades, que incluso pusieron en duda en algunos
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momentos la continuidad del procéS&n ese contexto, las estrategias

y las modalidades empresariales fueron variadas, tal como se intentara
evidenciar a continuacion a partir del analisis de la empresa Beck &
Herzog, fundadora de la primigenia colonia San Carlos; y de la empresa
de colonizacién de Guillermo Lehmann, pionera en la expansién hacia
el oeste del nucleo de colonizacion original.

3.1 La empresa Beck & Herzog y las vicisitudes de los tiempos
iniciales

La empresa Beck & Herzog, de origen suizo, habia seguido la iniciativa
de Aardn Castellanos en 1853 y rubricado un contrato con la Provincia
de Santa Fe para el establecimiento de una colonia agricola con
inmigrantes europeos en tierras cercanas a la capital provincial. En
términos generales, el contrato, suscripto finalmente en noviembre de
1857 establecia que el Estado provincial cederia 20 leguas cuadradas de
tierras y la empresa, como contraparte, debia costear la instalacién de
familias inmigrantes en la flamante colonia. Sin dudas fue Carlos Beck
el principal promotor e impulsor de esta iniciativa, y para ello formé
una sociedad accionaria en Basilea, con el fin de financiarse para
emprender este negocfoCon el capital obtenido, consiguié financiar

los gastos de envio de familias y la implantacién de la colonia (que
incluia no solo su traza, sino también las construcciones para vivienda y

1 Ver, entre otros, Gallo, EzequieLa Pampa Gringa Buenos Aires,
Sudamericana, 1983; Bonaudo, Marta; Sonzogni, Elida, “Estado, empresarios
y colonos en pos de un proyecto de desarrollo agrario (Santa Fe, segunda
mitad del siglo XI1X)", en Bonaudo, Marta y Pucciarelli, Alfredo (compa,
problematica agraria’; CEAL, Buenos Aires, 1991; Miguez, Eduardo, 1985,

op. cit; Djenderedjian, Julio, Bearzotti, Silcora y Martiren, Juan Luis, 2010,
op. cit.

2 | os contratos con los colonos fueron mayormente firmados en ciudades
suizas, francesas e italianas. Los originales de las versiones que quedaron en
poder de la empresa estan disponibles para consulta en el Fondo Denner del
Museo de la Colonizacion de Esperanza y en el Centro de Estudios Historicos
de Parque de Espafa (Cehipe), de Rosario.
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la provision de Utiles de labranza y animales de tiro). En consgauen
desde noviembre de 1858 comenzaron a arribar progresivamente
familias desde Suiza y Francia, principalmente, que se instalaron en lo
que seria la colonia San Carlds.

Dadas las dificultades y, sobre todo la falta de planificacién en el
establecimiento de Esperanza -la primera colonia establecida en
territorio provincial- podria afirmarse que la instalacion de San Carlos
tuvo matices diferentes. Esto es, probablemente haya radicado en el
plano cualitativo uno de los aspectos mas interesantes de la nueva
colonia; es decir, su estrategia principal tuvo a la planificacién de la
estructura organizacional de la colonia como protagonista. La estructura
de la empresa estaba encabezada por el mencionado Carlos Beck, quier
se instal6 en la ciudad de Santa Fe para seguir de cerca el devenir del
negocio. A su vez, tenia dos gerentes de origen aleman que manejabar
las cuestiones financieras y técnicas, ademas de los funcionarios de
base que se encargaban de los arreglos generales de la *olonia.
Asimismo, Beck habia planificado en detalle la organizacion de la
misma, destacdndose, entre otras variables, la configuracion espacial
propuesta, la existencia de una granja modelo en el centro de la colonia
destinada a la experimentacion y ensayo de nuevos cultivos, el
seguimiento permanente de la administracion, y la elaboracion de un
reglamento intern&’

3 Wilcken, G.,1873,0p. cit; Gschwind, JuanHistoria de San Carlas
Instituto de Investigaciones Historicas, Facultad de Filosofia y Ciencias de la
Educacion, Universidad Nacional del Litoral, 1958.

4 vale destacar que Rodolfo Gessler, quien manejaba la parte financiera de la
empresa, y Enrique Vollenweider, que dirigia técnicamente a la colonia,
continuaron siendo funcionarios de la firma luego de su liquidacién en 1864, y
posteriormente se dedicaron por cuenta propia al negocio colonizador.

!5 Se conservan aln los apuntes en aleman del administrador sobre la Granja
Modelo, y del devenir peridédico de cada familia de colonos durante los afios
1859 a 1861. Estos dltimos fueron a su vez traducidos y publicados por Gastén
Gori. Ver Gori, Gaston (ed.J;amilias colonizadoras. Los apuntes de Carlos
Beck Bernard, 1859-61Santa Fe-Buenos Aires, Colmegna, 1954. Los
originales pueden consultarse en el Museo de la Colonizacion de Esperanza,
Ciudad de Esperanza, Santa Fe.
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A diferencia de su vecina Esperanza, desde antes de la liégdds
primeras familias, la empresa se habia hecho cargo de la construccion
de los edificios necesarios y habia dejado listo el terreno para comenzar
a producir. La colonia estaba compuesta en sus inicios por 330
concesiones o lotes de 20 cuadras cada uno, en las cuales se instalarian
en un primer momento 162 familias de colonos y el resto quedaba en
propiedad de la sociedad.

Lo interesante en esa configuracion era que las parcelas libres limitaban
con las ocupadas, 0 sea que por cada lote otorgado a una familia,
guedaba al lado de ella al menos uno mas, vacante, perteneciente a la
administracion, pero usufructuado por los colonos por cinco afios para
pastoreo de sus animafésUna vez transcurrida la vigencia del
contrato, quedaba abierta la posibilidad de extender la superficie
original, anexando esa concesion libre mediante la compra a la
empresa. Ello constituia una ventaja fundamental ya que por, razones
hereditarias o productivas, seria l6gico que a mediano plazo muchos
nucleos familiares requiriesen nuevas tierras, mientras que otros,
probablemente, no las necesitasen o incluso quisiesen retirarse. Por
ello, resultaba imprescindible dar una gran flexibilidad a la disposicion
de las tierras durante un tiempo relativamente largo, sin vulnerar a la
vez los principios de propiedad que eran la base del proyecto y del
contrato firmado por cada colono. Esta modalidad tendria larga
vigencia, apareciendo incluso en colonias fundadas a finales del siglo y
aun en otras provincias.

Otra variable de gran importancia fue el accionar de la empresa y la
existencia de la mencionada Granja Modelo. La colonia contaba, como
dijimos antes, con una administracion que manejaba los asuntos
financieros y un funcionario técnico, Enrique Vollenweider, que seguia
a diario los aspectos practicos, esto es, el control de la produccion y la

' Informacién detallada sobre el funcionamiento de la colonia puede

encontrarse en Perkins, Gas colonias de Santa Fe: su origen, progreso y
actual situacion: con observaciones generales sobre la emigracion a la
Republica ArgentinaRosario de Santa Fe, Impr. de El Ferro-Carril, 1864;
Wilcken, Guillermo, 1873, op. cit; Schobinger, J., 1957, op. cit; Gschwind, J.,
1958,0p. cit.
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administracion y experiencias de la Granja Modelo. Este centro
experimental emplazado sobre ocho concesiones en el centro
geografico de la colonia no sélo se utilizaria para el abastecimiento de
productos de granja, sino también para ensayos de cultivos y ensefianze
agricola. Asimismo, Vollenweider tenia la no siempre simple tarea de
velar por el cumplimiento del contrato, que no quedé exenta de
fricciones y tensiones con los colords.

Pese a la planificacion inicial, paraddjicamente la colonia no alcanzé a
cubrir las previsiones de produccion que habia calculado su director.
Tomando en consideracion también el caso de Esperanza, queda claro
que los primeros afios de vida de ambas colonias sirvieron para
consolidar sus bases productivas, pero de ninguna manera fueron
rentables, incluso contando con la supervisibn permanente de la
empresa en San Carlos y habiendo tomado aparentemente todos los
recaudos necesarios para prever y resolver las dificultades.

Si la variable de la planificacion, podria decirse, estuvo muy bien
ejecutada por la empresa, efectivamente la principal falla tuvo que ver
con las previsiones de rentabilidad. De acuerdo a los resultados
financieros de la empresa, que se desprenden de los libros de
contabilidad, puede afirmarse que Beck cometi6é un error importante en
esas estimaciones. El siguiente cuadro, tomado de los informes de
prevision realizados en 1857 y de los libros de contabilidad de la
empresa de 1864, muestra los magros resultados obtenidos, siendo el
promedio de amortizacion real de las deudas de los colonos apenas un
17% del total presupuestado.

" Gori, Gastén (ed.), “Diario del colonizador Enrique Vollenweider”, en
Anuario N° 3 del Instituto de Investigaciones Historjdaacultad de Filosofia,
Letras y Ciencias de La Educacién, UNL, Rosario, 1958.
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Cuadro nro. 1 — Previsiones de rentabilidad de la empresa y
resultados obtenidos

Obligaciones del colono
Monto expresado en $B del tercio de cosecha a entregar
Célculos previos de la Primer Afio pegundo Afio |Tercer Aio  |Cuarto Afio  Cluinto Afio  Tptal
empresa
Resultado Esperable 1140 2100 2160 2160 2160 9720
Tercio del producto obligado 376,2 693 7128 7128 7128 | 32076
por contrato "
Monto expresado en $B del tercio de cosecha real entregado
Porcentaje real
Nro. qe Nombre 01/08/1859 a | 01/08/1860 a | 01/08/1861 a| 01/08/1862 a | 01/08/1863 a Total entregadq §obre
Concesién 31/07/1860 | 31/07/1861 | 31/07/1862 | 31/07/1863 | 31/07/1864 la prevision

inicial
40 Bourdain 25 165,57 130,25 2391 201,2 563,37 17,6
27 Baettig 39,5 175 250,5 36,75 272,63 283,44 8,8
15 Barbero, jose 25,62 152,36 188,82 41,35 195,25 598,4 18,7
59 Biedermann 5,38 110,09 122 33,25 270,72 8,4
48 Charles, F. 6 102,59 128 34,69 62,41 333,69 104
29 Dayer, Jose A. 46,25 137,68 147,88 35 202,37 569,18 17,7
30 Didier, Placido 42 190,93 156,13 76,87 217,25 683,18 213
42 Didier, L. 475 142,78 117,63 54,21 180 542,72 16,9
61 Goetschy, J. B. 97,25 321,46 299,63 130,66 316,37 1165,37 36,3
28 Groetter, D. 175 1405 1425 22,47 88,88 411,91 12,8
50 Gschwind 21,75 196,78 148,25 245 188 585,28 18,2
32 Guinand, U. 14 65,42 137,88 85,59 252,39 79
43 Houriet 73,87 92,34 109,83 42 160,07 477,61 149
131 Premat, A. 485 90,61 615 14,37 47,65 267,63 83
41 Rey, J. M. 64,75 143,39 1545 20,5 126,67 509,81 159
54 Ramseyer 37,87 187,14 154,25 74,83 310,97 715,06 223
52 Reutemann 50,25 214,26 172,18 46,66 199,75 683,05 213
51 Reale, C. 54,75 161,21 255,21 30,91 225,99 728,11 22,7
n/d Madoery 31,62 162,6 229,34 73,22 342,22 889 21,7
60 Sigel, Juan 3,62 189,66 202,08 70,86 314,25 840,52 26,2

Fuente: Elaboracién propia en base a las siguientes obras: Beck & Herzog,
Ueber den Landban und Ertrag der Erzengnisse in der Colonien der B&H in
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Basel bei Santa Fe in Argentinien, Basel, Druck von C. Kt867, pp. 12-
3; Libro de Contabilidad de la Empresa Beck & Herzog, transcripto en
Schobinger, J., 1957, op. cit., pp. 136 y 137.

Los numeros que Beck habia calculado, tal como se desprende
del gréfico, estaban evidentemente sobreestimados. Mas aun, si bien se
trata de una muestra de 20 colonos, entre ellos se destacan algunos dt
los mas ricos de la colonia, que para 1870 habian acumulado una gran
masa de riqueza. El hecho de que colonos como Santiago Reutemann,
Juan Sigel, Juan Bautista Goetschy, Samuel Madoery o Ledn Ramseyer
-que para 1875 ya declaraban en todos los casos capitales inmaobiliarios
superiores a los $oro 5000- ni siquiera hubiesen conseguido afrontar un
tercio de sus deudas en todo el periodo, muestra a las claras la
problematica del negocio a corto plazo.

Al parecer, las urgencias de los accionistas por recuperar el
capital fueron mayores que las de Beck, quien no consiguié evitar la
liquidacion de la empresa ante los magros resultados obtenidos: en
lugar de alcanzar la rentabilidad prometida, la empresa sélo habia
logrado recuperar dinero en efectivo en cantidad poco considerable, y
generando a la vez una importante masa de créditos a favor, que no
serian cancelables a corto plazo. A partir de 1864, la liguidada empresa
Beck & Herzog transfirié sus activos a una nueva compafia de tierras,
la Sociedad de Colonizacion Suiza de Santa Fe, de la cual Carlos Beck
seria accionista, aunque no se encargargtu de la direccion de la
misma. De esta manera, B&H transfirid no solo los créditos a cobrar,
sino también parte de las tierras que la empresa habia adquirido por el
contrato. Al igual que en Esperanza y San Ger6nimo, la demanda de
alimentos vinculada a la Guerra del Paraguay dio un impulso muy
importante a la economia de San Carlos, generando una creciente
demanda de parcelas por parte de nuevos pobladores y a su vez de
antiguos colonos, dando lugar asi a la ampliacion de los limites
originales de la colonia y por ende al surgimiento de un activo mercado
de tierras en torno a la misma.

El derrotero de este ejemplo, antecesor de varios otros que se
propondran en la década siguiente, permite mostrar que la colonizacion
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no era un simple negocio de subdivision de tierras, instalacion de
familias europeas y generacion de ganancias extraordinarias, tal como
se habia pensado en un inicio. Quedd reflejada, por un lado, la
importancia de la planificacion previa, es decir, se hacia absolutamente
necesario el conocimiento de las condiciones ambientales propias del
lugar donde se emplazarian las colonias. Por otro, se evidenciaron
claramente las dificultades de un sistema que debia construirse desde la
nada. Se trataba de formar un tipo de explotacién diferente, que
combinara eficazmente los factores abundantes que constituian la
ventaja comparativa americana con la oferta de mano de obra traida
desde Europa, desarrollando a la vez las técnicas necesarias para
aprovechar esa combinacion de factores en las particulares condiciones
productivas del espacio pampeano, en un esquema de caracteristicas
especificas cuya adaptacion al medio habria de otorgarle rasgos unicos.
Ni siquiera la agricultura extensiva que se habia comenzado a
desarrollar desde unas décadas antes en las nuevas areas agricolas
norteamericanas podia ofrecer una respuesta completa, aun cuando el
producto final de ambos procesos resultara mucho mas cercano en
términos productivos, técnicos e incluso sociales y econdmicos, que los
esquemas del viejo mundo o de la agricultura tradicional rioplaténse.

3.2 El caso de Guillermo Lehmann y su empresa colonizadora

Se dijo en el apartado anterior que sobre todo a partir de la demanda
surgida producto del aluvién inmigratorio que emerge desde los setenta,
comienza a confluir un variopinto espectro de empresarios en el
mercado de tierras. Dentro este grupo debe destacarse la presencia de
varios inmigrantes que lograron acumular una significativa porcion de
capital, que luego volcarian en el negocio de la compra-venta de tierras.
Uno de los mas importantes integrantes -quiza el mas renombrado- de
este grupo fue Guillermo Lehmann, quien logré alcanzar un destacado
lugar en la zona de colonias, expandiendo el nucleo de colonizacion

18 Ver al respecto Djenderedijian, Julio, Bearzotti, Silcora y Martiren, Juan
Luis, 2010,0p. cit, cap. 4
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sobre las tierras yermas del centro oeste provincial. Bssndé este

caso, por haber tenido Lehmann ese lugar preponderante, y por la gran
cantidad de documentacién de su empresa y de su accionar publico que
aun se conserva, resulta de particular interés para comprender la
dindmica propia del negocio de colonizacion agricola en los afios
setenta y los tempranos ochenta.

3.2.1 Datos vitales y su instalacion en la colonia Esperanza

Guillermo Lehmann naci6 en 1840 en Sigmaringendorf
(Alemania) y cumplio sus estudios secundarios en Winterthur (Suiza).
Lleg6 a la Argentina en 1862, trayendo la representacion de una casa de
vinos de origen francés, cuya denominacion era Guillermo Lehmann y
Cia!® Luego de permanecer dos afios en Buenos Aires, se establecié en
la colonia Esperanza, lugar en el que asentd su base de operacione:
hasta su muerte, acaecida en 1886.

En sus primeros afios en Esperanza supo relacionarse con
familias de la elite santafesina. En este sentido, entablé una sociedad
comercial con Mariano Cabal (quien seria Gobernador de Santa Fe en
1869), que se encargaba de proveer bienes al Ejército argentino durante
la Guerra del ParagudyA su vez, en 1868 se cas6 con Angela de la
Casa, quien pertenecia a una reconocida familia de la ciudad capital. A
la par de su actividad comercial de caracter privado, Lehmann fue
también ganando espacio en el sector publico al desempefiar numerosos
cargos en la colonfd. Desde el Juzgado de Paz pudo cimentar un
liderazgo que luego lo llevaria a desempefiar un rol fundamental en el

YImhoff, Adriana San Guillermo, un pueblo que crece bajo el signo del
trabajo. San Guillermo, Santa Fe, s/e., 1990, p. 143. Pueden también
verificarse otros datos sobre su persona en su Certificaditadet moribus

Ver AGPSF, Expedientes Civiles, Afio 1872, T. Ill, Nro. 75.

20 Schobinger, J., 195@p. cit, p. 164.

2L Su primer cargo importante fue el de Juez de Paz, cuya designacion data del
25 de octubre de 1867. Ver AGPSF, Archivo de Gobierno, Tomo 31, Afio
1867, f. 322.
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funcionamiento de la Municipalidad y en la administraciébn publica
local?

Del intercambio epistolar con altos funcionarios del Gobierno
santafesino, puede inferirse a su vez la importancia que habia alcanzado
Lehmann como referente de la colonia a pocos afios de haberse
instalado en éstd. Asi, pueden encontrarse en cartas dirigidas al
Ministro de Gobierno -o bien al Gobernador mismo-, recomendaciones
para ciertos puestos publiégsoperaciones en contra de algunos
opositores en la colorffa opiniones sobre el funcionamiento de la
Municipalidad6, entre otras cuestiones. Por otra parte, un andlisis de las
criticas de la oposicién para con su persona refuerzan la idea del
destacado lugar que Lehmann habia alcanzado en el espacio politico
local

Luego de desempefiar durante varios afos el puesto de Juez de
Paz, también desempefid otros cargos publicos de igual 0 mayor tenor,
como el de Sub-Delegado de Policia, Escribano Publico y Presidente
del Concejo Deliberativo de la Municipalidad. Incluso llegd a ser
designado “Encargado de la Inmigracién Europea en la Republica

22 Durante buena parte de 1868 se registra su presencia en caracter de
Presidente de las sesiones de la Municipalidad de Esperanza, debido a que
ejercia el cargo de Juez de Paz. Luego esto cambia, al elegir la misma
Corporacion a su titular, entre los miembros de su propio seno. Ver Concejo
Municipal de Esperanza, Libro de Sesiones 1861-72, fs. 274 y ss.

2 Ver, entre otros, el digesto municipal de Esperanza, en el cual pueden
apreciarse las gestiones llevadas a cabo por Lehmann en relaciéon a la
Municipalidad. Municipalidad de EsperanzBjgesto Municipal Tomo |
(1861-1906), Esperanza, Editorial Belgrano, 1955.

4 Algunos ejemplos en: AGPSF, Archivo de Gobierno, Tomo 34, Afio 1869, f.
1138; Ibid., Tomo 35, Afio 1870-71, f. 1048; Ibid., Tomo 36, Afio 1871, f.
1387.

%5 VVer AGPSF, Archivo de Gobierno, Tomo 34, Afio 1869, fs. 1144 y ss.

% AGPSF, Archivo de Gobierno, Tomo 32, Afio 1868, Nro. 13, “Notas de los
Jueces de Paz de esta Provincia”.

2"\Ver AGPSF, Archivo de Gobierno, Tomo 36, Afio 1871, fs. 1778 y ss.
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Argentina®® el cual tenia por misién ofrecer colaboracién para

suministrar noticias, publicaciones y documentos relativos a la
inmigracion, agricultura y comercio en las colorias.

Otra herramienta utilizada por Lehmann -con fines comerciales,
sociales y politicos- que también le fue funcional para posicionarse en
el ambito de las colonias fue la prensa periddica. A partir de 1878
comenzo la edicidn una publicacion semanal que habria de tener gran
difusién en muchos centros agricolas de la provincia, “El Colono del
Oeste®. En el plano comercial, no sélo se encargaba de promocionar
sus negocios en el mercado de tierras, sino que ademas promocionabe
su destilatorio de bebidds. También lo utilizaba para difundir
novedades sobre tecnologia, mecanizacién, semillas, eventos agricolas,
entre otras noticias que pudieran ser de interés para el agricultor.

%8 En El Colono del Oeste se publicé una copia del decreto presidencial que lo
nombraba en tal cargo. Ver El Colono del Oeste, Esperanza, 03 de octubre de
1885.

29 Bianchi de Terragni, Adelinaistoria de Rafaela 1881-194(®anta Fe,
Libreria y editorial Colmegna, 1971, p. 191; Segln Schobinger, Lehmann supo
utilizar este cargo para atraer a muchos inmigrantes para poblar sus colonias,
sobre todo italianos del norte. Ver Schobinger, J.,195.7it, p. 164

%0 El periédico se publicé aproximadamente entre 1878 a 1885 (no hay una
fecha confiable acerca de cuando se dej6é de editar). Segun el editor, se trataba
de un“semanario agricola, industrial, comercial y ardiente defensor de los
intereses generales de las coloniaBiario El Colono del Oeste, Esperanza,

15 de marzo de 1879.

31 Sobre el Destilatorio de Lehmann, decia el Inspector Técnico del
Departamento Nacional de Agricultura en su visita a las colotifsa
destileria que trabaja bien es la fundada en 1878 por el Sr. Lehmann...Esta
fabrica emplea de treinta a cuarenta hombres, los cuales ganan de veinte a
veinticinco nacionales por mes. Las materias primas consisten en cereales y
otras farindceas, y la cantidad empleada alcanza a 2.400.000 libras, los
cuales dan un producto anual de 480.000 litros de aguardiente rectificado,
que se exporta a Rosario, Buenos Aires y las otras colonias. Un corral de
cerdos permite utilizar los residuos para la mantencion de mil quinientos de
estos animales.En Boletin del Departamento Nacional de Agriculturssio

VI, Tomo VIII , 1884, p. 59.
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Asimismo, muchos de sus articulos tenian una fuerte connotacion
politica, producto de la lucha facciosa existente dentro de la colonia.
Estas disidencias con grupos opositores encontraban su contrapartida en
otro semanario esperancino, El Serru%houyas diatribas contra la
figura de Lehmann eran contantes: denunciaban fraudes en las
elecciones, malos manejos en las cuentas publicas, manejo abusivo de
poder, trafico de influencias, entre otras cuestiones.

Por otra parte, el liderazgo de Lehmann en la colonia no sélo
tuvo aristas politicas y comerciales, sino que también supo plasmarse
en las practicas de sociabilidad. En este sentido, puede mencionarse su
participacion en calidad de Presidente Honorario de la “Sociedad
ltaliana de Socorro y Fomentd"o de la Sociedad Suiza “Guillermo
Tell”.* También era muy comdn que oficiara de anfitrion en las visitas
oficiales a las colonias, entre las cuales se destacaron las de algunos
gobernadorés y hasta la del Presidente Avellanéda.

En fin, Lehmann logré en pocos afios alcanzar una posicion
privilegiada en el seno de la colonia. Su relacion marital con una
integrante de una reconocida familia de la ciudad capital, su actuacion
en diversos cargos publicos y comunitarios y su trato directo con
funcionarios de alto rango lo llevaron a ocupar un liderazgo muy
destacado en élinterland colonial, lo cual, a nuestro entender, parece
haber sido un factor fundamental en su rol empresarial.

%2 Bonaudo, Marta, Sonzogni, Elida. y Cragnolino, Silvia, “Discusién en torno
a la participacion politica de los colonos santafesinos. Esperanza y San Carlos
(1880-1898)", enEstudios Migratorios Latinoamericanos® 9, CEMLA,
Buenos Aires, 1988, p. 316.

% Diario El Eco del Pueblo, Santa Fe, 04 de abril de 1876.

3 AMC, “Ordenes, Propuestas, Decretos y Protestas 1875-78", f. 123.

% Asi trataba El Colono de Oeste la visita del gobernador, Simén de Iriondo:
“El domingo pasado fuimos agradablemente sorprendidos por la llegada del
Sr. Gobernador de la Provincia, Dr. D. Simon de Iriondo. Serian las ocho de
la noche cuando nos llamé la atencion la infinidad de cohetes voladores que
cual serpientes de fuego cruzaban los aires. Ellos partian de la casa del Sefior
Lehmann, donde se encontraba el digno huéspeBublicado en El Colono

del Oeste, Esperanza, 22 de marzo de 1879.

%yVer El Colono del Oeste, Esperanza, 15 de noviembre de 1879.
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3.2.2 S insercion en el mercado de tierras

Si bien desde su llegada a Esperanza a mediados de los afios
sesenta, Lehmann se dedicé a una actividad meramente comercial,
hacia fines de la década comenzé a insertarse tibiamente en el negocio
de la compra/venta de tierras. Si en un primer momento la demanda era
“producida” por las empresas privadas de colonizacion, tal como vimos
en el caso de Beck & Herzog, ya hacia fines de los sesenta comenzaron
a crearse nuevas colonias que pasaron a nutrirse de inmigrantes
llegados de Europa o bien de agricultores de otras colonias alédafas.

En este contexto, Lehmann comenzo a realizar transacciones de
tierras en la colonia Cavour, fundada unos afios antes por un italiano
residente en Esperanza, José Lambruschini, quien en realidad actuaba
como gerente de un estanciero local, que era duefio real de esas
tierras®® Aunque los siguientes pasos en el negocio de tierras no serian
ya por cuenta propia, sino en sociedad con otro inmigrante aleman
radicado en Esperanza, Christian Ci¥uBese a que la sociedad no

37 El Inspector de Colonias Jonas Larguia detallaba ya en 1875 las diferentes
maneras de formar colonias por parte de las empresas operantes. Ver Larguia,
J., 1876, op. cit, pp. 34-36. Por su parte, Guillermo Wilcken hace referencia en
este sentido a la importancia de colonos anteriormente establecidos en la
absorcion de esta demanda: En Wilcken, Guillermo, 1&7.3;it, p. 59.

% Lambruschini reconoceria algunos afios mas tarde que pese a haber
protocolizado ante notario publico la compra de esas tierras para formar la
colonia Cavour, él no era mas que el gerente o administrador de las ventas y
las cobranzas. Este caso no era raro; luego de la guerra con el Paraguay Y la
expansion econdémica que ésta trajo sobre el nlcleo de colonias, muchos
estancieros locales incursionaron en el negocio de la colonizacién, aunque en
todos los casos designando a un gerente que habitaba en las colonias y que, po
una comision preestablecida, se encargaba generalmente de la conseguir la
demanda, realizar los cobros y hacer el seguimiento diario de las operaciones.
Entre estos operadores, pueden destacarse, entre otros, a Santiago Denner,
Manuel Nickisch, a Juan Diderico Meier o a Santiago Senn.

% Claus, de manera similar a Lehmann, logré acumular una fortuna
considerable en el negocio de compra-venta de tierras, aunque también se
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prosperé (fue disuelta dos afios mas tarde, en 1877), Lehmann y Claus
emprendieron la fundacién de las colonias Pilar y Nuevo Torino, en
tierras compradas a Mariano Cabal, ex socio comercial de Lehmann y
propietario de grandes extensiones en la provincia.

Tanto en la compra de lotes de Cavour como de Pilar y Nuevo
Torino -ya sea por cuenta propia o en sociedad-, Lehmann mantuvo
una estrecha vinculacion con grandes propietarios pertenecientes a la
elite capitalina y muchas veces ocupantes de importantes cargos
pablicos (Larguia, Cabal, Iriondo, Iturraspe, entre offbs).
Aventuramos, en este sentido, que esta relacion fue vital en la
financiacién de las compras de tierras realizadas con Lehmann. No
obstante, el fondo territorial sobre el que operara desde 1880 se
reforzara a través de su relacibn con empresarios bonaerenses
propietarios de grandes extensiones de tierras hacia el oeste de la
ciudad de Santa Fe, logrando la formacién de mas de 15 colonias hasta
1886.

3.2.3 La empresa colonizadora: estructura y dinamica

La Empresa Colonizadora Guillermo Lehmann como
organizacién formal y estructurada comenzaria a consolidarse a fines de
la década del setenta, cuando el fondo territorial que pasaria a manejar
Lehmann adquiri6 una dimensién méas considerbleunque su
operatoria en el mercado habia comenzado mucho tiempo antes, la
informacién disponible sobre la empresa en el AHMR permite suponer
que la misma habia consolidado una estructura formal en los afios
mencionados. Es probable que este considerable aumento de los
terrenos a colonizar haya generado en Lehmann la necesidad de

dedic6 a otras actividades, como la construccién de puentes y la molienda de
trigo. Ver al respecto Hulsberg, Huddistoria de Progreso, nuestro pueblo
santafesinpBuenos Aires, Cogtal Talleres Gréficos, 2003, pp.110-126.

0 Sonzogni, Elida,199@p. cit, p. 263.

1 Con la incorporacion de los empresarios bonaerenses al negocio, Lehmann
pas6 a manejar un fondo de casi 40 leguas cuadradas (aproximadamente unas
100.000 has).
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estructurar su negocio de manera mucho mas organizada. La
posbilidad de otorgarle un andamiaje institucional a su firma
inmobiliaria le permitiria mayor eficacia en el manejo de los planteles
de tierras, de sus operaciones financieras y crediticias y en la
generacion de la demanda para sus colonias.

No obstante, la empresa siempre llevé marcada su propia
impronta: una estructura claramente paternalista y verticalizada, que
generaba que las principales decisiones sobre la compra-venta de tierras
pasaran por la decision del propio Lehmann. Otro aspecto central de la
empresa, como es el caso del manejo de los libros contables, era en
varios casos realizado por el propio Lehmann, al menos hasta 1881, lo
cual sugiere un excesivo celo en este sefiiero con la progresiva
expansion de las tierras disponibles para la venta, la estructura de la
empresa también comenzaria a extenderse. La colonia Esperanza
pasaria a ser el centro de operaciones, y se destacaria la existencia d
representantes en distintas colonias: Pilar, Rafaela, Susana vy
Lehmann®® Este equipo a su vez estaba mayormente constituido por
suizos y alemanes relacionados con los origenes de Esperanza y Sar
Carlos: Juan Stoessel, Alberto Hugentobler, Valentin Kaiser, Federico
Maurer, Pedro Pfeifféf Dada la estructura de la empresa,
probablemente estas personas hayan sido de extrema confianza pare
Lehmann. Esto parece tomar fuerza si se tiene en cuenta que un tiempo
antes de su muerte, Lehmann firmé un poder a Stoessel y Hugentobler
para que operen en su nombreas funciones de estos agentes no sélo
se limitaban a canalizar la demanda hacia las tierras de la empresa, sino
que también se encargaban de tareas técnicas, como por ejemplo las de

42 Es de destacar que el libro Mayor que incluye las cuentas de las colonias
Pilar y Nuevo Torino, en gran cantidad de fojas, tiene anotaciones del mismo
empresario.

43 Asi se desprende de un Folleto impreso por la Empresa, disponible en
AHMR, Fondo de la Empresa Colonizadora de Guillermo Lehmann. Carpeta
B10.3.2, Folio 64.

4 Sonzogni, Elida, 199@p. cit, p.279.

5 Debe aclararse que es altamente probable que su muerte haya sido a caus:
de un suicidio, lo cual parece explicar la firma de los poderes.
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reconocimiento de terrenos a venderse. En esa dinamica, sin dedas f
que Lehmann adquirio la vasta y profunda experiencia en torno a qué
cultivar y como hacerlo en esas tierras nuevas, lo cual fue un valor
agregado excepcional para el éxito de sus emprendimientos.

Otra tarea encargada a sus agentes era la organizacion formal e
institucional de las colonias recientemente fundadas. Es asi que hasta
tanto los colonos no tuviesen una base institucional propia (Iéase una
Comision de Progreso Local o bien una corporacion Municipal), seria
la misma empresa la que se encargaria de ejercer las funciones
institucionales. Generalmente se buscaba el hombramiento de un Juez
de Paz, tramitado por Lehmann en persona ante funcionarios
provinciales, que en muchos casos recaia en agentes de la misma
empresd® Esto era fundamental no sélo a los fines del orden
administrativo de la colonia, sino también en pos de los intereses de la
empresa a la hora de regular las relaciones comerciales con los colonos.
Como veremos mas adelante, este aspecto jugaba un papel clave en su
negocio.

Méas alla del plano gerencial, la empresa contaba con otro
conjunto de agentes que se encargaban de las cuestiones de publicidad,
tanto en la zona de colonias o como también en ciudades europeas.
Quienes ejercian estas funciones a nivel local eran, generalmente,
colonos que habian adquirido parcelas a la empteSste tipo de
publicidad encontraba también en ElI Colono del Oeste, tal como
dijimos antes, una herramienta efi¢az.

¢ El mismo Valentin Kaiser, por ejemplo, era el Juez de Paz de la colonia
Pilar. Ver El Colono del Oeste, Esperanza, 12 de marzo de 1881.

4" Sonzogni, Elida. (1996), p.279.

“8 Un ejemplo de ello se ve en la siguiente publicid8d200 concesiones
para venderse. Habiendo resuelto los Quintana, Saguier y Egusquiza
colonizar sus campos, situados al lado de las colonias Pilar y Felicia, se
ofrece en venta tres mil doscientas concesiones de terreno, por su fertilidad, el
mas a proposito que para la agricultura posee la Provincia. Por mas
pormenores, asi como para tratar, concurrir a casa de Guillermo Lehmann.
Colonia Esperanza.’En el mismo ejemplar, se encuentra otra publicidad que
promociona la venta de terrenos en las nuevas colonias de Aurelia y Susana,
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De todos modos, si bien la empresa parece haber diagramado su
estructura en varios puntos ddinterland colonial para hacer frente a
la continua expansion de los planteles de tierras sobre las que operaba
Lehmann, la misma nunca dej6 de caracterizarse por su verticalismo en
la toma de decisiones. Podria decirse que Lehmann pudo adicionar un
brazo institucional a su rol empresario debido a la expansion del
negocio, sin perder el control del mismo. Aunque no debe dejar de
remarcarse que operaba en un “eje” de tierras relativamente cercano a
Esperanza, y hacia el oeste, sin aventurarse mas lejos, lo que le permitia
controlar fisicamente de cerca los emprendimientos.

3.2.4 Estrategias desplegadas

Segun Chandler, la estrategia es el elemento que determina las
metas basicas de una empresa, a largo plazo, asi como la adopcién de
cursos de accion y la asignacion de los recursos necesarios para
alcanzar estas met&sEn este sentido, como hemos adelantado ya,
Lehmann supo utilizar variadas estrategias durante su accionar como
empresario de tierras, aunque muchas de éstas no estuvieron
directamente relacionadas con este rubro.

Un primer paso en esta direccion radicé en la conexion que
supo establecer con miembros de la élite santafesina. Asi, la sociedad
comercial con Cabal y el vinculo conyugal con Angela de la Casa le
permitieron acceder a un reducto privilegiado del escenario politico y
econdmico santafesino. A partir de ello, comenzé a canalizar esas
ventajas hacia el sector publico, lo que le permitié ejercer diversos
cargos que lo llevaron a consolidar una importante posicién en la
colonia Esperanza. Més alla de su interés en la construccion de un
liderazgo local, éste parece haber sido un eficiente instrumento para
afianzar su ingreso y permanencia en el mercado de tierras. Ya
devenido en empresario, las estrategias no pasaron estrictamente por

remitiendo las consultas en este caso a otro agente de la empresa, Valentin
Kaiser. En El Colono del Oeste, Esperanza, 12 de marzo de 1881.

9 Chandler, Alfred,Strategy and structure: Chapters in the history of the
American Industrial EnterpriseCambridge, Mass., M.1.T. Press, 1962, p. 13.
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cimentar su red de relaciones con personajes de la elite, sino que
muchas buscaron lograr un crecimiento y una posterior consolidacion
en el negocio.

Una de las tempranas estrategias en sus primeros pasos como
empresario fue la blusqueda de socios o inversores que le permitieran
acceder a porciones considerables de tierras a colonizar. Si bien sus
operaciones en Cavour fueron por cuenta propia, desde 1875
encontraria nuevos socios 0 accionistas que le permitieron operar sobre
superficies marcadamente extensas. Aunque en este punto se advierten
también ciertas modificaciones diagramadas a partir de la propia
experiencia en el negocio, ya que una fallida sociedad con Claus genera
un cambio en las formas de asociacion, operando desde ese momento
directamente con inversores o grandes propietarios.

Méas alld de las estrategias dirigidas a conseguir nuevos
planteles de tierras, otra ventaja competitiva que Lehmann supo utilizar
fue suknow-howen cuestiones técnicas sobre tierras y agricultura. En
lo que respecta a asuntos meramente agricolas, fue continuo su interés
por implementar y difundir los avances en ciertos aspectos, como
calidad de semillas, nuevos cultivos, lucha contra la langosta y
mecanizacion agricofa.

Y en referencia al conocimiento de las tierras (en términos de
calidad edafolégica, cantidad de precipitaciones, cercania con vias de
comunicacion y con lineas de frontera, entre otras variables), Lehmann
también buscoO capitalizar ciertas ventajas competitivas. Por un lado,
contaba —como ya mencionamos- con un staff técnico que se encargaba
de analizar las parcelas a colonizar. Aunque por otra parte el mismo
Lehmann también realizaba su propio analisis, desechando asi los
terrenos que consideraba poco aptos para parcelar por diferentes
razones, entre las cuales adquiria crucial importancia la cercania con los

0 En El Colono del Oeste publicaba frecuentemente articulos dedicados a los
avances en maquinarias agricolas. Ver, por ejemplo, los siguientes ejemplares:
10/05/1879, 17/05/1879 y 11/10/1879. Ver también sus cartas sobre nuevas
semillas, cultivos y langostas en Bbletin del Departamento Nacional de
Agricultura, Afio Ill, Tomo IV 1880, pp. 16-17 y 241.
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mercados y sobre todo con la sede central de la empresa adtwaiz
Esperanza*

A este respecto, deben agregarse otros aspectos no menos
interesantes, que tienen que ver con el manejo de las colonias
recientemente creadas o bien en las parcelas a colonizar. A la par de la
subdivision de tierras y de la instalacion de los colonos, Lehmann
buscaba anexar de la mejor manera a esos nuevos planteles productivos
a las colonias ya consolidadas. Este propdésito se traducia en la creacion
del correspondiente centro urbano y de adecuadas —aunque en sus
origenes, primitivas- vias de comunicacion. En cuanto al centro urbano,
Lehmann lo creia indispensable tanto para el asiento de autoridades
como para el comercio, la educacion y las practicas religiosas. A la
base institucional de la colonia se agregaban, a su vez, otros recaudos
menos formales, tendientes a mantener la seguridad en la misma. En
consecuencia, puso en practica el principio de la defensa armada, ya
que la cercania de las nuevas colonias con las Ultimas lineas de frontera
facilitaba tanto los ataques indigenas como el bandolerisma7ural.

El fomento del comercio también era un factor elemental para
consolidar un mercado en la colonia, a tal punto que Lehmann lleg6 a
utilizar incentivos materiales en pos de ese objéfiEntendemos, en
este sentido, que ésta fue otra estrategia utilizada para el desarrollo de
su negocio inmobiliario. La valorizacion del centro urbano, le generaria
importantes utilidades en la venta de los solares. También lo fue, a
nuestro entender, el armado del andamiaje institucional de las colonias
y sobre todo la influencia que tuvo Lehmann en el nombramiento de los
jueces de paz, para asegurarse asi cuestiones relacionadas con I
actividad comercial de la empresa. Ergo, el control judicial y politico de

*L Ver frases de su copiador de cartas, en Bianchi de Terragni, Adelina, 1971,
Bianchi de Terragni, AdelinaHistoria de Rafaela 1881-1940Santa Fe,
Libreria y editorial Colmegna, 1971., pp. 172-3.

*2 Sonzongi, Elida, 1996, op. cit, p. 281.

%3 “Conviene que haya una casa de negocio en aquella colonia para los
habitantes y mas todavia, al comerciante que se establezca primero, no hay
inconveniente entonces, en cederle gratis, un solar en la misma pGizadd

de Bianchi de Terragni, Adelina, 19%&h. cit, p. 166.
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la nueva colonia pasaria a ser clave en el desarrollo delioeggoes
permitia generar un estricto seguimiento de diferentes variables:
traspaso de concesiones, cumplimiento de condiciones del contrato,
control de abandonos de parcelas, entre gtras.

Las vias de comunicacién, por su parte, también eran
indispensables para el éxito de la colonia. El transporte de la
produccion agricola, la provision de bienes para el comercio, la
necesidad de control por parte de la empresa e incluso la valorizacion
de las tierras, eran cuestiones que quedaban directamente atadas a la
posibilidad de contar con vias de comunicacion adecuadas. Y en este
punto, la llegada de las vias férreas o la cercania de la colonia a alguna
estaciéon de ferrocarril resultaba esencial para los intereses de la
empresa>

Por dltimo, también deben remarcarse sus estrategias
destinadas a conseguir o a encauzar la demanda de tierras hacia sus
propias colonias. A este respecto, entre otras cosas una cercana relaciéon
al entonces Presidente Roca le permitié ejercer el ya mencionado cargo
de Encargado de la Inmigracion Europea en la Republica Argentina,
desde el cual fomenté una politica de financiacién de pasajes, que le
permiti6 captar una importante masa de inmigrantes italianos que
posteriormente instalaria en sus colonias. Por una parte, arreglo con las

** Ver AHMR. Fondo de la Empresa Colonizadora de Guillermo Lehmann.
Carpeta B10.3.2, f. 63.

%5 Las gestiones de Lehmann para la construccion del Ferrocarril a las Colonias
fueron intensas. Finalmente este medio de transporte llegé a Esperanza el 1 de
enero de 1885, a la colonia Pilar el 1 de marzo y a la colonia Lehmann el 1 de
julio, completando asi 100 kms. Esta linea, que luego se continuaria hacia
Santiago del Estero, generara importantes beneficios a las colonias del Oeste.
Ver Carrasco, Gabriel, 1886, Carrasco, Gabiscripcion geografica y
estadistica de la Provincia de Santa;Bé Ed., Buenos Aires, Stiller & Laass,
1886, p. 183.
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compafiias de navegacion el precio de los pa&ajgsor otra ofici6 de
fiador en muchos casos.

3.2.5 Un analisis de los resultados en el periodo inicial de su
operatoria: Pilar y Nuevo Torino

El andlisis de los Libros de Contabilidad nos permite abordar -a
partir de una perspectiva micro- el funcionamiento de la empresa
colonizadora en el mercado de tierras desde mudltiples variables:
superficies, precios, crédito, interés, plazos, medios de pago, entre
otras. Habida cuenta de que el presente apartado busca entender g
insercion de Lehmann en este mercado a partir de su operatoria y sus
estrategias, intentaremos analizar el funcionamiento de la empresa en
una de sus primeras &reas de colonizacion: Pilar y Nuevo Torino. Para
ello elaboramos un universo que comprende 46 cuentas completas de
los colonos que adquirieron parcelaslli.

Las tierras de Pilar y Nuevo Torino fueron compradas en parte
a Mariano Cabal en 1875 y luego Agustin Cabal en los afios 1876 y
1877>° De acuerdo a los datos existentes en estos Libros (referidos
exclusivamente a las operaciones con Agustin Cabal), el monto pagado
por cada concesion de 20 cuadras fue, en promedio, de $oro 143. La

% Ver La Tribuna NacionglBuenos Aires, 31 de mayo de 1886.

" “E| Presidente de la Republica autorizé al rico colonizador Dn. Guillermo
Lehmann para que se sirviera de fiador en la sucursal del Banco Nacional en
la Esperanza a los colonos que quieran tomar préstamos para hacer venir
parientes o amigos. El Sr. Lehmann ha dado fianza por la suma de treinta mil
pesos nacionales. Hoy el ensayo ha dado espléndidos resultados. Ya se han
mandado dar pasajes a mas de 600 colonos. Ningin dinero mejor colocado!”
En Figaro, Buenos Aires, 17 de Julio de 1885.

% Se eligieron estas 46 cuentas porque contienen datos completos de las
operaciones llevadas a cabo durante todo periodo estudiado, sin interrupciones.
Se trata de cuentas extraidas de dos libros continuados y abarcan las primeras
compras de parcelas en 1875-76 y todos los movimientos que tuvieron las
mismas hasta enero de 1884).

% Ver AHMR, Fondo Empresa Colonizadora Guillermo Lehmann, Libro
Mayor 1877-1880, f. 3.
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mayor parte de las mismas fueron al contado o cancelando un préstamo
anterior efectuado por Lehmann a Cabal. La dinamica de las ventas de
la empresa en los afios que abarcan los Libros de Contabilidad
analizados no muestra grandes variaciones en los precios, ni en el
interés, ni tampoco en los plazos de pago. Todas las cuentas
comprendidas en el universo elegido implicaban plazos de pago de 3
afos (1/3 por afio), con un interés anual del 8% en plazos regulares y
del 12% para plazos vencidos, ademas de tres meses de gracia a partir
del momento de celebrarse el contrato.

Las concesiones o parcelas de tierra tienen una superficie de 20
cuadras cuadradas (33 hectareas) y sus precios oscilaban entre los $oro
150 y $oro 260. La mayoria de las ventas eran de dos, tres y cuatro
parcelas en conjunto, llegando en algun caso aislado a seis, ocho o
diez® De este modo la diferencia obtenida por Lehmann entre los
precios de compra y los de ventas de tierras oscilaba en torno al 30%.
Puede aventurarse entonces que los potenciales beneficios obtenidos
residian por un lado en la diferencia de compra/venta; y por otro, quiza
con un margen mas marcado, en el cobro de intereses, que se irian
acumulando progresivamente en los primeros afios (1877-80) debido a
la falta de pagb! No obstante, debe tenerse en cuenta que buena parte

% |_a diferencia entre el precio de compra a Agustin Cabal y el de venta a los
colonos no es muy amplia. Para graficar esto tomamos como ejemplo la cuenta
del colono Juan Bonaveri, quien compra en marzo de 1877 dos concesiones en
Nuevo Torino, a $oro 204 cada parcela. Esas mismas concesiones habian sido
compradas por Lehmann a Cabal un afio antes a un $oro 148 cada una. Esto
demuestra que la diferencia de compra/venta es de $oro 55,5, no
necesariamente amplia si se tiene en cuenta que los intereses comienzan a
correr desde marzo de 1877. A su vez, entre 1877 y 1880, Lehmann sélo
recibira un pago de $oro 66. Ver AHMR, Empresa Colonizadora Guillermo
Lehmann, Libro Mayor 1877-1880, f. 289.

1 Un ejemplo de la progresién del interés sobre las deudas regulares y
vencidas es el siguiente: Sobre un saldo de $oro 500 pagaderos por tercios a 3
afios corria un interés del 8% para plazos regulares y de un 12% para los
tercios vencidos. En consecuencia, el primer afio la deuda aumentaria un 8%
(alcanzando los $oro 540). Al no pagar, el segundo afio se cobraria el 12% del
tercio del saldo inicial mas los $oro 40 correspondientes al interés anterior
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de ese capital recién pasaria a recuperarse a partir de d8&amdo
sobre éste seguian corriendo los intereses.

Como puede verse en el siguiente gréfico, los porcentajes de
pago de saldos deudores existentes entre 1876 y 1880 fueron muy
bajos. Sélo 8 de 24 colonos pagaron alguna parte de la deuda inicial en
esos afios, y en todos los casos los montos fueron poco considerables.

Grafico Nro. 2 - Progresién de la deuda total de los colonos entre
1876 y 1884, en pesos oro
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Fuente: Elaboracion propia en base a los siguientes documentos: Libro
Mayor 1877-80 y Libro Mayor-Diario 1880-84, AHMR, Fondo
Empresa Colonizadora Guillermo Lehmann

No parece haber una razén concreta que explique este creciente
incumplimiento en esos primeros afios. Es muy probable que las
dificultades iniciales producto de la puesta en produccion de esos

($oro 166,66 + $oro 40 = $oro 24,8). Asimismo, ese afio también devengaba el

8% sobre el segundo tercio que vencia y el tercer tercio que restaba pagarse
(igual a $oro 26,66), a lo que se sumaba el devengamiento del 12% sobre los
dos tercios vencidos mas todos los intereses acumulados ($oro 333,33 + $oro
40 + $oro 24,8 + $oro 26,66 = $oro 50,97). Luego, se devengaba nuevamente
el 8% sobre el tercer tercio de la deuda ($oro 13,33). En suma, si el colono no

habia cancelado ningln saldo, la deuda total a los tres afios alcanzaria la cifra
de $oro 642,43.
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nuevos planteles sea un esbozo de respuesta. La adaptacién a las nuevas
tierras, los gastos que ello conllevaba, posibles bajos rindes irffiales

0 quiz& la compra de maquinarias, semillas y otros bienes de capital,
entre otras razones, pudieron haber afectado la capacidad de pago de
estos productores. No obstante, esta progresion habia comenzado a
desacelerarse a partir de 1880, cuando los flujos de pago se volvieron
considerables. Si bien habia bajado el monto de operaciones de venta,
también habia disminuido la morosidad, por lo que la incidencia del
interés era muchisimo menor. De todos modos, de aqui se desprende
otra estrategia, de indole comercial: modus operandplanteaba la
necesidad de mantener las tierras produciendo en forma permanente,
esto es, aplicar una politica de tolerancia para que ello le permitiese un
ingreso fijo de dinero de dinero por amortizacion de intereses, que
destinaba a ampliar su base de operaciones. En este sentido, el éxito
futuro de la colonia no solo le reportaria los reembolsos por
cancelaciones de capital, sino también aumentaria el valor de las futuras
concesiones.

No obstante, para mantener esa politica, el empresario debié de
obtener de otras fuentes el capital liquido necesario para operar y
soportar asi el largo periodo de desfasaje entre el desembolso inicial y
el recupero de la inversion. A este respecto, debe hacerse referencia a
un factor fundamental para la captacion de fondos liquidos que
permitieran alimentar el negocio inmobiliario. Esto se logré con otros
emprendimientos industriales que captaban materia prima de las
colonias: centros de acopio y procesamiento de trigo y el ya
mencionado destilatorio de bebidas. Estos establecimientos le permitian
obtener saldos en cereales (trigo para el molino; cebada y maiz,
mayormente, para el destilatorio), y ademds la posibilidad de llevar a
cabo un negocio paralelo, el de la comercializacion de esos productos

%2 Segiin un Informe de Colonias de 1878, publicado en el Boletin del
Departamento Nacional de Agricultura, en la colonia Pilar el trigo rindié unos
720 kilos por cuadra en promedio, mientras que en Nuevo Torino fue algo
superior, promediando los 900 kilos por cuadraBEletin del Departamento
Nacional de AgriculturaAfio Il, Tomo IIl, 1879, pp. 70-79
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en las diferentes colonias sobre las que tenia influth&an el
aumento de los flujos de pagos a partir del ochenta, esta dindmica
adquirié una importancia mucho mayor. Lo mismo debe decirse del
aceitado mecanismo de relacién que Lehmann tenia en este sentido con
otros molineros y acopiadores de la zona (Pittier, Iturraspe, Terragni,
Crespo, In-Aebnit, entre otros), cuyos vales de trigo eran aceptados
como medios de pago, atemperando de esa manera los efectos de le
falta de metalico en la zona de colonias y disminuyendo el riesgo
propio del negocio inmobiliario, asegurandose ergo los cobros por parte
de los colonos.

Justamente, uno de los aspectos en que puede verificarse este
planteo es en el andlisis de los medios de pago. Particularmente tres sor
los instrumentos que recibia y utilizaba Lehmann: el dinero en billetes,
cereales u otros productos agricolas y vales de pago. Con respecto al
dinero, de los Libros de Contabilidad se desprende que la empresa
aceptaba billetes de diferentes emisores y, por tanto, de cotizacién
desigual, ya que los ajustes de cambio a pesos bolivianos en billetes en
los asientos contables varian sus porcentajes entre el 12 y &f 19%.
Este era el principal medio de pago, sobre todo a partir de 1880. En
cuanto a los cereales, el mas utilizado era el trigo, seguido por el maiz y
la cebada. La mayor parte de las entregas de trigo se hacian al molino
de Cavour y a otros molinos de la zona. El maiz y la cebada se
destinaban mayormente al Destilatorio a Vapor, al igual que la fruta (en

% En algunos de sus asientos contables figura la venta de distintos brebajes a
comerciantes de la zona. Por ejemplo, en la Cuenta Lorenzone y Ferrari,
figuran entregas de cofiac y “doble aguardiente” por $oro 14. AHMR, Empresa
Colonizadora Guillermo Lehmann, Libro Mayor 1877-1880, f. 170. No
obstante, también existe en el AHMR un libro de contabilidad especifico del
Destilatorio el cual no hemos analizado todavia.

% Debe destacarse que en la segunda mitad de la década de 1870, los billetes
basados en fondos de pesos plata boliviana emitidos por el Banco Provincial
tuvieron una fuerte depreciacién con respecto al metalico, de ahi que nuestros
calculos se realizaron en primer lugar, en metalico boliviano, y luego se
pasaron a pesos oro, utilizando la conversion mensual de los libros de
contabilidad de la empresa.
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algun caso utilizada como medio de pago). Y en lo que respecta a los
vales de pago -titulos de crédito por entregas de trigo u otros cereales-
también eran aceptados por la empresa. Como se desprende del Gréfico
Nro 3, la mayor parte de los pagos se realizo en billetes, y en menor
medida en trigo y vales.

Asimismo, en este grafico se puede ver el considerable
aumento en los flujos de pago que se inicia en 1880 y se consolida en el
trienio siguiente. De todos modos, es menester advertir que los billetes
sin duda eran obtenidos por los colonos en sus ventas de trigo a otros
molinos o acopiadores.

Grafico Nro. 3 - Montos nominales de valores recibidos por la
empresa en concepto de cancelacion de deudas
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Fuente: Elaboracion propia en base a los siguientes documentos: Libro
Mayor 1877-80 y Libro Mayor-Diario 1880-84, AHMR, Fondo
Empresa Colonizadora Guillermo Lehmann.

Aqui se ve la importancia que adquiria la relacion comercial
con los demas molineros, sobre todo porque facilitaba los mecanismos
de pago, esenciales para seguir financiando el negocio inmobiliario, que
dependia en gran medida de la financiacion a plazo, y asi disminuir el
riesgo inherente al mismo. También se deduce de este auge la
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consolidacién de un mercado productivo en estas dos colonias, ya que
tanto la superficie sembrada como la cantidad de maquinaria agricola
tuvieron una fuerte alza en esos affos.

Por dltimo, vale destacar también otra cuestiéon de central
importancia en el negocio inmobiliario: la reventa y la transferencia de
las parcelas abandonadas y/o devueltas. En este sentido, la transferenci
de los créditos no cancelados a otros colonos fue un factor elemental
para la continuacion de la empresa. Ergo, es comun encontrar que las
reventas no resultaren demasiado onerosas para los colonos, ya que
para el negocio, era menester mantener la parcela ocupada y en
continua produccion. Esto se vuelve particularmente importante en los
afos iniciales de las dos colonias, cuando existian bajos niveles de
cancelacion de deuda. La posibilidad de transferir el crédito (mas los
intereses devengados) dejado por el colono que abandonaba la
concesion era la mejor opcién para Lehmann. Una nueva venta en esos
afios iniciales rendia menos dividendos, ya que se perderian los
intereses que el crédito anterior habia acumulado.

4. Consideraciones finales

Hemos recorrido, a lo largo del presente trabajo, la insercion y las
estrategias de dos tipos de empresas en el negocio de la colonizacion de
la provincia de Santa Fe, durante dos periodos diferentes. Por un lado,
se analiz6 el accionar de la empresa de colonizacién Beck & Herzog,
una de las pioneras en el proceso de formacién de colonias en la
provincia, al establecer San Carlos en 1858.

% Entre otros datos, debe resaltarse que Pilar pasé de 142 hectareas sembrada
con trigo en 1878 a 10.020 en 1881. En el mismo periodo de tiempo, la
cantidad de bueyes pasé de 12 a 500 y los arados pasaron de 25 a 400. Dato:
tomados de Departamento nacional de Agricultura, “Informe del Inspector de
Colonias de la Provincia de Santa Fe en 1878Baetin del Departamento
Nacional de Agricultura Afio Il, Tomo IIl, 1879, pp. 70-79; y Aragon,
Agustin, Memoria presentada por el Inspector de Colonias de la Provincia
correspondiente al afio 188Rosario, Imp. de El Independiente, 1882.
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Basicamente buscamos utilizar dos conceptos de la Historia de
Empresas, las estrategias empresariales y la estructura de la firma, para
analizar el accionar de dos protagonistas del negocio colonizador
durante las tres primeras décadas del proceso. Se intent6 mostrar de
este modo como la empresa, a pesar de haber planificado al detalle la
implantacién de esta colonia, no pudo alcanzar los resultados
financieros a corto plazo. He aqui seguramente uno de los pocos errores
cometidos por el administrador, esto es, un fallo importante en el
célculo de las condiciones de produccion y de los rendimientos
esperados. Pese al constante apoyo técnico y financiero de la empresa a
los colonos instalados, los rendimientos y las devoluciones de capital ni
siquiera fueron suficientes para cubrir un tercio del capital invertido en
el lustro que duré la empresa. Con ello parece quedar demostrado que
el negocio de la colonizacién, pese a la abundancia y por ende el
bajisimo costo del factor tierra, era mas complejo de lo que parece a
simple vista.

Esta idea quedd reflejada en el analisis del segundo caso, aun
cuando se trataba de una coyuntura diferente, luego de la expansién
econdmica de mediados de los sesenta y con el know-how ya adquirido
por las tres colonias primigenias como un factor importante a la hora de
embarcarse en el negocio. De este modo, debido a la excelente
documentacidén que se conserva al respecto de Guillermo Lehmann, el
analisis fue mas profundo. En un primer lugar abordamos desde una
perspectiva macro diferentes aspectos de su vida publica y privada que
lo llevaron a insertarse en este mercado. Buscamos mostrar como fue su
posicionamiento local y su capacidad de relacibn con variados
personajes de la élite provincial y nacional. A partir de alli, se vio cdmo
éste pudo cimentar una serie de condiciones que lo llevaron a
emprender un trillado camino en el mercado de tierras. Las estrategias
generales fueron mdltiples y variadas, desde aquellas que
indirectamente lo beneficiaron (como la construccion de su liderazgo
local y su acceso a sectores privilegiados del terreno provincial y
nacional), a otras marcadamente dirigidas a influir en el mercado.

Aunqgue desde un andlisis micro, su operatoria en el negocio presta
matices quizd mas interesantes. Si bien nuestro estudio es todavia
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incipiente y sb6lo abarca un periodo no escaso aunque si menos
considerable de su accionar en el mercado, el analisis del universo
elegido nos permite sacar algunas conclusiones. Por una parte, podria
afirmarse —aunque preliminarmente- que la diferencia de compra/venta
de las parcelas no fue considerable y que no parece haber residido alli
el beneficio principal (si bien formaba parte de la ganancia, pero no era
probablemente la mayor parte, dados los montos crecientes de los
intereses y los otros ingresos). La cuestion central en este sentido era
poner en produccién dicha tierra y asi ir haciendo progresar el hegocio
inmobiliario, a partir del incremento en los flujos de pagos. Como
vimos, en la primera etapa de operaciones el porcentaje de pagos fue
muy bajo. Sin embargo, no parece haber habido una estrategia de
expulsion de los colonos por ello, sino que, por el contrario, se busco
preservar el crédito de los mismos hasta tanto los flujos de pagos
comenzaran a incrementarse. Central en este aspecto fue la
transferencia de créditos para aquellas parcelas que fuesen devueltas c
abandonadas o bien la renovacion de los boletos de compraventa para
todos aquellos colonos que no pudieron cancelar sus deudas de capital.

Otro aspecto crucial del negocio —y quiza el mas importante- fue la
diversificacion productiva. La relacion con los molineros y acopiadores
de la zona y la posibilidad de contar con emprendimientos ajenos —
aunque directamente relacionados con el negocio inmobiliario- le
permitieron por un lado la posibilidad de asegurarse flujos de capital
proveniente de la produccion de sus parcelas y por otro lado diversificar
el riesgo inherente a la dependencia a un Unico negocio. Si bien son
divididas las opiniones respecto de las utilidades que le generé el
Destilatorio, es indudable que fue un factor clave en su negocio. Parece
quedar claro —sobre todo en la primera etapa de operaciones- que Si
bien el negocio de la empresa tenia un perfil inmobiliario, contaba
asimismo con un marcado trasfondo comercial.

Por ultimo, no debemos dejar de mencionar el quiebre que se da en
el negocio a partir de 1880, cuando las cancelaciones de deuda en Pilar
y Nuevo Torino comienzan un franco aumento, alcanzando importantes
porcentajes en los afios venideros. A partir de este aspecto, se puede
pensar que la consolidacion de un mercado en ambas colonias era ya ur
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hecho, idea que también es reforzada por los datos estadisticos en los
informes de colonias. Esta experiencia lograda en los primeros afios de
su operatoria sera central en el siguiente lustro, cuando pase a manejar
porciones de tierra mucho mas extensas. Aunque, a partir del andlisis de
las operaciones posteriores, la falta de crédito hipotecario aparece como
un nuevo obstaculo para el desarrollo de las colonias. Esta sera una
variable de gran importancia para el futuro de la empresa, que
intentaremos trabajar mas adelante.

En resumen, pueden notarse asi claramente el impacto diferencial
de las estrategias sobre la viabilidad de un negocio. Si bien uno de los
casos terminé fracasando, ambos muestran que las estrategias utilizadas
aportaron un valor agregado que los destacd sobre el resto de los
actores intervinientes. Ello sirve, ademas, para mostrar que algunos
conceptos de la Historia de Empresas, pueden ser por demds Utiles para
analizar procesos de historia econoémica.

Siglas de repositorios de fuentes manuscritas

AGPSF: Archivo General de la Provincia de Santa Fe, Santa Fe.
AMC: Archivo del Museo de la Colonizacién, Esperanza, Santa Fe
AHMR: Archivo Historico Municipal, Rafaela, Santa Fe
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