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Especializacion agricola e innovacion tecnoldgica en el norte de
México. La comarca de La Laguna en visperas de la reforma
agraria (1920-1936)
Mario Cerutti
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Resumen

La exposicion se concentra &a Laguna area semideseértica
del norte de México regada de manera irregular por aguas que
descienden de la Sierra Madre Occidental. En La Laguna se @ébmenz
cultivar algodén en gran escala a partir de 1875, y las psmera
agroindustrias surgieron vivazmente desde los afios ochenta del sigl
XIX. Convertida en la mas importante region algodonera de foeis
escenario desde los afios veinte del siglo pasado de un intensoproce
de electrificacidon rural, cuyos impactos se procuraran desetibel
trabajo. Incluyeron desde mecanismos nuevos para irrigar aeldaig
(con el uso del agua del subsuelo), la aparicion de cultivos
complementarios y mecanismos mas eficaces para combatascie
plagas, hasta una fuerte mecanizacion del sector agroindystniea
elevacion de la productividad general del sistema regionah (Grde
de estos cambios fueron llevados adelante por productores privados,
obligados a operar en el marco de incertidumbre generado por la
Revolucién Mexicana, las nuevas instituciones gestadas desdads
veinte y la amenaza constante de expropiacion via reformaaizag
(finalmente consumada en los afos treinta). El articulo insitiee
todo en los mecanismos con que los productores transferian y
adecuaban determinadas tecnologias derivadas sobre todo de la segund
revolucion industrial.
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Abstract

The paper focuses dra Laguna a semi-deserted area in the
North of Mexico irregularly irrigated by downward waters frohe
Sierra Madre Occidental that, from 1875 onwards began to be
cultivated with cotton on a large scale, and where the #gso-
industries emerged in the 1880s. In the last two decades of this past
century it became the most important cotton-growing regionhef t
country, and where an intensive rural electrification process avhos
impacts will be described in this paper took place. Such impact includes
new mechanisms to irrigate cotton fields (with underground yyaber
emergence of complementary crops, more effective pest tontro
mechanisms, a strong agro-industrial sector mechanization, and a rise in
the productivity of the regional system. Many of these changze
carried out by private forced producers operating within the fremie
of uncertainty generated by the Mexican Revolution, new ingtrsiti
created since 1920s, and the constant threat of expropriatioriarnd a
reform that was finally consummated in the 1930s. This paper
especially emphasizes the mechanisms and technologies drgimg
the Second Industrial Revolution which agricultural producers
transferred and adapted for their needs.

Keywords
North of Mexico, cotton, agricultural producers, innovation
1. Introduccién
Este articulo aborda una coyuntura relevante de la historia

socioecondmica y productiva de la llamada Comarca Lagunerajcespac
de base agricola ubicado en el norte central de México (mapa 1), y
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parte del desierto chihuahuense. Se analiza un lapso —inmedittame
anterior a la reforma agraria-- que inauguré la Ultimpsetee una larga
trayectoria reconocida por su alta especializacion en evaulel
algodon, en la transformacion de la materia prima, en la digacson

del sector agropecuario y en el correspondiente desenvolvindentin
racimo de innovaciones tecnoldgicas.

1. Convertida ya a fines del siglo XIX en la mas importante
region algodonera del pais, La Laguna fue escenario desde los afios
veinte del uso intensivo de aguas subterraneas y de uimroasiiato
proceso de electrificacion rural cuyos impactos, hacia 1935tatessol
evidentes: habian incluido desde usos nuevos para irrigar,riai@pa
de cultivos complementarios y procedimientos mas eficaces par
combatir ciertas plagas, hasta una fuerte mecanizaciorsembr
agroindustrial y una elevacion de la productividad generalistehsa.

Gran parte de estos cambios fueron llevados adelante por productores
privados, obligados ademas a operar en el marco de incertidumbre
generado por la Revolucién Mexicana, las nuevas instituciones gestadas
desde los afios veinte y la amenaza constante de expropiacion via
reforma agraria (finalmente consumada al promediar los treintntdur

el gobierno de Lazaro Cardenas).
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Mapa 1. La Laguna (norte central de México)
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2. La Comarca Lagunera ha sido y continda siendo uno de los
espacios de base agricola de mayor significacion en laridist
contemporanea de México. A pesar de su division juridica evdre |
estados de Coahuila y Durango, las comunidades rurales, semiyurales
urbanas que la conforman se encuentran notoriamente ligadas por una
identidad cultural que, en gran medida, se sustentdé en suotlesar
agricola y pecuarib.La Comarca suma una extension territorial

! Sobre la identidad regional véase Corona PaegicS&ntonio,La Comarca
Lagunera. Economia y fe en la configuracion de unmeentalidad
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cercana a los 48 mil Km y es parte del denominadDesierto
Chihuahuenseque se prolonga por y hacia el sur de los Estados
Unidos Bafada por los rios Nazas y Aguanasalclima es extremo,

de veranos secos, muy prolongados y con temperaturas mayoses a |
40 grados centigraddsSu primera trayectoria productiva (1875-1950)
se sustento en la explotacion del cultivo del algodon y en sivadies
agroindustriales. Fue un periodo de construccién y acumulacién de
experiencias en el que se logré edificar una muy consolidada e@onomi
regional que destacaba a nivel nacional.

Ya a fines del XIX habia construido un vasto entramado de
presas y canales, financiado en general con capitales de origen
mercantif y alimentado por los rios citados, que expandi6 la frontera
agricola hasta las cien mil hectareas. Por su magnitudstetadde
riego lagunero fue considerado uno de los mas acabados frutms de |
ingenieria hidraulica de su época, y un reflejo evidente de laidaga
de organizacién e inversion de numerosos productores del norte. La
conformacion de este gran sistema de riego cimenté un degitkp te

multicentenaria Torredn, Universidad Iberoamericana, 2005; y <$ala
Quintanal, HernanEl rio Nazas. La historia de un patrimonio lagunero
México DF, Universidad Nacional Autbnoma de Méxigf11. Tres ciudades
constituyen el corazén urbano de la regién: Letdon{as antigua) y Gémez
Palacio en el estado de Durango, y Torreén (la dsom importancia
demografica y econdmica) en Coahuila.

2 Es una de las regiones de México con menoreseimdie precipitacion y
mayor evapotranspiracion. La precipitacion medstéhica nacional (1941-
2001) fue de 772 mm, en tanto en la Comarca nasteltos 250 mm.
Romero, Lourdes y Melville, Roberto, “Conflicto ygociacion por el agua:
una mirada sobre el caso de la Comarca LagunemXadd, X Congreso
Bienal de la Asociacién Internacional para el Estude la Propiedad
Colectiva, , 9 al 13 de agosto de 2004, p.2.

% véase Cerutti, Mario, “El préstamo pre bancarieknoreste de México. La
actividad de los grandes comerciantes de Montéir@y5-1890)", en Ludlow,
Leonor y Marichal, Carlos (CompsBanca y poder en México (1800-1925)
México D.F, Enlace Grijalbo, 1986; y del mismo aut®ropietarios,
empresarios y empresa en el norte de México. Mmnterde 1848 a la
globalizacion México DF, Siglo XXI Editores, 2000.
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productivo y una telarafia empresarial que lucraba tanto con da fibr
como con la explotacion industrial y la venta de los subproductos.
Durante el Porfiriato (1876-1911), ademas, la Comarca se cornirtio
uno de los principales nudos ferroviarios: junto con la vecina
Monterrey (250 kilébmetros al oriente, mapa 2), conectaban el cegitro d
territorio mexicano con el gigantesco mercado de los Estados Unidos.

“ Sobre este periodo, véanse entre otros Plana, &aRii reino del algodén
en México. La estructura agraria de La Laguna (1-8%010) Monterrey,
Universidad Autonoma de Nuevo Leon/Universidad dbemericana, 1996;
Vargas-Lobsinger, Maria,La hacienda de “La Concha”, una empres
algodonera de La Laguna, 1883-191Viéxico DF, Universidad Nacional
Autonoma de México, 1984; Cerutti, Mario “La Comfmindustrial Jabonera
de La Laguna. Comerciantes, agricultores e indugn el norte de México
(1880-1925)", en Marichal, Carlos y Cerutti, Mafmpords.),Historia de las
grandes empresas en Méxichléxico DF, Fondo de Cultura Economica/
Universidad Autonoma de Nuevo Ledn, 1997 y “Prapies y empresarios
espafioles en la Laguna (1870-1910)"Héstoria Mexicana XLVIII, 4, abril-
junio, 1999; Cerutti, Mario, Corona Péaez, Sergidartinez Garcia, Roberto,
Vascos, agricultura y empresa en Méxiceléxico DF, Miguel Angel
Porrta/Universidad Iberoamericana, 1999; Meyerdliaffi (1996, Forja del
progreso, crisol de la revuelta. Los origenes deeleolucién mexicana en la
Comarca Lagunera, 1880-199México DF, editores varios, 1996; Castafion
Cuadros, CarlosEl canal de La Perla. La Laguna en el ambito region
agua, irrigacion y economia en los siglos XIX y, X¥rreén, Ayuntamiento de
Torreén, 2003. Las facilidades para transportdibla impulsaron a la vez su
arribo a las fabricas textiles de Puebla, VeragruZiudad de México, asi
Ccomo a otros puntos nortefios.
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Mapa 2. La Laguna, nudo ferroviario en el norte central (1910)

3. La revoluciéon (1911-1917) afectaria en forma drastica dicha
trayectoria regional. La década de los veinte del siglodpasen
México, estuvo supeditada a un dificultoso fenémeno de
reconstruccion y reconfiguracion econdmicas. Se protagonizé bajo la
gestion  de gobiernos definidos por la creciente hegemonia de
corrientes politicas que, tras asumir los planteamieatasucionarios,
procuraban cumplir lo comprometido en la constitucion de 1917 v,
ademas, propiciar nuevos mecanismos para el desarrollo econémico.
Esos afios veinte, en tanto, revelaban a escala mundiagjhatunade
la segunda revolucion cientifico-técnica: suponia la irrupciénirde
constelacion de tecnologias radicales entre las que se contgibasasal
que podian alterar, en profundidad, la infraestructura materiahae
sociedad.
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Dentro de esta combinacion local/internacional de fenbmenos y
transformaciones, dos de ellas cobrarian especial fuerzdésico
durante buena parte del siglo: a) las reformas sociopslitea
institucionales vernculas que, entre otras aspiraciones, pretendia
destruir la gran propiedad, multiplicar la capacidad productivale
ambito rural, reconfigurar las relaciones sociales y bringdanuevo
papel al Estado; b) la recepcion, aplicacion y uso intensivoade |
ingenieria, el cemento y el acero, novedosa férmula que -
adecuadamente integrada — podia modificar la explotacion dsagcur
naturales como el agua, coadyuvar a implementar nuevas vias de
transporte y dibujar una moderna arquitectura urbana.

En su conjunto, ambos fendmenos tenderian a trastocar las
formas especificas de explotacion de la tierra y del agua eadima,

y habrian de generar en el largo plazo una crisis ecologicaogse ha
logrado resolver hasta nuestros dias.

2. Riego: nuevas experiencias e innovacion

En este apartado se describiran y analizaran los factores que
influyeron en la adopcion y difusion de equipos de bombeo para la
explotacion del agua subterranea. EI cambio tecnoldgico posikilitd
creacion de nuevos métodos de riego y, a la vez, incentivo la
incorporacién de mas innovaciones que, en conjunto, articularian un
sistema tecnolégico profundamente diferente en cuanto al usgudel a
Yy Sus consecuencias en materia de productividad. La experindentaci
efectuada condujo a la vez a descubrir un muy eficaz mecadismo
prevension contra plagas que azotaban el cultivo y el almacarami
del algodon.

1. Al arribar el siglo XX la explotacion sistematica de los
mantos subterrdneos era una posibilidad tecnoldgica real. Las
novedosas bombas accionadas mediante calderas y, posteriormente, por
motores de combustion o eléctricos tornaron factible la extracci
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regular de miles de litros de agua por Horfal acceso al agua
subterranea habria de cobrar especial relevancia e impaetguellas
zonas asentadas en espacios aridos, como el de La Laguna, donde I
escasez relativa o absoluta de agua superficial reprieadatarincipal
limitacion en el desempefio productivo y en la expansion de las
actividades agricolas.

En la extensisima area binacional y desértica queulartios
espacios agropecuarios del norte de México y del sur de los Estados
Unidos, los permanentes intercambios tecnoldgicos y la cagitdhea
implementacion para explotar los mantos subterrdneos causaron una
auténtica revolucion. Las tecnologias para aprovechamientowdekag
difundieron con fluidez y rapidez hacia la Comarca gracias a la
proximidad geogréfica (en particular con Texas), a las daciés de
comunicacion via ferrocarril y telégrafos, a los ya antiguosactrs
comerciale3 y al hecho de compartir similares caracteristicas
medioambientales.

En realidad, no se habian desenvuelto experiencias significativas
de irrigacion con aguas del subsuelo en la Comarca durasiglcl
XIX. El monumental sistema de riego por aniego, alimentado por las
tumultuosas avenidas del rio NaZaso inducia a montar las
tradicionales norias que, por otro lado, no podian responder
técnicamente a las condiciones especificas de los aauifero
subterraneos, que requerian equipos con gran capacidad mecénica dad
la profundidad de los mantos. Fue menester esperar hastatia dic
los veinte del nuevo siglo para que los avances técnicos rizaeits
en los equipos de bombeo fueran puestos al servicio de la agscul
bajo irrigacion.

® A la vanguardia continental se encontraban loshas estadounidenses, en
particular en Texas, que utilizaban este sisterma Ipa cultivos y para abrevar

los ganados.

® Cerutti, Mario, 1999, op cit.

" Cuyo torrente era nutrido, afio atras afio, pocidsnes del Pacifico Norte

que lograban atravesar la Sierra Madre Occidedialante la temporada

veraniega.
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2. Bueno es recordar, por otro lado, que el algodén era y es una
de las plantas mas vulnerables al ataque de organismos |@ntre
cultivos de explotacion agroindustrfaLas regiones algodoneras de
climas humedo o templado eran especialmente sensibles al deaque
agentes patdgenos: desde hongos en la misma raiz hasta una gran
variedad de insectos. Pero el espectro de enfermedades g pkaga
reducia drasticamente en ambientes de mayor aridez: alli la
vulnerabilidad se circunscribia al ataque de insécYoss por ello que,
en México, la frontera algodonera se habia desplazado de sus tierra
tropicales, como las que del costero estado de Veracrua,l&a@ida y
ruda geografia del norte, especificamente hacia la Comarca Lagunera.

Existia una plaga, empero, que despertaba temor entre los
agricultores asentados en zonas semidesérticas: la @logussado
Durante los afios iniciales del siglo XX la plaga se habipagado a
ritmos acelerados tras haber viajado desde los campososgigonde
se presentaron sus primeros brotes. Los intercambios Galegrde
semillas y fibras contaminadas provocaban la infestaciGualuier

8 El Bureau of Agricultural Economicen los Estados Unidos estimaba que
entre 1909 y 1929 las pérdidas anuales an&liron algodonere- el Cotton
Beltcomo se le nombrara a la extensa franja agricatndela a dicho cultivo
— superaban los 250 millones de dolares sélo porekisagos depicuda
Andrews, W.B. (ed.), Cotton Production, Marketing and Utilizatipn
Richmond, State College of Mississippi, 1950, p3.1El Cotton Beltestaba
integrado por: I) las Islas Maritimas, que comgfarislas que se encuentran
cerca de las costas de Carolina del Sur, la partste de Georgia y el norte de
Florida. 2) los Estados del Atlantico, que inclida estados de Carolina del
Norte y del Sur, Georgia, la parte sud orientalMilginia y el noreste de
Florida. 3) el Golfo, que comprendia las partesdmtales del Misssissipi y
Tenessee y la oriental de Lousiana, Arkansas y Wiisd) Texas-Oklahoma,
constituida por dichos estados y Arkansas. 5) y plbimo la regién
Occidental, integrada por Nuevo México, ArizonaCwlifornia. Argiello
Castafieda, Francisco, “Problemas econdmicos deld@td, México D.F,
Universidad Nacional Autdbnoma de México, Tesis,@,94. 30.

° Véase el magnifico capitulo sobre las diversasramddades del algodén en
Andrews,op. cit.
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campo algodonero del planeta. La gravedad de la plaga se acentud por
el limitado desarrollo de los medios cientificos para contrgiapar

su rapido ciclo reproductivo y por la compleja evolucion biolégioa
contaminaba las tierras y las plantas de algdton.

La plaga arrib6é a la Comarca en 1917: precisamente cuando se
insinuaba la reconstruccion econdémica. La propagacién del insecto
habria sido de tal magnitud que algunas de las estimacionesdgect
por técnicos en 1920 registraron 60% de infestacion. Otros estudios
mas conservadores evaluaron dafios cercanos al 30%, con pérdidas de
méas de dos millones de délafé€l gusano afectaba béasicamente la
calidad del algodoén: al ser reclasificado en una menor categoria
cuanto a su calidad, por estar la fibra manchada o moteada, eltagric
perdia de entrada un 10% en el precio de venta, sin contakaliza
caida de beneficios ocasionada por la reduccion del volumen
cosechado.

La utilizacion de semillas importadas no contaminadas
contribuy6é a limitar los niveles de infestacion, pero no resuli@® u
solucion definitiva. Existia por lo tanto la urgente necesidad de
encontrar mecanismos mas eficaces para su combate en unareoyuntu
en que la elevada cotizacion de la fibra en el mercado internacional (por
los trastornos comerciales causados por la Primera Guerra &jjundi
habia generado firmes expectativas de exportacion.

3. Tras dos caudalosas avenidas en el rio Nazas, en 1919 y
1920, se manifesto un periodo de sequia. La coyuntura de altos precios

9 | os conocimientos cientificos de la época aun rindaban soluciones

efectivas para acabar con la plaga. Los potentesticidas apareceran en el
mercado hacia 1939, y sus primeras aplicacionesuggedurante el segundo
quinguenio de los cuarenta. Véase AndregsCit.

1 Gémez del Campo, Octavio, “El problema del gusasado de La Laguna

desde el punto de vista de la construccion dedsgpdel Nazas”, dirigacion

en Méxicovol. 3, 2, junio, 1931, p. 144.

12 |bidem p. 147; Smith, F. F, “Estudio sobre el rio Nazssados de Coahuila

y Durango”, enrrigacion en Méxicovol 3, julio, 1932, p. 220.

¥ La Laguna, en general, habia producido hasta eesopara el mercado
interno.
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no podia ser aprovechada por las limitaciones que imponia el bajo gasto
del rio y los estragos de la plaga. Fue cuando comenzaron a reseipera
proyectos para explotar aguas subterrdneas mediante equipos de
bombeo: desde el punto de vista empresarial se necesitaba eociarg
estabilizar la superficie agricola. Se inaugur6 entonces limdpegue
podria considerarsee experimentacionY uno de sus frutos mas
relevantes consistié en que, de manera accidental, los ensayek con
riego por bombeo llevaron a descubria solucidon técnica para
enfrentar la plaga del gusano rosadgCémo sucedio?

Debido a que los innovadores equipos permitian el suministro de
agua en cualquier momento, algunos agricultores empezaron asembr
algoddn en los inicios de cada afio en lugar de efectuarlo a gmrtir
junio, cuando se presentaban las primeras aguas de la Sizdra M
Occidental. Y se observo que en aquellos campos donde se adelantab
el calendario, el temido gusamm alcanzaba a completar su ciclo
biolégico. Con ello disminuia, y significativamente, el dafio que
causaba® Adelantar el calendario agricola, en consecuencia, surgio
paulatinamente como una técnica eficaz para atacar la plaga.

Dicho esquema genero otro efecto. La humedad de los suelos
ocasionada por los tumultuosos aniegos del Nazas no lograba
preservarse hasta mayo del siguiente afo, mes en que la plasiba ent
en floracion: precisamente la etapa mas critica dad vfjetativo, de
la que dependian los resultados de la cosecha. Un segundo riego,
conocido como “de auxilio”, fue la solucién. Y llevo a usar
nuevamente aguas del subsuelo, opcion que también comenzé a
generalizarse. El adelanto del ciclo agricola pudo asi $ewacabo vy,
paulatinamente, fue adoptandose como un simultaneo y eficaz método
para enfrentar al gusano rosad@racias a la posibilidad de brindar

* Smith, F. Fop. cit, p. 220.

5 Asi qued6 asentado en unas de las memorias @NIla‘Desde esa época

se adelantd el periodo de siembra y el cultivo &igbdon) se hace regando
los campos durante el mes de enero para hacesndis del 15 de febrero a

10 de marzo; del 1 de abril al 15 de junio se dsegundo riego, y el tercero

cuando sea necesario, del 1 al 15 de julio; ladt@sse levanta del 1 de agosto
al 30 de septiembre”. Smith, F.Bp. cit, p. 220, Memoria del Distrito de
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uno o mas riegos auxiliaretos agricultores se familiarizaron con otra
técnica innovadora: la dgkgo oportuno

El acceso y uso racional del agua habia sido un problema
vertebral para las regiones algodoneras bajo irrigakibos estudios
realizados en las zonas aridas @etton Beltsefialaban tres momentos
criticos para el riego: a) el periodo de siembra; b) la etagkracion;
y ¢) durante el ciclo de madurez del fruto. Recomendaban proveer una
adecuada dotacion de humedad a los suelos antes de la siembra, que e
el caso de la Comarca se garantizaba con el aniego tratlicmma
aguas superficiales. Posteriormente, habia que preservar gnaalto
de humedad durante las etapas de floracion y maduracion del fruto
mediante riegos auxiliares. La eficacia del riego provocabedpido
crecimiento de la planta y un incremento significativo de lactas En
el caso de la Laguna y, especificamente, con el nuevo calendario
agricola, el volumen recolectado dependeria ahora de brindar humedad
suficiente en la etapa de floracién (mayo y junio). En la meslidgue
el agricultor adquiria un mayor dominio de la técnica, los reedios
se incrementaron de tal manera que se abrié una etapadaama
abundantes excedentes y, por lo tanto, por una mayor capacidad de
comercializacion.

4. Durante los primeros afos veinte, en conclusion, los
agricultores habian descubierto un mecanismo relativamente efieaz par
alterar el ciclo biolégico del gusano rosado. Lo encontraron mgentra
experimentaban con el agua subterrdnea en un periodo en que @oincidi
la sequia con entusiastas expectativas de exportaciéon anteael a
extraordinaria de los precios internacionales. El gobiernerdgdque
ya habia auxiliado a los algodoneros, lo hizo con mayor vigor @urant
el segundo quinquenio a través de la recién fundada Comisién Nacional

Riego de la Regién Lagunera. AHA; Fondo CT; caj8,¥xp. 1121. ff.120-
121

'® | as zonas agricolas bajo irrigacién con aguasrfiojdes y subterraneas
abarcaban California, Arizona, Nuevo México y zbda Texas (los valles de
Rio Grande y Wichita y las altiplanicies del nate¢. Andrewspp. cit, p.
165.
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de Irrigacién (CNI). La busqueda de soluciones definitivas [@h
control de la plaga era urgente pues se habia diseminado por los
campos de Camargo y de Juérez, en el estado fronterizo de
Chihuahud’

Durante todos estos afios el cuerpo técnico enviado a la
Comarca fue apoyado por un grupo de cientificos estadounidenses que
arribé con el objetivo de evitar la propagacion del gusano hasia
zonas préximas a la frontera mexicana. Fue entonces que se
formalizaron la colaboracion y el intercambio de conocimieptos
materia agronémica entre ambos paises, y que sus cuerpo®gécnic
crearon un medio mas propicio para la difusién y actualizacion
tecnolégica. Los estudios se circunscribieron a las técnica
implementadas empiricamente por los agricultores laguneros, delas qu
se obtuvieron datos sobre el aniquilamiento de las larvas en campos que
iniciaban el ciclo antes del verano: el adelanto como método para atacar
la plaga quedo ratificado.

El conjunto de técnicas logré detectar todos los espacios de
alojamiento del gusano en su etapa larvaria: los sueloseaitias, la
planta y la misma fibra del algodon. El control abarcd latinths
etapas del proceso de cultivo: desde la siembra, mediante |
esterilizacion de las semillas, hasta la fumigacion daltoacenes y la
compresion del algodén en pacisEl control del gusano rosado era,
finalmente, una realidad. Cuando la plaga aparecio décadas después e
los campos texanos, en la Louisiana y en Oklahoma, las estad®ones
experimentacién confirmaron la técnica que décadas atras lddia s

" Gémez del Campap. cit, p.144.

18 Al cierre de la década de los veinte, la CNI reeodaba a los agricultores:
1) siembra de algodén temprano; 2) riego de cagatdm pronto como hayan
sido destruidas las plantas de algodoén; 3) despl@éda Ultima pizca,
exterminar todas las plantas que queden en los aangoniendo a pastar
rebafios de cabras que abundan en la Comarca; @l)etaalgodén debe ser
despepitado antes de fines de abril; 5) incineraciél desperdicio de las
limpiadoras de algoddn; 6) completa esterilizacléria semilla de algododn, 7)
establecimiento de un sistema de rotacion de osltiv
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detectada en la ComartalLa siembra en los inicios de cada afio,
cuando las temperaturas eran mas bajas, habia resultadopalave
inhibir el desarrollo biologico de la plaga y probablemente urazfic
método para disminuir la alta vulnerabilidad de la planta attes
insectos en las regiones aridas.

Los expertos sugirieron ademas la busqueda de cultivos mas
resistentes al ataque de agentes patdgenos y que, a la vez, contribuyeral
a la preservaciéon de la fertilidad de los suelos: algunas iegsas y
forrajesverdes como la alfalfa, que enriquecian de nitrégeno las tierras
aridas, parecian los mas convenientes. La rotacion de cutbdia
permitir ademas un mas adecuado manejo de los riesgos, siempre
presentes en una agricultura monoproductora como la lagunera.

3. 1925-1935: inversiones, productividad, nuevos mercados

Las modificaciones derivadas de la introduccion del bombeo de
gran potencia transformé significativamente la agricultegional vy,
por ende, las caracteristicas del tejido productivo que seddifitado
sobre la explotacion del algod®h.Resueltos algunos problemas
técnicos que habian obstaculizado una mas adecuada utilizacis de |
mantos>' la facilidad en el acceso y en el control de las aguas del
subsuelo permitié la creacion de un innovador métoddrgaegraba y
empleabaambas fuentes hidric§go Nazas/mantos subterraneos) y sus
respectivas infraestructuras (presas-canales/equipos de djomBaes
bondades se manifestaron en dos sentidos: a) desde el punto de vista
la produccion, en un incremento constante de los rendimientos por
hectarea, en la incorporacion de la rotacion de cultivos y en la
diversificacion productiva; b) desde lo empresarial y corakren la
sistematica incursion en el mercado internacional y eanaatidacion

' Andrews,op. cit, pp. 178-179.

%0 Sobre las caracteristicas de ese tejido, Cekaiiio, “Crisis y reconversion
del tejido productivo en un espacio regional deteae México. La Laguna
(1875-1975), etnvestigaciones de Historia Econdmjd®, invierno, 2008.

21 véase al respecto capitulo 2 de Rivas, Bpagit.
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de su posicion en el mercado interno gracias a sus altogsidel
competitividad. Los equipos de bombeo proliferaron en las finclas en
medida que fueron abriendo alternativas de comprobada rentabilidad.
Lo mas significativo era que garantizaban el acceso regulasumo
hidrico.

1. La mecanizacion del riego no era tarea sencilla y, mucho
menos, econdmica. En el transcurso de la década los principales
productores fueron modernizando sus norias mediante bombas
accionadas por motores de gran caballaje, construyéndolas cimagéc
de perforacion mas efectivas. La inversibn para construccion y
equipamiento podia oscilar entre los 10 mil y los 32 mil dolaeggins
la profundidad y la potencia. Se necesitaban ademas otrasidmes
para la adecuacion de los canales y acequias destinadas a la distribucion
del agua. A ello habia que sumar los manejos de operacion y el
mantenimiento de los equipos, lo que incrementaba los ya elevados
costos generales del sistefficEn sintesis, se exigian considerables
montos en una época de notoria escasez monetaria y de caos
financiero®

Y era evidente que no todos los productores contaban con
suficientes recursos para financiar los cambios. Los grandes
agricultores debieron gestionar préstamos de las arcaslestatse a
que el gobierno de la post revolucion enfrentaba severos problemas de
liquidez?* Pero como reactivar tan dindmica economia regional
beneficiaba fiscalmente a las autoridades centrales,sitignte Alvaro
Obreg6n (1920-1924) atendi6 la solicitud de cinco millones de dolares
planteada por la Camara Agricola de la Comarca Lagunera. Las
inversiones fluyeron y la construccion de norias asumié formas

22 Memorial que el presidente de la Camara Agricola NacioadadComarca
Lagunera, agricultores propietarios y socios dehai€amara, elevan al
presidente de la republica Alvaro Obregén. 19248. p

3 Gran parte de la banca mexicana habia sido irdaeta 1916.

4 Seglin Vargas-Lobsinger, Mariza comarca lagunera. De la revolucion a
la expropiacion de las haciendas, 1910-194@éxico DF, Universidad
Nacional Auténoma de México / Instituto de Estudidsstéricos de la
Revolucién Mexicana, 1999.
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vertiginosas: en 1920 habia s6lo doce en la region; en 1923 sorleva
a 63; en 1924 llegaron a 84; en 1926 pasé a 114, y en 1932 sumaban
365. La difusion se habia acelerddd.as norias se ubicaban en la
frontera tecnoldgica, al mejor estilo texano: eran abiertziscylares,
con bombas centrifugas horizontales accionadas en su mayoria por
motores de combustién, diesel y gas pobre. Es decir, medianggaener
térmica?®

2. El nuevo método de riego habria de elevar radicalmente la
productividad de las cosechas por el uso combinado de las dos fuentes
hidricas disponibles y la integracion de ambas infraestast
hidraulicas —presas/canales y equipos de bombeo — en un solo gran
sistema de irrigacién. Si bien las aguas superficiales corgimua

%5 Apuntes sobre los riegos de los pozos en la regigunera. AHA, fondo
CT, caja 138, exp. 1121, f. 54 Como lo expresalmadenios especialistas de la
CNI: “La iniciativa de hombres como Don Placido W¥as (o) Angel Urraza
originé lo que para 1928 se consideraba una lgcujaun gasto dispendioso e
injustificable; pues por causa de estos hombreseyaabian perforado en La
Laguna 160 norias, se habian instalado mas de &@f8llos de fuerza en
maquinas Diesel, vapor y gas pobre y se habiamtideanillones de pesos en
estas obras”. Enriquez, Oscar, “Desarrollo e@staigricola de los distritos de
riego de La Laguna y Delicias y su relacién consiltema eléctrico
interconectado de las plantas del rio Conchostgrtaoeléctrica Francke”, en
Irrigacion en México abril-junio, 1944, pp. 24-25.

%6 | a adopcién masiva de motores eléctricos habrieridlizar al acercarse
los afios treinta. Calatayud y Martinez Carrién iegpl que las ventajas que
ofrecian las bombas centrifugas radicaban “ennailfez del mecanismo sin
valvulas y con menores rozamientos [en comparacim las bombas de
pistén], lo que abarataba su coste de adquisiciomagtenimiento. Ademas
poseian una gran capacidad de adaptacion a altarables de elevacién
mediante la regulacion de la velocidad, podianaglem gran volumen de agua
y la arena en suspension no afectaba al mecanisbatétayud, Salvador, y
Martinez Carrién, José Miguel, “El cambio técnica s sistemas de
captacion e impulsion de aguas subterrdneas pariegd en la Espafia
mediterranea”, en Ramoén Garrabou y Naredo Pérez)(éfl agua en los
sistemas agrarios, una perspectiva histéridéadrid, Economia y Naturaleza,
1999, p. 24.
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utilizdndose de la forma habitual (anegar las tierras grapaeion para

la siembra), ahora se aplicaban laminas de menor volumen, de tal
manera que permitia expandir la superficie cultivable. Lapeién a

este mecanismo se manifestaba cuando un menguado torrente no
alcanzaba a cubrir la superficie preparada. En afios deeesdas
tierras se preparaban durante el mes de enero con aguas delesubs
Luego, y de acuerdo con el nuevo calendario, se efectuaba la siembra
durante febrero y marzo. Los equipos de bombeo funcionaban otra vez
entre mayo Yy junio, cuando las plantas entraban en floracion. En ese
momento se brindaban uno o dos riegos auxiliares, lo que incrementaba
el numero de brotes y su rapida evolucion en la madurez. Finalmente,
durante julio y agosto se levantaba la cosecha antes gaguas del

rio volvieran a anegar las tierras.

Una de las bondades del flamante sistema radicaba en la
utilizacidbn mas racional y eficaz de los recursos hidricgzodibles,
aspecto de vertebral importancia para una regién enclavada en un
ambito de extrema aridéZz.Sin embargo, sélo podian beneficiarse con
dicha innovacion aquellos agricultores que habian logrado adoptar y
adaptarse al nuevo calendario por haber invertido en equipos de
bombeo. El resto continuaba bajo el método tradicional del aniego,
supeditado al sistema porfiriano de canales, dependiendo de los ritmos
del Nazas y de sus volubles aguas. Los recursos hidricos &nbterr

" De acuerdo con la Comisién Nacional Agraria, duren de agua que se
necesitaba bajo el nuevo método habia disminuidstidamente hasta
alcanzar un promedio anual de 7,200 metros culgoo$ectarea (coeficiente
de 0.72 metros cubicos), suficientes como parairclds necesidades del
cultivo. Segun los estudios, la reduccién aumentabaxigenacion de la
planta, aspecto fundamental para su desarrollom@dede la clara ventaja de
aplicar una capa uniforme de agua en menor tier@distribuia mejor la
humedad en los suelos y se perdia menos agudtpaidin profunda. Informe
General de la Comarca Lagunera. Comisién Naciongtaa. AHA,
Aprov.Supr, Caja, 2537, exp. 3578, ff. 131-132. dierencia respecto del
método tradicional era sumamente pronunciada yaeheaiego suponia una
lamina que oscilaba entre 1.22 y 2.50 metros c8biSmith, F.Fop. cit, p.
392.
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como insumo clave terminaron por convertirse, por lo tanto, en la base
técnica de un nuevo y costoso sistema tecnoldégico.

3. La primera sequia de la década y la plaga del gusano rosado
habian marcado el inicio sistemético de la explotacion denéodos
subterraneos, mas no fueron los principales factores para su uso
intensivo y su consolidacion. En aquellos afios de experimentacién se
descubri6 también su verdadero potencial: los riegos auxiliares
aplicados en tiempos de floracibon aumentaban los rendimieetos d
forma notablé® Bajo el nuevo método la productividad de la tierra se
incrementd notablemente, de tal manera que paso de 2. 7 en 1920 a 9.z
quintales por hectarea en 1927, con un promedio de 6.5 quintales,
equivalente a 300 kg o 1.3 pacas (grafico 1). El aumento era muy
significativo si se considera que antes de la revolucidlogmban
cinco quintales por hectaréala Comarca habia superado tanto su
propio record como el de otras regiones: el promedio nacional era de
290 kilogramos por hectérea, o sea 1.25 p&cas.

8 Asi lo confirmaba la misma CNI en 1932: “Por regkneral, el promedio

del rendimiento del algodén en las tierras queusies por plantas de bombeo
es de 1,200 a 1,400 quintales por lote. El renditoidbaja de 400 a 700
quintales en las tierras que se riegan por aguaiaélnicamente durante la
temporada de crecientes sin aplicar riegos ausdifaibidem p. 228.

% De acuerdo con los registros de la Camara de @gria de Torredn, la

rigueza generada décadas atras habia obedecidmtziacion de la fibra por

su alta calidad mas que a la productividad dedasas.

% Existian regiones algodoneras que, al igual qu@oimarca, habian iniciado
el cultivo durante el XIX. Arguello Castafieda memaba el valle del

Conchos, en Chihuahua, ya en 1840; el de Matam®ewsaulipas, en 1892;

Mexicali, Baja California, en 1912; y Juarez, taémben Chihuahua, en 1922.
op. cit, p.16.
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Grafico 1
|Quintales de algodon por hectarea (1920-29)
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Fuentelrrigacion en MéxicoVol.5, 1932, p. 3.

La productividad lleg6 incluso a ser mas alta que la que praba®
los Estados Unidos, principal productor del mundo: informes de su
Departamento de Agricultura publicados en 1929 indicaban que el
rendimiento promedio habia sido 170 kg por hectarea, equivalente al
55% del obtenido en la ComartaPero en la porcién occidental del
cinturén algodonero de los Estados Unidos, Nuevo México y Arizona
obtuvieron los mismos resultados que en la Comarca. Dichas regiones
compartian un escenario: se ubicaban en areas semidesértitas, e
gue el agua subterranea jugaba un rol estratégico. En otahsgsalas
condiciones medioambientales en esta extensa franja binacadriah
determinado el uso e intensidad de los equipos de bombeo y provocado
una revolucién en materia de productividad agritola.

31 Rangel, Moisés, “El cultivo del algoddn en el esisé nacional de riego N°
4" en Irrigacion en Méxicovol.V, octubre, 1932. p. 527.

%2 Habria que considerar dentro de este gran esphcialle de Mexicali
porque presentaba las mismas caracteristicas yecwlimientos ligeramente
mas bajos que los de la Comarca, Nuevo México gola. Sobre las areas
algodoneras proximas a la frontera con México, siWalclara que “eran
menos susceptibles al gorgojo algodonero... EnfdCala por ejemplo, la
apertura de la produccion del algodon en el ValleSdn Joaquin triplicé la
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4. Tan significativo aumento brindé a la Comarca una posicion
privilegiada dentro de la América del Norte, posibilidad incentivada por
un proceso mas general de modernizacién urbana. Las grandes casa:s
comerciales de las ciudades gemelas de Torredn (estado ligl&oa
Gomez Palacio (estado de Durango) ofrecian “camiones, tractores
sembradoras y cultivadoras, cuyo uso se habia extendido por toda la
region; la mayoria de las haciendas tenia su propio despépéas
telefonicas privadas comunicaban a las haciendas con las autfade
Tractores, rodillos, rastras y cultivadoras fueron incorporandbse

produccion del Estado de 1921 a 1925... el suTaas estaba altamente
mecanizado y utilizaba economias de escala, lo mlicia los costos de
produccién”. Walsh, Casey, “Agua y algoddn en akeste de México, 1920-
1960", Coloquio sobre Uso, explotacién y administracioh agua en zonas
aridas del noreste de Méxicborreon, noviembre, 2002, p. 5.

% vargas-Lobsinger, Mariap. cit.,p. 73. En lalemoriadirigida en 1924 al
presidente Obregén, la Camara Nacional Agricold@omarca mencionaba
que de todo esto “ha resultado que en sus traflapagricultores) utilicen los
mejores implementos, habiendo desterrado desde hmamios afios los
milenarios arados de palo sustituyéndolos, pardassaucesivamente, por los
arados de fierro de vertedera, los 3 y 4 discosesaledas, y lo mas moderno
en tractores, sembradoras, rastras, cultivadotas, pudiendo estimarse las
inversiones hechas por este concepto, en no memodode millones de
pesos...Todas las propiedades agricolas se ermmelgadas con lineas
telefonicas de propiedad particular que forman rteth de varios miles de
kilometros; y existen mas de 300 kilometros de \imscauville, con el
material rodante necesario, para el servicio defitmas. Memorial que el
presidente de la Camara Agricola Nacional de la @om Lagunera,
agricultores propietarios y socios de dicha Canmelevan al presidente de la
Republica, Alvaro Obregén, 1924, p 9. Otro testimoreran las
recomendaciones técnicas hechas por la Camaraokgide la Comarca en
1931: si bien habia cerca de cien mil animalesat®jo, se contaba ya mas
de 300 tractores en las principales haciendaguastendian en promedio 410
hectareas cada uno. EI mayor rendimiento habiaidnado como un
importante incentivo para la mecanizacion. Aguixilasefior, Luis, “El
desempleo tecnoldgico en el sector agroindustriekicano. El caso del
algodén en la Comarca Lagunera”, México DF, Unidad Nacional
Autonoma de México, Tesis, 1987, p 195.
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paisaje rural en los siguientes afios en la medida que el diselibs
equipos e instrumentos se adaptaban a las necesidades aspeleifi
cultivo.®
No estd de mas puntualizar que la tecnificacion intensiva de

los campos algodoneros del Viejo Sur, en los Estados Unidos, sélo
inicié en los Ultimos afos treinta, y que su difusiébn se tornoveasi
recién durante los cuarenta. Factores como la abundancia yrbatatu
la mano de obra (situacion parcialmente derivada de la guerra de
Secesidn, 1861-1865), que predominaron y asumieron las modalidades
de aparceria y arrendamiento hasta las primeras décddaglaleX,
habian obstaculizado su adopc?%rﬁ’.or el contrario, una difusion mas
temprana — décadas del diez y del veinte — se habia maihifestia
algunas zonas de la porcion arida @ekton Belt particularmente en
algunos valles de Texas, lo que indica que el factor medioanibienta
habia jugado un papel importante en la adopcién y uso intensivo de las
tecnologias disponibl€8.Dentro de este extenso espacio desértico —
comun del subcontinente norteamericano — la Comarca y sus pares
texanos cabalgaban sobre la vanguardia tecnol&gica.

El aumento en los rendimientos fue acompafiado, por otro lado,
por el incremento de la superficie agricola y su tendendtabikzarse

% Una década después, en los inicios de los cuateatiéa en la Comarca méas
de dos mil tractores en operacion, lo que indicaltel nivel de tecnificacion
alcanzado si se toma en consideracion que la nay®&ilos equipos eran
movilizados con tractores. Las tecnologias de vardja se difundieron con
mayor celeridad en las fincas privadas, en las cpg@ todas las tareas
agricolas echaban mano de equipos e instrumerdb® (& pizca de la flor
que seguia realizandose a mano). El sector efidaku lado, y tras la reforma
agraria (1936), presentaba ritmos de adopciénusidii mas lentogbidem

% Respecto a las relaciones laborales y las diversadalidades de
contratacion tras la guerra civil en Estados Unidisse el interesante capitulo
1 de Fite, GilbertCotton Fields no more. Southern Agriculture, 18880
Lexington, University Press of Kentucky, 1984.

% Por ejemplo, en el noroeste de Texas la arideisiesuelos y la baja
precipitacion pluvial favorecian la mecanizacioncirtas tareas agricolas al
presentar poca hierba silvestre. Andrews,cit, capitulo 4.

%" Ibidem
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de manera definitiva. El agua subterrdnea completaba la ofdrizahi
en tiempos de sequia y evitaba la reduccion del area explotiabe.
equipos de bombeo lograron asegurar el insumo hidrico y resolvieron
hasta cierto punto el inmanejable problema econémico derivado de la
crénica e inmanejable inestabilidad del rio Nazas. La dgniau
lagunera extensivese tornaba intensivaNo solo por los altos
rendimientos: también porque la méas firme estabilidad degderficie
cultivable, junto con la nueva calendarizacion del ciclo agricola,
permitian la explotacion de las tierras durante la temporada ihverna

5. Los aumentos de la productividad y del &rea en cultivo
podrian considerarse dos frutos importantes del cambio tecnoldgico y, a
la vez, fuentes originarias de su propia consolidacion. Ello exjalica
rapida difusién de los equipos de bombeo durante los afios veinte.
Como las facilidades para acceder al agua subterranea y el
perfeccionamiento del riego oportuno generaron un incremento
significativo en los rendimientos, el cambio tecnolégico abrigukerta
a otras innovaciones conexas que, en conjunto, llevaron a elevar aun
mas la productividad global, combinacion que se pudieron rentabiliza
en 1923 al aprovechar el alza extraordinaria del precio iciena de
la fibra. El entusiasmo generado por el uso de la nueva foiehiea y
los incrementos constantes de la produccion reactivaron los meyect
de exportacion de aquellos excedentes que no podian ser absorbidos pol
la industria nacionaf. A partir de 1924 los agricultores dinamizaron
sus operaciones tanto en el mercado nacional como en el extevior;
precios de venta se fijaban de acuerdo al internacional,
independientemente de los vaivenes de la demanda ifiterna.

¥ Ventaja sumamente exitosa que supieron aproveoti@s regiones
algodoneras del mundo y que se sostuvo cerca dicieto afios. En abril de
1924, cuando pudieron estimar la cuantia de lacbasa levantarse en el
verano, en La Laguna se integr6 una Comision corfirelde obtener
autorizacion para exportar. Dos meses despuéshdtzerse cubierto la cuota
demandada por las fabricas de hilados y tejidogdtd, lograron el permiso
del presidente Alvaro Obregon. Vargas-Lobsinger,cit.,p. 77.

% Durante la primera mitad del siglo XX la tendenale los precios
internacionales de la fibra fue de constante inerém salvo en los afos de la
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En otras palabras, el nuevo método de riego habia generado tal
nivel de excedentes que la Comarca se pudo insertar dentro del
conjunto internacional, atender la demanda muidlidese a la fuerte
competencia y la inestabilidad de esos mercados, las ¢adp®
intimas de la fibra lagunera permitieron su facil colocacidan@o en
1927 se presentaron los primeros sintomas de saturacion, las
exportaciones algodoneras ocupaban el tercer lugar en la entrada de
divisas en México, tan solo superadas por las del henequén y d&l café.

Gran Depresion. De hecho, a partir de la crisss plaliticas intervencionistas
del gobierno estadounidense favorecieron y gai@atiz un alto valor
comercial. Esta tendencia durd hasta la décadagleihcuenta, cuando se
presentaron profundos cambios productivos y enoeteccio mundial que
terminaron por desvalorizar la fibra. Para maydalle véase Sinclair, John,
The production, marketing and consumption of cottBrepared by The
Economist Intelligence UnitNew York, Praeger Publishers, 1968. En la
Comarca, las negociaciones para la exportaciéeadizaiban en las agencias u
oficinales adscritas a un conjunto de instituciofiesncieras de origen
diverso: entre otras, los bang@ermanico de la América del Sur, de Montreal,
y la Compaiiia de Paris y Méxiamn presencia de capital extranjeyolos
mexicanosNacional de México, de Industria y Comercio, de Uaguna y
Purcell, estos dos Ultimos de origen regional. Una vez lexinla cosecha y
llevada a las plantas de despepite para su proeagany embalaje, los bancos
almacenaban las pacas mientras se realizabaatssitciones comerciales en
Nueva York, Nueva Orleans o Londres. Guerra Cepéda,El ejido
colectivizado en la Comarca Lagunerdéxico DF, Banco Nacional de
Crédito Agricola, 1939, p. 43.

“0 El incremento de las exportaciones mexicanas tr pr la insercion de la
Comarca en el mercado internacional no fue un fembdmaislado. Perq,
Argentina y Brasil, entre otros, promovieron corit@xel cultivo de algodén
tanto para el mercado interno como para el exteasd,como Inglaterra,
Francia y Bélgica lo hicieron con sus respectiv@srdas. Un caso relevante
fue Brasil, que ampli6é el area algodonera entrell@ks y 1924 de 200 mil
hectareas a mas de 600 mil. Para 1927 la cantielaigjddon no consumida a
nivel mundial alcanzé la enorme cifra del2 millodespacas. Walsh, Casey,
op. cit, p. 6.

“! Vargas-Lobsingerop. cit., p. 90. Sobre la calidad de la fibra véase Rivas,
Eva, “La competitividad de la Comarca lagunera:dpatividad, calidad y
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4. El arribo de la electricidad

Se describira ahora el surgimiento y veloz desenvolvimiento de
la red eléctrica en La Laguna y, especificamente, la conformacion de un
mercado energético rural que favorecid la expansion de lasigsr
hacia las zonas de sembradio. La disposicion del fluido perntitié o
transformacion tecnoldgica significativa en la infraedtira de
irrigacion: la electromecanizacién de los equipos de bombeo y la
construccion de una nueva generacién de norias.

1. La notoria transformacién que vivié la agricultura lagunera
durante los afios veinte alento la paulatina conformacién de wadoer
de energia eléctrica con evidente potencial de crecimieatpeculiar
era que dicho mercado no provenia de los nacleos urbanos sino de los
diversos tipos de fincas rurales en operacion: grandes haciendas,
ranchos, parcelas arrendadas o en aparceria, incipientesyejildoss
predios que necesitaban aguas del subsuelo. En la medida que el
progreso técnico fue corrigiendo y perfeccionando los sistemas para
generar fuerza motriz, nuevas generaciones de equipos de bombeo
irrumpieron en estas llanuras semidesérticas. Dado que la difova
gue delimitaba la frontera tecnoldgica era la electromecaaizdes
decir, la incorporacion de motores eléctricos), su genedaliadopcion
acelerd la articulacién y expansion de un mercado rural de electricidad.

Como sucedi6 en otras latitudes, el uso intensivo, constante y
de alta demanda del fluido eléctrico supuso accionar equipos de
bombeo mas eficientes. Ello a su vez estuvo condicionado por las
caracteristicas medioambientales - la aridez — y las rdadeb de
una agricultura esencialmente capitalizada que justificaban la
explotacion sistemética de los mantos subterrafideisla Comarca la

desempefio en los mercados, 1920-1960", en CelMtrjo y Almaraz,
Aracely, Algodon en el norte de México (1920-1970). Impacsggonales de
un cultivo estratégicoTijuana, Colegio de la Frontera Norte, 2012.

2 Como bien advierten Calatayud y Martinez Carrgrs ritmos de difusion
estuvieron pendientes de la disposicion de enerjéxtrica en esas
comunidades no urbanawp. cit, p.23.
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electrificacién rural fue temprana y de acelerado despegse &
contrasta con otras zonas agricolas de MéXiBentro de los factores
gue estimularon la expansion de dicho servicio en el ambito lagunero
destacaron tres: a) su ubicacion geografica, relativanoemtana a
ndcleos mineros de gran demanda energética (Chihuahua) y muy
préxima a los yacimientos carboniferos de Coahuila; b) la posesion d
un area rural relativamente compacta y muy articulada poonjarto

de nucleos urbanos y semiurbanos, lo que facilitaba la expansian de
red eléctrica hacia las fincas y la integracion de la ddmairbano-
industrial con la rural; y c) el elevado nivel de rentabilidack g
alcanzaban los agricultores privados, tanto propietarios como
arrendatarios y aparceros, lo que tornaba factible cubraltios costos

del bombeo.

Pero si bien el desarrollo tecnolégico ya habia puesto a
disposicion los equipos electromecanizados, fueron especificalaente
problemética hidrica y un escenario econémico adverso los faqtaes
habrian de estimular su rdpida adopcién y su difusion masiva. En el
primer periodo de sequia que siguié a los tumultuosos afios veinte
(1932-1934), y en plena Gran Depresion, la explotacion del agua
subterranea adquiri6 mayor intensidad. Y se aposto por los motores
eléctricos, mas eficientes, en franca sustitucion de looaustion
interna.

2. Es menester recordar que el desarrollo alcanzado enanateri
de ingenieria hidraulica en los primeros afios del XX tramsfda
industria eléctrica al permitir la generacién de energidiange la
construccion de grandes centrales hidroeléctricas o de ptantzisas
de mayor eficiencia. La magnitud de las obras y sus montos de
inversion incitaron la creacion de sociedades andnimas dotadesnde g
capital, administradas bajo practicas empresariales que, easel ¢
mexicano, estuvieron lideradas por el capital for&heo.

43y, con seguridad, de otras sociedades periféricas.

“ Entre otras, laMexican Light and Power Companka Puebla Light and
Power Companyla Chapala Hidroelectric and Irrigation Companipara el
centro del pais), y IRio Conchos Electric Power and Irrigation Compden
el norte central).
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El sector energético y el proceso de electrificacion ruradleambito
nortefio, en tanto, tuvieron su origen en dos espacios regionales
historica, empresarial y geogréficamente vinculados: el micen
asiento en Chihuahua, y el agricola de la Comarca. Ambas areas,
ademas de contar con rios de gran caudal aptos para la geneec
energia, poseian un denso tejido productivo, una llamativa
concentracion urbana y se encontraban conectadas por via férrea a
mercado de los Estados Unidos (del cual podian proveerse equipos y
magquinaria con relativa facilidad). Dos grandes abastecederas d
suministro eléctrico surgieron en estos ambitos en 1909Rida
Conchos Electric Power and Irrigation Compamey, Chihuahu&’y la
Northern Mexico Power and Development Gen la Comarca,
subsidiarias de l&€anadian Electric Syndicate Ltd.o peculiar de
ambas iniciativas fue que emergieron para atender la demataaydle
fuerza motriz de los ndcleos mineros y urbanos — principalesadeerc

de la industria eléctrica mexicana —, pero con la paraleteiére de
distritos de riego que aprovecharian las aguas almacenadas en la
presas hidroeléctricd8.Fueron las primeras empresas del ramo con
tamafo considerable en instalarse en los extensos desliertosrte, y

5 La primera concesién otorgada para explotar agedsio Conchos para
generacion de energia hidroeléctrica data de 19fi ysolicitada por Pablo
Ginther y Joaquin Cortazar Jr. La autorizacioarggba “50 mil litros de agua
por segundo... en el punto conocido como La Béquib salida del cafion del
rio Conchos, como a 7 km al suroeste del puebBaseFrancisco de Conchos
y 27 km en direccion suroeste a ciudad Camargo’enjasutilizada “en
fundiciones, fabricas, tranvias, luz eléctrica ynde usos industriales en
Ciudad Camargo y alrededores.” El gobierno concadifplazo de ocho afios
para culminar la gran obra, pero para 1909 loxesionarios no habian
logrado reunir el capital necesario para su coostbn, y fue entonces que
traspasaron sus derechos a la firma canadiense, Ao A N, caja 102,
exp. 1097, ff. 14/24.

8 Tales empresas méas la Compafiia Irrigadora y Eléate Hidalgo fueron
las Unicas creadas explicitamente para atenderestagio minero-urbano y
desarrollar distritos de riego. Véase Galarza, §mea industria eléctrica en
Méxicaq México DF, FCE, 1941.
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las Ultimas en incorporarse a las 27 sociedades de elevpdal ca
constituidas antes del levantamiento armado.

Durante los afios mas conflictivos del devenir revolucionario, la
Rio Conchos logrd construir la primera gran central hidro@écen
Chihuahua sobre el rio que llevaba su hombre, para atender la demanda
minera. Por su parte, la Northern Mexico, en la Laguna, no logré
realizar la obra. En su lugar, a inicios de los afios vants) en
acuerdos con una de las compafias mineras mas importantes para
distribuir la carga excedente en algunas de las zonas deaskéminds
préximas a los centros urbanos. Habia ademas algunas empresas de
menores dimensiones que desde inicio del siglo brindaban semdcios
transporte urbano — los tranvias — y complementaban la oferta de
suministro para el alumbrado publitoDentro de ese panorama hay
que considerar la diversidad de plantas termoeléctricaadasy en su
mayoria accionadas por vapor (casi todas operando en fincas
algodoneras y agroindustrias relevantés).

3. La entrada de la American Foreign a inicios de los afios
treinta resulté decisiva en el proceso de electrificaciéal lagunero.
La empresa adquiri6 y fusion6 las plantas de la anterior ¢impa
canadiense, las que movian los tranvias y otras pequefias urddades
uso privado. Pero lo més significativo fue que bajo su direccion (y en
tan solo tres afios, 1929-1932) se invirtieron gigantescas sunaas par
conectar y atender tanto el mercado energético de los dososspaci

" Ejemplos de ello fueron l@ompafiia del Ferrocarril Eléctrico de Lerdo a
Torrednen la Comarca con sus ocho plantas de vapor y gas pebyela
Compafiia Eléctrica Parralensele Chihuahua. Existian algunas de baja
capacidad que proveian de fuerza motriz a pequieastrias (molineras)
como laCompafiia de Luz y Fuerza Eléctrica de San Pedrtasl€olonias.
Véase el contrato de servicio eléctrico de la Cdifgpee Luz Eléctrica de San
Pedro SA, AGEC, Notarios, Francisco Arzave, Cajala 1923, tomo 3, esc.
5, ff. 11v-14.

8 Estudio de las comisiones Federal de Electricidadacional de Irrigacion
titulado “Desarrollo Eléctrico Agricola de los Digbs de Riego de La Laguna
y Delicias y su relacion con el sistema Eléctrictetconectado Boquilla-
Francke”, 1945. AHA, fondo CT, caja 135, exp. 11f2060-51
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productivos — los centros mineros de Chihuahua y el agricola de la
Laguna — como el alumbrado urbano. Se monté para ello la primera
gran central termoeléctica en la Comarca, accionada con carnwdn. C
su integracién al sistema interconectado Torre6n-Chihuahua logré
resolverse la inestabilidad en la generacibn de las plantas
hidroeléctricas.

La articulacion del sistema interconectado facilité la
electromecanizacion rural. De las diversas fuentes deafuantriz
existentes en la Comarca — motores eléctricos, motoresnaaustion
interna y tractores —, los primeros resultaron ser lés ectonémicos,
eficientes y con menores dificultades operatiVaka apuesta por
equipos electromecanizados impulsé la introduccion de una nueva
generacion de norias. Fueron desapareciendo del paisaje rural las
abiertas, y en su lugar se montaron las cerradas, de mayor profundida
y capacidad de extraccién. La profundidad media de los pozos era de 30
a 40 metros. En general se utilizaban bombas centrifugas halézpnt
motores eléctricos o de combustion de 40 a 80 HP que podiam irrig
con rapidez un promedio de 45 hectareas. En 1931 habia ya en la
Comarca 355 norias en operacion y 44 en construccion en un centenar
de fincas?

4. Los trastornos de la Gran Depresion constituyeron un fuerte
incentivo para introducir equipos eléctricos, mas eficientesse
capacidad mecanica y consumo energéti€.ahorro que los motores

“9 A lo anterior habria que agregar los mayores ecosfperativos de los
motores de combustién, ya que requerian mantenioniegastos adicionales
como el traslado de combustibles. De ahi la pre@sede los productores.
Informe de la Camara Agricola Nacional de la Comat@agunera a la
Comisién Nacional de Irrigaciéon. AHA, fondo CT, &dj38, exp. 1121, f. 50.
* Con la capacidad total instalada se podia exttelesubsuelo 145 millones
de metros cubicos anuales, que alcanzaban a itngasuperficie media de 51
mil 500 hectareas (su principal uso seguia siemdoekriego auxiliar). Se
calculaba que los agricultores habian invertidoesos afios cerca de 280 mil
dolares.

*1 Uno de los puntos méas llamativos del proceso fiesidn de los equipos
eléctricos es que se haya efectuado durante la @epresion y en medio de
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eléctricos ofrecian en comparacion con los de gasolina d tiasino

por desplazar a estos Ultimos. A su vez, la dura sequia impulsé su
proliferacion, al punto que convirtié a la Comarca en el areaca
donde se explotaban de manera intensiva las aguas fréaticas.

El nivel de capitalizacion y la dimension de los predios fueron
los condicionantes mas importantes en el proceso de difusidon
tecnoldgica: 26 ranchos y haciendas concentraban 2/3 partes de los
equipos> La concentracion y la exigencia de inversién eran explicable.
Por ejemplo, en municipios como San Pedro solo podia cultivarse
porque el nuevo sistema de riego estabilizaba relativamente la
superficie agricola efectiva y, asi, los mecanismos de expot y
usufructo de la tierra (incluyendo aparceria y arrendamientoamodi
entrar en una fase sumamente dinamica: su productividad y éxrtensi

una fuerte sequia (1932 a 1934). Para ese entaglcpsecio del algodon se
habia desplomado a cuatro ddlares el quintal, gifieano correspondia con los
altos costos operativos del cultivo y del cada néws complejo sistema de
irrigacion. Mas grave aun fue la semiparalizacié@ ks instituciones

crediticias. La poca liquidez existente se destrallciclo agricola. Ante tales
circunstancias, la Camara Agricola de la Comarguheara organizé en 1931
un comité para solicitar al director del Banco déxiMo, el ex presidente
Plutarco Elias Calles, un préstamo de rescate. @eate del crédito se

canalizé a través de la Camara, la que solo lagdta aquellos que podian
garantizarlo: grandes propietarios, aparceros ndatarios con mayor
potencial econdémico. La intervencion gubernameiuglclave para reactivar
econdémicamente a la region.

%2 E| gedlogo de la Comisién Nacional de Irrigaci®aul Waitz, definié las
aguas fredticas como “aquellas que circulan ernes de acarreo en mantos y
corrientes a corta profundidad y que, por careesumia capa impermeable
superior, tienen una superficie libre y no estéamr, o tanto, bajo presion
hidrostatica”. Waitz, Paul, “Algunos datos sobreuagy subterrdneas y su
aprovechamiento”, efrrigacion en MéxicoVol.1, mayo, 1930, p. 31.

% Sobresalfan tres fincas en el municipio de SamdP&dqueitiq que poseia
20, yLas Vegasy El Porvenir, con 12 y 11 respectivamente. En suma, 43
norias en operacion. Previo a la explotacion delaagubterranea, en el
municipio de San Pedro se cultivaban las tierrds snvando las aguas del
Nazas eran excedentarias: es decir cada 3 o 4 afios
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garantizaban mayores cuotas de ganancias para los propigtarios
agricultores, quienes podian compensar la caida de los precios
agricolas”

Para 1931, cuando la termoeléctrica Francke en Chihuahua,
entré en operacion&s,se registr6 en la Comarca un consumo de 1
millon 400 mil kw/h de carga agricola. Para julio de ese mismo agio, |
contratos con la Compafia Nacional de Electricidad se habian
incrementado de tal manera que el consumo agricola representdé 3
millones 400 mil kw/h. En otras palabras, el mercado elécttical
aumenté en mas de 200% en unos pocos meses, ademas de se
sustancialmente mayor que el urbano-industrial (130 mil Kk/hhte

** En un momento tan temprano como 1920 un contratardendamiento de
tierras de laCia. Algodonera e Industrial de la Laguna $8n la sociedad
Valenzuela y Compafiiestipulaba: “la Compafiia le dar4 a los arrendztari
para el riego... el agua necesaria cuando la haysus canales y que sea
compatible con la capacidad y estado de las obeasrigiacion y con las
necesidades de los demas ranchos pertenecientas Gorhpafia... los
arrendatarios deberan abrir por su cuenta parageldfo de esas tierras, las
norias necesarias en un término que no excedaedeaffos y que estimen
oportunas y tienen derecho a usar la antigua m@i®an Ignacio para ese
mismo fin de la finca contigua, motor, caldera ynds magquinaria alli
existente... a la terminacion de este contratdddin] entregar a la Compaiiia
en perfecto buen estado todas las norias que akyaconstruyan en los
terrenos referidos, inclusive la turbina de fieoe alli instale; pero la
magquinaria, comprendiéndose en ella las bombaspremty tubos de
expulsién y succion podran retirarlas como de sypipdad en caso de que la
Compafiia no le convenga adquirirlas”. AGEC, fondotarios, Jesus M. Del
Bosque, caja 5 PIA 1920, tomo 1, esc. 19, ff.43v-47

> En un primer momento la energia generada pomckeafue puesta en
servicio principalmente para salvar a la industniaera de Chihuahua de la
escasez provocada por la falta de lluvias en lmcauelel rio Conchos, que
alimentaba la planta Boquilla. Para 1932, Boquilauperé su capacidad de
generacion, por lo que los intercambios de eneegitae ambas plantas,
termoeléctrica e hidroeléctrica, fluyeron de tahera que se aseguré el abasto
de energia en ambas regiones. AHA, fondo CT, @hadxp. 1120, f. 52.

*® De la misma manera, las cargas de los serviciogsiicos, comercial y de
pequefas industrias empezaron a ser contratagosrafdresa y, en menos de
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el incremento de la demanda, la American Foreign expandié la
capacidad de la termoeléctrica Franke y montd la subestaciéezCha
para atender 240 norias electromecanizadas (de las 355 essieh8
plantas despepitadords.

El sistema de irrigacion por bombeo supuso altos costos
operativos dentro del balance general. Pese a ello, el nuevoasiste
tecnoldgico brindaba claras oportunidades de rentabilidad por su muy
elevada tasa de productividad. Los beneficios econdmicos procedian d
nuevas oportunidades de comercializacion: de la exportacion de los
excedentes algodoneros y/o por ganancias obtenidas con la posibilidad
de diversificar cultivos (trigo, alfalfa, vid). EI cambio teaigito
gquedaba ampliamente justificado por su firme potencial.

Como la pronunciada escasez de agua superficial generalda por
primera sequia de los afios treinta se tradujo en una mayotaeim
de los mantos acuiferos subterrarmBos, en su transcurso se
construyeron cerca de 150 norias. Sumadas a las 355 ya existentes, e
parque desbord6 en 1934 las 500. Como la ampliacion del sistema de
riego era una necesidad, el visible descenso de las aguasésdater
debido a la intensidad de la explotacion — no desalenté a los
propietarios privados, quienes siguieron construyendo norias. Desde el

dos meses, el consumo pas6 de 200 a 130 mil kiHIA, fondo CT, caja
135, exp. 1120, f. 53.

" El resto de los equipos accionaba con plantaalatsts en el interior de los
fincas, o bien mediante motores de combustion natemporque en los
principales nucleos agricolas de la Comarca habtafiferado pequefias
plantas termoeléctricas. De acuerdo con las estimes de Enriquez, en 1929
representaban 7 mil 500 HP, una capacidad instatagtdo mayor que la que
poseia la antigua Compafiia del Tranvia Lerdo aebarrSegun Herrera y
Lasso habia mas de 28 plantas en funcionamieat@phcentracion mas
importante en el norte. En todo el territorio determe Chihuahua habia 22,
en Nuevo Ledn existian 18 plantas, en Tamaulpyan el resto el nimero
era menor. Herrera y Lasso, Jos&,industria eléctrica. Lo que el puablico le
interesa saberMéxico DF, Editorial Cultura, 1933. pp. 42-46.

8 En mayo de 1933 se registré un gasto nulo a laaatle El Palmito en la
cuenca media del Nazademoriadel distrito de riego de la Regién Lagunera,
AHA, fondo 138, caja 1121, f. 4.
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punto de vista empresarial, los equipos aseguraban las inversione
realizadas en el comienzo del ciclo agricola, cuando aun sehgnera
volumen que traeria el Nazas. De esta manera los productores
esquivaban las cuantiosas pérdidas que podian derivar de la péeparac
de las tierras: en caso que las aguas superficiales no Rdigientes,

los predios serian irrigados con aguas del subsuelo, mecanismo que
habia mostrado su eficacia en la sequia de 1932 a 1934. En
consecuencia, y durante el siguiente ciclo agricola (1935-1@8&)do

se presentd un ligero retraso en las avenidas del Nazas, é@ument
construccion a una escala sin precedentes. Para inicios de 1936, en
visperas de la ya amenazante reforma agraria, habia @oniarca
cerca de un millar en operacitn.

5. Dicho proceso estuvo acompafiado por la acumulacion de
experiencia en el nuevo método de riego, lo que se tradujo en asmento
sostenidos de la productividad: en 1935 las tierras lagunerasadgpli
el promedio nacional al alcanzar 2.2 pacas por hectarea ¢g&fic
Mientras los niveles de explotacion de los mantos subterrdneos no
rompieran radicalmente sus niveles de recarga, las invessiem la
ampliacion del sistema de bombeo quedaban justificadas por los altos
beneficios.

% Informe preliminar sobre perforaciones y estaciome bombeo en la
Comarca Lagunera, AHA, Fondo CT, Cala 137, Exp211214.
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Grafico 2. Productividad algodonera: Laguna vs nacional (1930-
1935) (pacas por hectarea)
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Fuente: Elaborado a partir de Patronato de Investigacion,
Fomento y Defensa Agricola de la Comarca Lagurfegécultura de
la Comarca Lagunera en graficaSorredn, Patronato de Investigacion,
Fomento y Defensa Agricola de la Comarca Lagunera/ Searei@ari
Agricultura y Ganaderia, 1960.

La experiencia lagunera, simultdneamente, se transformoé en
una especie de paradigma tecno-econémico para el desarralimagri
en especial en el norte de MéxféoY mostraba que valia la pena
reproducirlo bajo una planeacién ordenada, a cargo de las imstésci
publicas. Entre los ejemplos figuran los proyectos hidraulesol
valle de Juarez, a lo largo del rio Bravo En esta zonaglaas de la
presa Elefante, que correspondian a México, eran insuficientes para
irrigar las extensas vegas fronterizas. El agua subgsréentonces,
completaria la oferta hidri¢4.Otro proyecto consisti6 en aprovechar
las aguas freaticas que circulaban bajo el cauce del rio Bitosl

% Un tratamiento comparado con otras regiones dgdatel norte de México
en Cerutti, “El noroeste de México hacia 1950. Leewva trayectoria del
desarrollo regional”’, en José Alfredo GOmez Estrgdéraceli Almaraz,
Inversiones, colonizacién y desarrollo econémicoeémoroeste de México,
1870-1940 Tijuana, Universidad Auténoma de Baja CaliforBlaColegio de
la Frontera Norte, 2011.

®1 Del lado estadounidenses ya se habia iniciadogiotacion de las aguas
subterrdneas con relativo éxito en el Condado ddspith, asi que la
factibilidad del proyecto en los valles de Juamrezsemamente alta.
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estado nororiental de Nuevo Ledn, para la ampliacion del argaleit
ubicada entre las poblaciones de Montemorelos y General feran.

Como la Comarca era la principal region productora de
algodon, con alrededor de de cien mil hectareas bajo cultivo, su
incorporacibn como &rea exportadora reportaba notables ingresos
fiscales al Estado. El algoddn, transformado en un producto
fundamental para la politica de desarrollo, se esparcié por laasnhue
areas agricolas del desértico norte, impulsadas por el Edtadis
varios afilos y mdultiples obstaculos arranco el distrito deo rige
Delicias, en Chihuahua, con la presa hidroeléctrica Boquillgna®én
agricola era semejante al de la Comarca: algodon en vergoetri
invierno. El proyecto contemplaba ademas el montaje de otraagplan
hidroeléctricas sobre los rios Conchos y San Pedro para conigletar
oferta eléctrica. Paralelamente se construyo la presa Don Martito(esta
de Nuevo Ledn) y, con aguas almacenadas del bajo rio Bravo, se
disefid en el entorno de Matamoros (norte de Tamaulipas) etodistr
algodonero mas extenso del pais (mas de 300 mil hectareas). Esta
nueva darea agricola utilizaria su localizacién, a unos aianto
kilometros del puerto texano de Brownsville, para conducir la fibra
mercado mundial. Por Ultimo se estimul6 el crecimiento del dale
Mexicali, una antigua zona algodonera, mediante la introduccién de
equipos de bombeo: su funcionamiento y estructura hidraulica fueron
semejantes al edificado en La Laguna. En estos distritos deguegse

%2 En este mismo estudio se consideraron también emuas freaticas las que
se extrajeron del valle de México por el Canal desdgiie (1900) y que
sirvieron para regar grandes extensiones de tiglgasultivo al norte de la
cuenca. En las ciudades de Guadalajara y Montesgegxplotaban ya las
aguas freaticas para el abastecimiento de agudlpopara la poblacion.
Waitz, Paul,op. cit, p. 31.

® Walsh op. cit. También, Walsh, CaseyConstruyendo fronteras. Una
historia trasnacional del algod6n de riego en larftera entre México y
Texas México DF, Universidad Iberoamericana/CIESAS, @0¢ Cerutti y
Araceli Almaraz (coords.)Algodon en el norte de México (1920-1970).
Impactos regionales de un cultivo estratégidojuana, El Colegio de la
Frontera Norte, 2012.
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sumaban a La Laguna (que durante los afios treinta conservaba el
liderazgo con el 54% de la produccion nacional de la fibra), niacsle
grueso de las estratégicas exportaciones de algodon.

5. Nuevos cultivos, riesgo atenuado

El desarrollo de nuevos cultivos y la correspondiente
diversificacion del tejido productivo resultaron impactos dedties
que también se nutrieron del cambio tecnolégico. Las inversiones en los
equipos de bombeo y, en general, en la mecanizacion, habian
incrementado los costos de produccién asi como el valor y renta de la
tierras irrigables, lo que tornaba mas vulnerable la economia
algodonera ante cualquier desequilibrio en los precios.

1. Cuando en 1926 los precios cayeron debajo de los diez
ddlares, desalentdé a un numero considerable de productores.aEra un
tendencia que terminaria de acentuar la crisis de 1929 @Bjfi€ero
la respuesta fue rapida: gracias a los equipos de bombeo sezdéceme
sembrar trigo durante la temporada invernal. La disponibilidad uke ag
subterrdnea abria las puertas por primera vez a un mayor
aprovechamiento de la tierra cultivable, tarea imposibleedizar en
épocas pasadas. A partir de la década de los treinta, por eello, s
estableci6 un sistema de rotacibn en suelos con acceso al agua
subterranea: algodon en verano y trigo en invierno.

Grafico 3. Precio internacional de la fibra de algodén, 1916-1930
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Fuentelrrigacién en MéxicoVol. V, No. 6, octubre de 1932.
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Grafico 4. Rotacion de cultivos 1926-1930
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Fuentelrrigacion en MéxicoVol. 5, No.3, julio de 1932.

Ademéas de los beneficios en la preservacion de los suelos que
ofrecia la rotacion, el trigo estuvo muy orientado como mecanismo
compensatorio ante cualquier factor que dafara la economia
algodonera. La buena recepcion en los molinos y fabricas panifisado
regionales podia compensar los vaivenes del precio de la fibra, una
cosecha afectada por plagas, o granizadas que dafiaban los rendimiento:
0 adulteraban la calidad. Este fendmeno resultaba especialmente
notorio en los periodos de sequia. Cuando el torrente del rio era bajo y
afectaba al algodon, se ampliaban las tierras trigueras/iemnio para
garantizar la rentabilidad y sufragar los altos costos tipesadel
sistema de irrigacién. Las tierras trigueras llegaron a ostitee las 20
mil y las 40 mil hectareas (gréfica 4).

La introduccion de este mecanismo no alter6 la vocacion
algodonera de la Comarca, y la fibra siguié absorbiendo los Bafuer
técnicos, los capitales y demas recursos del empresartealo Ltos
rendimientos del trigo reflejaban dicha situacion: aun cuando sanhabi
duplicado hasta alcanzar 1.2 toneladas por hectarea, eraranadatte
bajos en comparacion con otras regiones del pais. O sea que no se
buscaba necesariamente competir sino completar la ofertalgzara
elaboradoras de pastas y panificadoras locales y, de paso, campens
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las eventualidades e incertidumbres de la economia algodonera,
especialmente durante las sequias.

2. Los equipos de bombeo no solo permitieron un sistema de
rotacion con el trigo: posibilitaron también emprender otrosvosl
Segun un informe remitido al ex presidente Elias Calles eh, £83la
Comarca se regaba con aguas del subsuelo un promedio de 13 mil
hectareas. La mayoria, ubicada en una de las areas més fe/qaabl
la extraccién del insumo, se habian introducido la alfalfa y 1& vid.

La alfalfa, a diferencia del trigo, presenté un desarnolés
lento y de menor impacto. Adquirid6 importancia sobre todo por su
potencial para aportar nitrégeno a los suelos, como método gara |
recuperacion de la fertilidad (el exceso de riego los halbtadg
afectando rendimientos y calidad de las coseéhasiemas de sus
aportaciones como mecanismo de preservacion, la alfalfa ofrecia u
conjunto de caracteristicas productivas de atractivo poteryriatt
rendimiento (por ser un cultivo perenne), bajo costo, mas resistent
las plagas que el algoddn, de facil manejo y comercializaciorddba
al agricultor la posibilidad de levantar varias cosecHaafia y de
obtener liquidez durante el ciclo agricola. Aunque parte quedaloa en |
propias fincas para alimentacion de los animales, existiasasimn
creciente mercado regional de forraje vinculado a otea labk
actividades primarias mas pujantes: la cria de ganado dedangara
exportacior?’ Las cruzas de ganado para el mejoramiento genético —
con razas Hereford — la introduccion de mejores técnicas de
alimentacion de los becerros, a través de dietas integpadadfalfa y

® FAPEC-FT, fondo PEA, exp. 175, inv.175, legajo. 5/871.

% A pesar de las medidas precautorias que se tong@nla reduccién del
coeficiente de riego, @nsalitramientade las tierras se registré en una extensa
area a lo largo de la ruta del ferrocarril de GériRatacio hasta Bermejillo
(Mapimi). Informe Preliminarsobre las perforaciones y estaciones de bombeo
en la Comarca Lagunera de Torredn, Dr. Paul WAiEA, fondo CT; caja
138, exp. 1121, f. 76.

% La venta de pies de cria para los ranchos de eéagoestadounidenses
constituyé una de las respuestas empresariales eri@sas y con mayor
dinamismo en el ambito nortefio.
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granos, fueron parte de las innovaciones pecuarias que se difandiero
desde la década de los veitfteLos agricultores laguneros
respondieron y contribuyeron a tal tendencia, y el cultivo de alfalf
aumenté de manera considerable en el segundo quinquenio de la décad:s
(hasta llegar a las 6 mil hectareas, grafico 5).

Gréfico 5. Alfalfa en la Comarca, 1926-1930
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Fuenteirrigacion en MéxicoVol. V, No. 3, julio de 1932.

El mercado potencial de forrajes era mucho mas extenso si se
consideran las 500 mil cabezas de ganado que existian en los estados d
Coahuila y Durango segun el censo agropecuario de 1930. La sdfalfa
coloco como el tercer cultivo en la Laguna gracias al aguarsiida,
tendié6 a mejorar los agotados suelos, a diversificar lagidacles
productivas, a reducir los riesgos e indirectamente a comtdbunila
ganaderia de exportacion.

La explotacion sistematica del subsuelo estimul6 otra de
actividad de larga data: la viticultura. El cultivo de lal v la

%7 Secretarfa de Agricultura y Fomentilonografias Comerciales. El Ganado
Vacuno México DF, Boletin No 227, 1945, p.10.
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produccién de vinos y aguardientes estaban ligadas a dos empresas
laguneras finisecularesErnesto Madero y Hermanos; Lavin y
Paparelli, Compaiiia Vinicola de NoAmbas poseian fincas viticolas

en la cuenca baja del Nazas y en el municipio aledafio des:Plasa
haciendas de El Rosario y San Lorenzo en el primer caso, yNaé&e

para el segundo.

La hacienda de Noé funcionaba en el municipio de Gomez
Palacio, aledafio a Torredn, ya en Durango. Su vocacion principal era e
algoddn. Sin embargo los vifiedos nutrian 75 mil galones de bebidas
comerciables hacia 1968A partir de la introduccién del bombeo los
vifiedos dejaron de competir con el algodén por el acceso a las aguas
superficiales y comenzaron a ser irrigados con aguas del suldsaglo.
inversiones en el ramo fueron creciendo, especialmente en 1927,
cuando cayo en forma alarmante el precio internacional del algodon.
Como una respuesta semejante a la del trigo, se introdujemmaky
de 800 hectareas de vid. Como la apuesta por cultivos perennes de
asegurada rentabilidad era mas que evidente, la indugiviaigola
pronto encontré nuevas tierras, se expandid la produccion de vinos y
aguardientes, y situé Brnesto Madero y Hermanog a Lavin y
Paparelli entre las empresas vitivinicolas mas importantes defPais.

6. Doble mercado, flexibilidad comercial
Durante las primeras décadas del siglo pasado la agricultura

extensiva del algoddn se tornaria intensiva en la misma mexdigae
el ritmo de difusién tecnoldgica consolidaba el sistema deading

% Corona Paez, Sergio, “El valle de Parras en & 3{. Génesis y apogeo
de la industria vitivinicola contemporanea!, en u@&r Mario y Villarreal
Lozano, Javier (coords.Qioahuila, 1910-2010. Economia, historia econémica
y empresaTomo I, Saltillo, Gobierno del Estado de Coddau2011, p. 3.

% Asi lo aclara Corona Paez: “Durante la terceradédlel siglo XX, Ernesto
Madero y Hermanos eran todavia los principalesimitultores de México...
aunque la empresa ofrecia vinos para consagrdostipara mesa, vinos
generosos y vinos medicinales, proveyo al mercadordductos y marcas que
se convertirian en clasicas en el gusto popwprtit, pp. 18-19.
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por bombeo. Desde el punto de vista econémico, ademas de la relativa
reduccion del riesgo por la diversificacion agricola, los catesta
aumentos en la productividad provocaron un cambio cualitativo en la
dinamica regional: el mayor volumen y calidad de las cosechas tor
factible lasistematicaexportacion de excedentgscoadyuvd a que se
instalaran en la Comarca filiales de las principales casasmcos que

se dedicaban al comercio internacional.

1. El nuevo rostro exportador fortaleciéo la oferta local de
crédito y la consolido las instituciones financieras comberinediarias
para la distribucion de la fibra en los mercados externagd3acomo
el Germéanico de la América del Sur, de Montreal, de Industria y
Comercio, Nacional de México, Compariia Bancaria de Paris y §éxic
de La Laguna y Casa Purcell, entre otros, otorgaban engséstn
garantia prendaria sobre las futuras cosechas. Una vaatdda,
llevada a las plantas de despepite y establecido el dall fibra tras
su clasificacion, los bancos almacenaban la fibra en sus bodegas
mientras efectuaban negociaciones de venta en Nueva Yorka Nuev
Orleans o Londres. Concluido el proceso de compra-venta, liquidaban a
los agricultores previo descuento del préstamo y los réditos cdogeni
y organizaban su traslado a los diferentes destinos.

2. Pero aunque la Comarca atendia mas sistematicamente la
demanda externa, prosiguié operando como la principal abastecedora
de la robusta industria nacional. Sélo colocaba en el exteriappesc
excedentarias de su produccion, es decir: tras haber cubierto la
demanda interna o cuando la fibra no cumplia los requisitos que
imponian los fabricantes autoctonos (Secretaria de Agricultura
Fomento, 1935: 97- 100). El impacto de sus ventas en el ya protegido
mercado interno no so6lo obedecia a que La Laguna era el éarea
algodonera hegemoénica (sus cosechas representaban mas dell&0% de
produccion nacional, grafico 6). También dependia de su localizacion
frente a la mayor lejania que soportaban las otras dos regione
algodoneras de importancia en esos afios: las fronterizasdilexi

O Guerra Cepeda, op. Gip. 101.
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Matamoros que, sumadas, no cosechaban méas del'3&%tos dos
valles trabajaban a mas de mil kilbmetros de los nuclediesedel
centro del pais, aunque por otra parte estaban muy préximos a dos d
los puertos internacionales de mayor dinamismo en el sur de los
Estados Unidos: San Diego, en California, y Brownsville, en §éxa
Esos diferentes factores de localizacion resultaban clave lpara
Comarca: ubicada en el norte central y en un estratégico nudo
ferroviario (mapa 2) lograba beneficiarse, con gran flexillidanto
de la demanda interna como de la proveniente del exterior.

3. Lo mas importante a detallar y destacar del obvio geeso
La Laguna en el mercado interno era su influencia en ehmsiste
precios. Los peritos clasificadores locales cumplian la impasitauat
labor de catalogar la longitud y grado de la fibra. Para eliaaltan
los tabuladores de Nueva Orleans, entre otros parametros fgados
Estados Unidd$ Pero los precios de la fibra en el mercado interno
respondian no soélo a los indicadores del vecino pais, sino quenambié
eran sensibles, en fuerte medida, a los resultados de la oosezha
lagunera (grafico 7). Por ello era frecuente que se dasataMéxico
una aguda competencia entre las firmas inglesas, las estadsesige
los agentes de compra de las fabricas textiles naciorfdlesEn
especial, en aquellos afios que la cosecha lagunera resultayéprec

" En el decenio de 1925-1935, el Valle de Mexicpbréd el 22.2 % de la
produccién nacional, y el de Matamoros el 8.8%peetvamente. Secretaria
de Economia Nacional, “Serie de compilaciones moifags, el Algodon”.
No 2. México DF, 1935. p. 2.

2 De alli que desde su nacimiento destinaran suupmigh a la exportacion
aprovechando, pero hacia afuera, sus propiastiptdis ventajas de regiones
fronterizas.

® Gonzéalez Domene, Alberto “El oficio del clasificaden la Comarca
Lagunera”. Entrevista, Torredn, 12 de agosto del 20

™ En 1933 habia en operacion 296 fabricas dedslgdejidos en el pais con
32,851 operarios. Los efectos de la Gran Deprdsdfan provocado el cierre
de 85 fabricas del total de 311 registradas pravi crisis. Debido a ello, la
demanda interna de la fibra se habia contraido 6n n@ll pacas
aproximadamente, al pasar de 180 mil a 160 milgp#gidem,p. 99.
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no alcanzaba a cubrir la demanda industrial, que requeria de forma
constante unas 170 mil pacas.

Gréfico 6. Produccion lagunera'y consumo fabril, 1925-1935
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Fuente: elaborado a partir de Secretaria de Economia NaciBeak de
compilaciones monograficas, el Algodén”. No 2. México DF, 1935.

La importancia de la Laguna se vinculaba al hecho de operar
con ambos mercados, pero también pociledidades intrinsecas de la
fibra. Su cosecha —como las de Mexicali y Matamoros- solia alcanz
los grados mas altos de clasificacion y ofertaba una variedad d
longitudes que resultaban tan atractivas como funcionales para la
industria nacional. También resultaba facil colocarla en etade de
los Estados Unidos debido a queampletaba la oferta digbras medias
de alto grado comercializadas en los mercados europeo y asiatico. En
las zonas humedas del cinturén algodonero de los Estados Unidos — en
las que se desarrollaba una agricultura de temporal presentaban
con suma frecuencia serios problemas para producir dichas dibras
alto grado. La excesiva humedad impedia a las plantas desseralla
plenitud debido a los frecuentes ataques de plagassyfibtigatologias
que proliferaban con facilidad (Sinclair, 1967). Como se observa a

'S Secretarfa de Agricultura y Fomenfistadisticas sobre algodén, decenio de
1925-1935 México D. F., SAF- Direccion de Economia Rurdgpartamento
de Estadistica Agricola, 1935, p. 99.
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manera de ejemplo en el grafico 8, una tercera parte de laehaose
obtenida entre 1935 y 1940 cay6 en los grados mas bajos de
clasificacion; sélo una cuarta parte obtuvo una longitud medisao alt
Las compras de fibra mexicana provenientes de la Lagundcdfiex

los valles de Chihuahua (Delicias y Juarez) e inclusivdatamoros —

con su caracteristico color gris aperlado - cubrian la denmranddial

de algoddn estadounidense (fibras de longitud media y alto graao). Y
en 1940 México se habia convertido en el principal proveedor ds fibra
medias, con cuatro mil toneladas.

Grafico 7. Produccion anual en La Laguna y precios promedio,
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Fuente: elaborado a partir de Secretaria de Agricultura yeitom
Estadisticas sobre algoddn, decenio de 1925-193&xico D. F., SAF-
Direccién de Economia Rural y Departamento de Estadistica Agricola, 1935.
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Grafico 8. Grado promedio de la fibra de Estados Unidos, 1935-
1940
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Fuente: Rulfo Juan MEI futuro del algodon mexican®iéxico DF,
Secretaria de Agricultura y Fomento/ Direccién de EconomialR
Departamento de Control de la Produccion, 1941.

7. Recuento, comentarios finales

1. La electrificacion rural y la introduccién de equipos de bombeo
electromecanizados constituyeron, a mediados de los afios tedinta,
cierre de un notable ciclo de cambios tecnoldgicos en laultgriz del
algoddn del norte central de México. Tales innovaciones se sualaron
conjunto de técnicas y medios productivos acumulados a lo largo de
quince afios (1920-1935), en un ciclo de transformacion cualitativa que
ofrecié como resultado la articulacién de un nuevo sistema tecnologico
estaba orientado esencialmente a estabilizar la ofertécéhigr la
superficie cultivable, pero paralelamente conllevé un incremento
significativo de la productividad, de los niveles de explotadiénas
tierras y, a la vez, la diversificacion del tejido productivo regional.

2. La ubicacion geografica y las condiciones fisicas del medio
facilitaron que la Comarca atrajera segmentos decisivos de la
vanguardia tecnologica. El caracter torrencial de su rio prinaipal
compleja red de obras hidraulicas impuesta por las condicionles ari
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del medio, su cercania y conexiones con regiones mineras, yagton

del portentoso mercado estadounidense, entre otros factores,
estimularon una actividad reflejada, entre otros indicadomeslae
dimension de las fortunas acumuladas y en la dindmica empresarial
regional. La industria eléctrica, por su lado, encontré6 un esgenar
idéneo para su desarrollo. La Canadian Electric y la Ameforeign,

a través de sus subsidiarias mexicanas, lograron instatante las
primeras tres décadas del siglo XX el sistema intercat@gbara
generacion de energia eléctrica mas grande e importante tkeldeor
México.

3. De gran impacto en el largo plazo fue la creacion de la
infraestructura basica para las actividades primarias:daieté para el
suministro de fuerza motriz en el &mbito rural, y la hidraulicaljanee

la articulacion de un complejo sistema de irrigacion sustergados
equipos de bombeo y en el sistema de presas de derivacion y canales.
Pese a su influencia en los balances generales del ciclmolagri
especialmente porque el agua (superficial y subterranea)isasum
costo significativo, la infraestructura desarrollada en Lguha brindé

una clara ventaja competitiva por sus elevadas tasas de priuthutti
grados de diversificacién. En otras palabras: el desarrollo égpool
presentaba costos elevados pero mayores eran los beneficipge lo
incitaba a una constante actualizaciéon. Dicho proceso estuvo
incentivado en fuerte medida por el capital regional, que incluia no
pocos de los principales productores.

4. En ello también incidio el apoyo técnico y financiero de las
instituciones gubernamentales, especialmente cuando los recursos
disponibles y las posibilidades de resolucion técnica con las qu
contaban los productores llegaban a sus limites. Desde la égtica de
Estado, la Comarca se habia convertido en un paradigma de
modernizacion agricola. Su actualizacion tecnologica le halvidaiolo
un dinamismo tan reconocido por el gobierno federal que fue
considerada el modelo a seguir.

5. Su incursion en los mercados externos y su liderazgo en el
mercado interno se contaron entre los frutos mas relevantsistéeha
tecnolégico desenvuelto desde los afios veinte. El conjunto de
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tecnologias tuvo como vértice originario la adopciéon de equipos de
bombeo, que oper6 como base articuladora del sistema al permitir la
explotacion de aguas subterraneas (un insumo clave) y el desdeoll
una nueva infraestructura hidrdulica. En el momento Inicia
posibilitaron la recalendarizacién del ciclo agricola, rogblo hacia
los comienzos de cada afio: ademas de funcionar como un mecanismo
relativamente eficaz para prevenir y/o combatir plaggsjfgié cierta
liberacion ante los ritmos que imponia el irregular torrente dedfNaz

6. Con el nuevo calendario los agricultores incorporaron la
técnica del riego oportuno, la que con los afios y la practica alsnul
termind por modificar el tradicional aniego. El nuevo método conformd
un sistema de irrigacidon que combinaba tanto las dos fuentesakidric
aguas superficiales y subterrdneas - como las infuaasias
hidraulicas que las viabilizaban (presas/canales y equipos de bombeo).
Tal cambio tecnolégico generé un constante incremento en los
rendimientos al brindar humedad a la planta en los momené&s
criticos de su desarrollo.

7. La nueva infraestructura hidraulica llevdo a una relativa
estabilizacion y ampliacion de la superficie cultivabledMate el uso
del agua subterrdnea se logré enfrentar por primera ventigua
problematica generada por el caracter torrencial del Namasfiesta
en los periodos de sequia. Se pudo enfrentar con mayor eficacia su
contrariedades econdmicas. El acceso regular y permanestagubs
subterraneas hizo factible un uso mas intensivo de la tierracy el
fijo invertido.

8. Todas estas modificaciones incentivaron la mecanizacion de
las labores agricolas, liberaron tierra durante el resio afio y
facilitaron la adopcion de un sistema de rotacion de cultivos. E
conjunto facilitaron una mayor diversificaron agricola: seothijo el
cultivo de alfalfa como un mecanismo eficaz, econémico y redituable
para la recuperacion de suelos agotados, cambio recomendado desde €
punto de vista agrondmico. Finalmente, generaron una ampliaciéon de
los vifiedos, los que ya no tenian que competir con el algodén por el
acceso al agua superficial. Independientemente de la disponibéalad
de aguas superficiales y, por lo tanto, de la contraccion o expasion
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las tierras algodoneras, los cultivos alternativos brindargresos y
liquidez durante el ciclo agricola, redujeron los riesgos wlta
vulnerabilidad de wuna agricultura fuertemente especializada.
Fortalecieron y expandieron otras actividades econdémicasepéesli

de la agricultura. Los molinos de trigo, panificadoras,i¢abrde vinos

y destilados, la ganaderia de exportacibn y demas ramos conexos se
vieron beneficiados por el nuevo sistema tecnologico. La agriaultur
extensiva de la Comarca adquirié un nuevo rostro: se torno rdessi

la medida en que el ritmo de difusién tecnoldgica se consolifiaba.

9. Finalmente cabe concluir que la reactivacion de la economia
en La Laguna - a partir de los dificiles afios veinte - si @gbfuerte
proporcion a su capacidad competitiva, tanto interna como en el
exterior. En ello actuaron una diversidad de factoressajdadiciones
propicias de la aridez, que hacian al algodonero menos vulnerable al
ataque de agentes patdégenos y que generaban un ambiente 6ptimo para
la obtencién de una fibra de buen grado; b) los cambios eréleticps
y métodos de cultivo gestados a partir de la introduccion dejlogos
de bombeo; c) la casi inmediata electrificacion, que permitifoExp
con eficacia y rentabilidad las aguas del subsuelo y elevar
sostenidamente la productividad (lo que le posibilité atacar edatie
externo); d) su localizacion en el norte central y su esicatégnexion
ferroviaria, adecuadas para abordar ambos mercados; y e) su
posicionamiento hegemonico como proveedora para la industria
nacional, lo que se traducia por momentos en precios internos alin mas
elevados que los fijados en el mercado internacional.

Archivos y otros centros consultados
Archivo Historico del Agua (AHA), México DF
Archivo Histérico Municipal de Torredn (AHMT), Coahuila.

® La Comarca seria escenario de un vuelco radical@86 cuando fue
seleccionada para inaugurar la destruccion de &n gropiedad, y la
experimentacion del sistema ejidal con tintes dnlistas. Las ya afianzadas
tendencias empresariales y tecnolégicas, interidasp despuntarian a partir
de entonces trayectorias productivas con orientasitecnoldgicas de perfiles
diferentes. Véase en detalle en Ri@gs, cit.capitulo 5.
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Archivo General del Estado de Coahuila (AGEC), Ramos Arizpe,
Coahuila.

Archivo de Notarias del Estado de Durango (ANED), Durango.
Archivo General del Estado de Nuevo Ledn (AGENL), Monterrey.
Banco de México, Biblioteca, México DF

Diario La Opinién Hemeroteca, Torre6n, Coahuila.

Facultad de Economia de la UNAM, Biblioteca, México DF.

Registro Publico de la Propiedad, Torredn, Coahuila.
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