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Instituciones y estrategias empresariales. El sector editorial
en castellano en la edad dorada (1950-1973)

Maria Fernandez Moya
(Colegio Universitario de Estudios Financieros/Espafia)!

Resumen

Esta investigacion reconstruye la evolucion de los sectores edi-
toriales argentino, mexicano y espafiol durante las décadas centrales del
siglo XX, periodo clave para entender la industria editorial actual y mo-
mento de maximo desarrollo de la industria del libro en los tres paises. El
trabajo analiza la relacion entre esos sectores, su conexion con el sector
editorial internacional y las estrategias de expansion desplegadas por las
principales casas editoriales. Los resultados revelan que las editoriales
apostaron por un proceso de internacionalizacion progresivo, siguiendo el
modelo de la Escuela de Uppsala, y que el papel de los gobiernos fue clave
en las decisiones empresariales.

Palabras clave

Sector editorial; Internacionalizacion; Instituciones; Argentina; México;
Espana.

Institutions and business strategies. The
spanish-speaking publishing sector in the golden age (1950-1973)

This research reconstructs the evolution of Argentine, Mexican
and Spanish publishing sectors during the central decades of 20th century,
a period crucial to understanding today’s publishing industry and the time
of maximum development of the book industry in the three countries. The
paper analyzes the relationship between these sectors, its connection to
the international publishing sector and the expansion strategies set up by
the major publishing houses. The results reveal that the publishers opted

! Este trabajo de investigacion ha contado con el apoyo financiero del proyecto
del Ministerio de Educacion y Ciencia ECO2012-35266ECON.
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for a progressive process of internationalization, following the model of
Uppsala School, and that the role of Governments was instrumental in
business decisions.

Keywords
Publishing; Internationalization; Institutions; Argentina; Mexico; Spain.
Introduccion

En este articulo se presentan los primeros resultados de una inves-
tigacion en curso que trata de analizar las claves explicativas de la evolu-
cion del sector editorial en espafiol a ambos lados del Atlantico durante el
siglo XX. En concreto, este trabajo se ocupa de reconstruir el desarrollo de
los sectores editoriales argentino, mexicano y espafol durante las décadas
centrales del siglo XX, periodo clave para entender la industria editorial
actual y momento de maximo crecimiento de la industria del libro en los
tres paises. En ese contexto, la investigacion se centra en el estudio de la
relacion entre esos sectores, si primo entre ellos la competitividad o la co-
laboracion en sus actuaciones, cual fue su conexion con el sector editorial
internacional, quienes fueron los principales actores que marcaron su evo-
lucion y qué factores influyeron las estrategias empresariales implantadas
por las principales editoriales. Abordamos asi un semivacio historiografi-
co, puesto que el sector de de la edicion en castellano ha sido analizado
ampliamente desde la historia de la cultura y la literatura®, pero son esca-
sos los trabajos escritos desde una optica econdmica o empresarial®. Esta

2 Véanse por ejemplo, de Diego, José Luis (dir.), Editoriales y politicas editoriales
en Argentina, Fondo de Cultura Econdémica, Buenos Aires, 2006. Martinez, Jesus
A. (dir.), Historia de la edicion en Esparia (1836-1936), Marcial Pons, Madrid,
2001. Martinez, Jesus A. (dir.), Historia de la edicion en Espaiia (1939-1975),
Marcial Pons, Madrid, 2015. Larraz Elorriaga, Fernando, “El mestizaje editorial:
Las editoriales de los exiliados republicanos en América”, en de la Fuente Balles-
teros, Ricardo y Pérez-Magallon, Jesus (eds.), La cultura hispanica en sus cruces
transatlanticos, Universitas Castellae (Coleccion Cultura Iberoamericana), Valla-
dolid, 2006, pp. 149-170.

3 Algunos ejemplos son Roman, Viviana, “Politicas editoriales y mercado: las
microempresas y pymes editoriales en la Argentina de fines del siglo XX y
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investigacion ofrece ademas una perspectiva comparada, analiza los casos
de Argentina, México y Espafia, un enfoque que no ha estado presente en
la historiografia previa.

El trabajo se sustenta sobre dos teorias clasicas en materia de in-
ternacionalizacion: la Escuela de Uppsala y las teorias que destacan la
importancia de las instituciones en la actividad empresarial. La Escuela
de Uppsala anticipa que los empresarios, para minimizar el riesgo de la
estrategia de internacionalizacion, elegiran mercados exteriores con baja
distancia cultural y los abordaran siguiendo una estrategia de implicacion
creciente’. El primer escalon seria el impulso de una politica de exporta-
cioén que permita tantear los mercados exteriores. En segundo lugar, la em-
presa daria el paso a la instalacion de filiales comerciales, lo que le permi-
tira tener contacto directo con la demanda. Finalmente, la empresa podra
optar por una estrategia mas firme de internacionalizacién, que conlleva
un mayor riesgo y compromiso: la instalacion de filiales productivas. En
cada una de las fases la empresa va adquiriendo un conocimiento que le
resulta extraordinariamente util para afrontar la siguiente etapa con éxito.

La recuperacion de las instituciones para el analisis académico de
la realidad economica y social ha sido muy fructifera en distintas vertien-
tes, especialmente con los trabajos magistrales de Douglas North. Asi, las
instituciones, entendidas como reglas del juego por Douglas North o como
parametros regulatorios, normativos y cognitivos por Richard Scott, son el

principios del XXI”, Jornadas sobre la Historia de las Politicas Editoriales en la
Argentina, 2 y 3 de julio de 2015, Biblioteca Nacional-Museo del Libro y de la
Lengua; Roman, Viviana, “Las empresas de la industria editorial en Argentina
a fines del XX. Origenes y evolucion”, texto inédito presentado en el Segundo
Congreso Latinoamericano de Historia Econémica, México D.F., Febrero 2010.
Fernandez Moya, Maria “Multinacionales del castellano. La internacionaliza-
cion del sector editorial espafiol”, Revista de Historia Industrial, vol. 40, N° 2,
2009, pp. 23-50.

* Johanson, Jan y Wiedershein, Paul ““The internationalisation of the firm: four Swe-
dish case studies”, Journal of Management Studies, vol. 12, N° 3, 1975, pp. 305-
322. Johanson, Jan y Vhalme, Jan-Erik, “The internalization process of the firm: a
model of knowledge development and increasing foreign market commitments”,
Journal of International Business Studies, vol. 8, N° 1, marzo, 1977, pp. 23-32.
Johanson, Jan y Vhalme, Jan-Erik, “The mechanism of internationalization”, Inter-
national Marketing Review, vol. 7, N° 4, 1990, pp. 11-24.
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hilo conductor de un enfoque ciertamente ecléctico’. Si tenemos en consi-
deracion exclusivamente los estudios que, dentro de esta escuela, se han en-
cargado de la internacionalizacion de empresas, podemos sefialar dos gran-
des corrientes. Bajo el denominador comun “las instituciones importan”,
algunos trabajos observan las instituciones como variables de entorno que
pueden medirse a través de indicadores y cuya influencia sobre las empresas
es unidireccional. Un segundo grupo se aproximaria al estudio de las insti-
tuciones desde una perspectiva mas general y cualitativa, considerando que
éstas intervienen en la actividad empresarial y, al tiempo, son influidas por
ella®. En este trabajo seguiremos este segundo enfoque tedrico y nos centra-
remos en una institucion concreta: el papel de los gobiernos.

Formalmente, el trabajo se divide en cinco secciones. El primer
apartado se ocupa de estudiar los principales cambios del sector interna-
cional del libro en las décadas centrales del siglo XX. La segunda seccion
analiza las principales potencias editoriales en castellano de esa época, Ar-
gentina, México y Espafia. Los siguientes apartados se ocupan de recons-
truir la trayectoria de las principales editoriales y explicar las estrategias
empresariales y sus principales condicionantes. Cierra el articulo un breve
apartado de conclusiones.

El sector internacional del libro en “la época dorada™’. Algunas claves
explicativas

La Segunda Guerra Mundial y la dura posguerra frenaron los
avances en el sector editorial internacional, que se habia consolidado en
los afios treinta. La historiografia ha descrito este periodo bélico como es-
téril, plagado de dificultades y privaciones, marcado por el racionamiento

5 North, Douglass C., Institutions, Institutional Change and Economic Perfor-
mance, Cambridge University Press, Cambridge, 1990. Scott, Richard W., Insti-
tutions and Organisations, Thousand Oaks, California, 1995.

6 Jackson, Gregory, y Deeg, Richard, “Comparing capitalisms: Understanding
institutional diversity and its implications for international business”, Journal of
International Business Studies, Vol. 39, N° 4, 2008, pp. 540-561.

7 La expresion esta tomada de Angus Maddison y se refiere al periodo que va
desde 1950 hasta 1973, identificado por este autor como el momento de mayor
crecimiento de la economia mundial.
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de papel y la destruccion fisica de editoriales y plantas productivas, a cau-
sa de las bombas arrojadas sobre Leipzig y Londres. Es mas, los relatos
autobiograficos de los numerosos editores obvian o pasan por encima de
este periodo. Asi, en lineas generales, podemos considerar la etapa desde
1939 a 1950 como una bisagra entre dos periodos de auténtica creacion e
innovacion. El posterior, objeto de estudio de esta investigacion, corres-
ponde a las décadas centrales del siglo XX y en ¢l asistimos a la reinven-
cion del sector editorial. Los datos cuantitativos apoyan esta afirmacion.
La evolucion del niimero de titulos editados entre 1937 y 1975 revela un
crecimiento espectacular en la oferta editorial.

En los afios cincuenta, el sector editorial internacional estaba
dominado por diez naciones: Estados Unidos, Gran Bretana, Paises Ba-
jos, Francia, Republica Federal Alemana, Italia, Japén, URSS, China
(Continental) e India. En 1970, cuatro de cada cinco titulos procedian de
un grupo de paises atin mas reducido. Si sumasemos la produccion de
Europa, Japon, Estados Unidos y la URSS, obtendriamos practicamente
el 80% de todos los libros publicados en un afio®. Estas cifras indican
un aumento de la oferta editorial internacional y su progresiva concen-
tracion geografica en el periodo analizado. La concentracion geografica
también tenia lugar dentro de cada pais. Por ejemplo, el sector editorial
aleman se localizaba mayoritariamente en Munich, Stuttgart y Francfort.
En Gran Bretafia, la concentracion geografica era clara, Londres cons-
tituia el gran centro editorial. Casi el 80% de los editores miembros de
la asociacion gremial, Publishers Association se localizan en la capital
britanica. El 86% de los editores franceses estaban radicados en la re-
gion de Paris.

La extension de la oferta editorial estuvo claramente incentivada
por un espectacular incremento de la demanda. El aumento en la renta
per capita mundial, el crecimiento del gasto publico y la mejora del nivel
educativo ayudaron a formar una clase media con capacidad de compra
e interés cultural. Desde una optica empresarial, estas cifras impulsaron
la creacion de un mercado de dimensiones inimaginables hasta entonces.
Asi, los afios centrales del siglo XX vieron un cambio de paradigma en el

8 Datos tomados del Anuario Estadistico de la Unesco, publicados en Courier,
julio 1972, pp. 12-15.
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sector editorial. En 1970, el Informe del Sindicato Nacional de Editores
de Francia ante el VI Plan de Desarrollo explicaba con estas palabras la
transformacion del sector:

“La edicion se encuentra actualmente en un momento
crucial de su historia. La mas antigua de las industrias, después
de medio milenio de existencia, se ve obligada, para sobrevivir,
a reconsiderar su mision y a renovar sus estructuras, lo que lleva
inevitablemente a pensar en la posibilidad de separarse del libro
como en tiempos tuvo que separarse de la imprenta y la libreria.
El libro, pues, debe asumir una nueva significacion distinta a la
que tradicionalmente le era propia, y al mismo tiempo es necesario
inventar nuevos productos que sirvan para la difusion del pensa-
miento. Asi, también, la edicion debe liberarse del campo cerrado
de la cultura clasica y lanzarse a la liza de la concurrencia de la
cultura de masas®”.

El testimonio muestra que las editoriales apostaron por nuevos
productos para acercarse al mercado masivo, hablaremos de ellos en los
proximos parrafos. Un libro apto para el consumo masivo debia reunir
una serie de caracteristicas. En primer lugar, los cambios afectaban a
la produccion, puesto que era necesario imprimir grandes tiradas. Esto
suponia una gran inversion para los editores, que optaron por asumir un
bajo riesgo en la edicion de titulos. Era necesario superar el restringido
circulo del publico culto y letrado'. Por ello, se empez6 a publicar lo
que el publico deseaba, en los campos mas variados, desde literatura a
libros de cocina, pasando por la edicion de libros de referencia para uni-
versidades o escuelas técnicas o la reedicion de obras de literatura muy
conocidas. En segundo lugar, el sector cambi6é también su dinamica. La
distribucion tomo una importancia cada vez mayor. Las librerias dejaron
de ser el unico centro de venta de libros. Esas librerias estaban destina-
das a abastecer a una reducida parte de la poblacion, al porcentaje de
lectores cultos, de personas muy letradas. Segun datos de la Unesco, en

® Tomado de El Libro Espaiiol, Junio de 1970, pp. 339 y 340.
10 Robert Escarpit, “La Revolucion del libro”, Courier, Septiembre 1965, p. 7.
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un pais industrializado, el conjunto de la poblacion capaz de leer supone
alrededor del 70 o 75% de la cifra de habitantes del pais. Sin embargo, el
publico lector apenas alcanza al 15 o 20%, y el verdaderamente letrado,
es decir, el cliente asiduo de librerias, no supera el 3%!'". ;Como llevar
los libros a capas mas amplias de la poblacion? Desde esta etapa, tanto
los libros como los nuevos productos editoriales comenzaran a venderse
en grandes almacenes, tiendas de comestibles, estaciones de servicio y
a través de agentes a domicilio. Los quioscos se encargaron de comer-
cializar un nuevo tipo de producto: los fasciculos. La venta de libros en
fasciculos, que se distribuian en quioscos de prensa, se inici6 en Italia en
1959, de la mano de la editorial De Agostini. En virtud del éxito obteni-
do, la innovacidon se extendié rapidamente por los mercados editoriales
de Alemania, Inglaterra, Espafia y, finalmente, Francia'. Para llegar a un
publico mas amplio, el precio de los libros debia ser moderado. Esta exi-
gencia esta detras de uno de los éxitos editoriales de la época, en cuanto
a formato editorial. Hablamos de los libros de bolsillo. La innovacion
fue introducida por Sir Allen Lane en 1935, con el lanzamiento de la
coleccion Penguin, de la editorial Penguin Books. ;Llegaron todos estos
cambios al sector editorial en castellano? ;Cémo marcaron la evolucién
del sector editorial en los principales paises productores de libros? Tra-
taremos de contestar a esas preguntas en las secciones posteriores.

Origen y destino de los libros. Una aproximacion cuantitativa a los
mercados editoriales principales

(Quiénes eran los paises mas importantes en el sector editorial en
castellano en las décadas centrales del siglo XX? Utilizaremos los datos
del organismo internacional Unesco para responder a esta pregunta. En el
cuadro 1, que recoge el nimero de titulos publicados en 1953 en las prin-
cipales potencias editoriales, podemos ver que dos de los polos editoriales
del libro en castellano, Argentina y Espafia, se encuentran en posiciones
destacadas, publicando entre 3.000 y 5.000 titulos al afio.

11 Escarpit, Robert, op. cit.
12 El Libro Espariol, tomo 11, 1970, p. 224.
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Cuadro 1. Titulos publicados en las principales potencias editoriales

(1953)
Pais Niumero de titulos
publicados
URSS 37.500
Japon 20.293
Reino Unido 18.257
India 17.400
Republica Federal de Alemania 15.738
Estados Unidos 12.050
Francia 10.017
Italia 8.972
China (Continental) 7.049
Paises Bajos 7.045
Polonia 6.584
Espaiia 5.664
Checoslovaquia 5.459
Portugal 5.348
Austria 4.938
Argentina 4.610
Bélgica 4.519
Yugoslavia 4.465
Republica Democratica de Alemania 4.310
Tailandia 3.953

Fuente: Datos UNESCO publicados en Barker Ronald E., Books for all,
a study of international book trade, Unesco, Paris, 1956.
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El inglés era el primer idioma en niimero de lectores. Contaba con
una demanda internacional amplia y bien atendida por Estados Unidos y
Gran Bretafia. El espafiol seria el segundo idioma mas importante a nivel
editorial, con 145 millones de personas que lo hablaban en 1965, si bien
como sefialaba la propia Unesco “por lo disperso que esta, el terreno del
espaiol se parece al del inglés, pero los paises que lo componen son mas
débiles economicamente que los de este ultimo”". El francés seria el ter-
cer idioma con ramificaciones internacionales (Canada, las Antillas y varios
paises africanos), aunque su importancia para el sector editorial se centraba
en la demanda de tres paises: Francia, Bélgica y Suiza. En cuanto al consu-
mo de papel, en 1950 la América de habla inglesa consumia mas de la mitad
del papel de imprenta producido en el mundo, en 1960 el porcentaje bajo al
43,2%, muy similar a los datos para Europa y América Latina.

(Quiénes eran los principales paises exportadores del sector edi-
torial internacional? El cuadro 2 nos muestra que, a comienzos de los afios
cincuenta, Reino Unido y Estados Unidos eran, sin ningun género de du-
das, los dos grandes lideres en materia editorial. Le seguian, a cierta dis-
tancia, Francia, Paises Bajos y Republica Federal de Alemania.

(Qué ocurre con el sector editorial en castellano? Espafia en sex-
ta posicion, aunque lejos de las cifras del grupo de cabecera, superaba a
paises mucho mas avanzados en materia industrial como Bélgica, Suiza,
Suecia o Dinamarca. Argentina y México también aparecen en los pues-
tos 17°y 23° del listado. Los datos permiten confirmar la importancia del
area lingiiistica en castellano, y la existencia dentro de ¢l de tres polos
de edicion en el area, México, Argentina y Espafia que se cuelan entre
los mayores exportadores del mundo Podemos sefialar, por tanto, que en
la etapa analizada en esta investigacion (desde 1950 hasta 1973) los tres
polos abastecian de libros al area lingiiistica en castellano. Detras de esas
cifras se encuentra un grupo de editoriales que desarrollaron ambiciosas
estrategias empresariales en esta etapa, a nivel nacional e internacional.
Hablaremos de ellas en la siguiente seccion, si bien antes revisaremos al-
gunos datos cuantitativos que nos permitan obtener una imagen fiable del
sector editorial en cada uno de esos paises.

Antes de 1936, fecha en la que estalld la Guerra Civil espaiiola,
la edicion en castellano estaba dominada por el sector editorial espafiol,

13 Escarpit, Robert, op. cit., p. 15.
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Cuadro 2. Exportaciones de libros en varios paises (1952)
Cifras en miles de dolares americanos

Pais Exportaciones Pais Exportaciones
Reino Unido 40.686 || Australia 1.276
Estados Unidos 40.114 || Canada 1.110
Francia 21.495 || Egipto 995
Paises Bajos 16.600 || Irlanda 883
ggﬁzgzzgederal 15.218 || Dinamarca 831
Espaiia 6.926 || Suecia 829
Suiza 6.367 f;g‘gﬂfjn Izz;:ocré“' 497
Austria 4.686 || Argentina 467
Bélgica 4.636 || Portugal 427
Japén 2.306 || Finlandia 290
India 1.436 || México 225
Italia 1.376 || Noruega 135

Fuente: Datos UNESCO publicados en Barker, Ronald E., op. cit.

con dos sedes principales: Barcelona y Madrid. La guerra cambi6 drasti-
camente la situacion, los problemas de produccion y de comunicaciones
anularon a la industria editorial espafiola. El momento fue estratégica-
mente aprovechado por Argentina y México para asumir el liderazgo en
el sector del libro en castellano desde finales de los afos treinta hasta el
comienzo de los afios cincuenta. En la década central del siglo XX, no
obstante, la recuperacion economica de Espafia permitio a las editoriales
retomar su carrera competitiva a nivel exterior. Los datos cuantitativos
expuestos en los parrafos precedentes corroboran esta afirmacion.

El sector editorial espaiol tenia en los paises de América Latina
sus principales clientes exteriores. A ellos iba destinada alrededor del
80% de su exportacion. Las cifras de exportacion demuestran la recu-
peracion del sector en los afios cincuenta. Si en 1940 las exportaciones
de libros espafioles se cuantificaban en 5 millones de pesetas, para 1963
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alzaban los 1.348 millones de pesetas. En cuanto a produccion de titulos,
Espafia paso de editar 3.633 titulos en 1950 a 6.085 en 1960, que ascen-
derian a 17.342 titulos apenas cinco afios mas tarde. En 1973, Espafia
editaba 23.608 titulos, lo que situaba como séptima potencia editorial
mundial'. En 1963, Espafia tenia registradas unas 743 empresas edito-
riales'.

En Argentina, el punto de inflexion de la industria editorial se pro-
dujo en los afios treinta. Si bien seria en las dos décadas posteriores en las
que transcurri6 su etapa mas brillante a nivel internacional. José Luis de
Diego ha bautizado esta etapa como “edad de oro” del sector argentino,
cuyas editoriales mas importantes exportaban mas del 40% de su pro-
duccion'®. Fue en esta época cuando el sector se articuld en asociaciones
gremiales'’. En 1938 tuvo lugar en Buenos Aires el Primer Congreso de
Editores Argentinos, en 1941 se cred la Camara Argentina del Libro, y
en 1943 se realizo la Primera Feria del Libro en Buenos Aires. Las cifras
reflejan este crecimiento de la industria editorial argentina. En numero
de titulos, Argentina publicaba en 1936 un total de 451 obras cientificas
y 372 literarias; en 1963, el nimero global ascendia a 3.390 titulos. Si
tomamos como referencia la produccién editorial completa, ésta fue de 22
millones de libros en la Gltima mitad de la década de 1930, escalo hasta los
250 millones entre 1940 y 1949, y alcanz6 los 283 millones entre 1950 y
1959'3. Segun datos de Ratil H. Botaro publicados en su libro “La edicion

14 Division of Statistics on Culture and Communication Office of Statistics, Un-
€sCo.

15 “Las grandes corrientes del mercado hispanico”, Courier, Septiembre 19635,
p- 17.

16 de Diego, José Luis, “La época de oro de la industria editorial (1938-1955), en
de Diego (dir), José Luis, Editoriales y politicas editoriales en Argentina, Fondo
de Cultura Econémica, Buenos Aires, 2006.

17 Giuliani, Alejandra, “La emergencia de estrategias editoriales colectivas en
Argentina: El Primer Congreso de Editores e Impresores Argentinos (1938)”,
Primer Cologuio sobre la Historia de las Politicas Editoriales en la Argentina,
Museo de la Lengua y Direccion de Cultura de la Biblioteca Nacional Mariano
Moreno, Buenos Aires, 2 y 3 de Julio de 2015.

18 Centro de Estudios para la produccion, La Industria del Libro en Argentina,
Secretaria de Industria, Comercio y Pequeiia y Mediana empresa, p. 62.
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de libros en Argentina” y recogidos por la revista Courier de la Unesco,
la produccion anual de libros en Argentina en el periodo 1960-1962 fue
aproximadamente de cuatro mil millones de pesos (a precios de mayoris-
tas)'.

En México, la evolucion del sector editorial es muy similar a la
del caso argentino. Si entre 1948 y 1955, México publicaba menos de
1.000 titulos al afio, en 1962 el nimero se habia elevado a 3.760 obras®.
Cifras algo inferiores a las de Argentina, pero que superaban ampliamente
las de Chile (1.040 titulos en la misma fecha), Pera (791 titulos) y Cuba
(736 titulos). Uno de los principales impulsores de ese crecimiento fue la
produccién y distribucion de libros escolares y en concreto los de ense-
fianza primaria. Como veremos mas adelante, esta area de negocio para
las editoriales estaba muy regulado por el Estado mexicano, si bien el
impulso dado a los planes educativos en el pais suponia una demanda
importante. Desde 1959, afio en el que el ministro Jaime Torres Bodet (ex
director general de la Unesco) promulgo el Plan de Educacion hasta 1965,
se distribuyeron méas de 100 millones de libros de texto gratuitos entre los
alumnos de primaria.

Los actores y las estrategias empresariales

(Qué editoriales lideraban el mercado de habla castellana? Por
peso econdémico y cultural, el centro de la edicidén en castellano en las
décadas de 1940 y 1950 estaba en Argentina®!. Este prometedor tejido
editorial estaba plagado de casas con grandes catalogos que desarrolla-
ron una intensa actividad cultural en los afios posteriores. Sefialaremos
a continuacion algunas de las editoriales mas destacadas en materia de
literatura general.

19¢Las grandes corrientes del mercado hispanico”, Courier, Septiembre 1965, p. 17.
2 Ibidem, p. 17.

2 Larraz Elorriaga, Fernando, “1938, afio cero de la ‘Edad de oro de la edicion
argentina’. Politica y cultura en la gestacion de las editoriales Losada y Suda-
mericana”, Primer Coloquio sobre la Historia de las Politicas Editoriales en la
Argentina, Museo de la Lengua y Direccion de Cultura de la Biblioteca Nacional
Mariano Moreno, Buenos Aires, 2 y 3 de Julio de 2015.
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Editorial Sudamericana fue creada en 1939 con un capital inicial de
cien millones de pesos?. En su fundacion participaron el empresario ca-
talan Rafael Vehils; los intelectuales argentinos Victoria Ocampo, Olive-
rio Girondo y Carlos Mayer; destacados hombres de negocios argentinos,
como Jacobo Saslavsky, Antonio Santamarina, Alejandro Shaw, Eduardo
Bullrich, Carlos Mayer y Alejandro Menéndez Behety, y Andreu Bausili,
antiguo consejero del Ayuntamiento de Barcelona®. Poco después de fun-
dar la compafiia, Ocampo y Girando, entre otros, abandonaron la empresa,
y Rafael Vehils busco al editor catalan Antonio Lopez Llausas, a quién ha-
bia conocido en los afios veinte en Barcelona. Republicano, Lopez Llau-
sas tuvo que abandonar Barcelona durante la guerra, se escap6 a Francia,
desde alli viajo a Colombia y Cuba con la intencion de establecer un taller
de impresion y, ante la falta de éxito, volvio a Paris para entrar a trabajar
en la editorial Hachette.

Tras su incorporacion a Sudamericana, Lopez Llausds aumento
paulatinamente su participacion en la compaiiia, hasta hacerse con todo
el accionariado®. Segun Gloria Lopez Llovet, nieta de Lopez Llausas,
“la nueva editorial se planted entonces un doble objetivo: por un lado,
dar a conocer a los autores latinoamericanos, y por el otro, traducir y
divulgar la literatura extranjera contemporanea.”” Sudamericana consi-
guid conjugar el caracter literario y el comercial. En su labor, conté con
la colaboracion de Julian Urgoiti, a cargo de la direccion literaria (quien
mas tarde llegaria a ser presidente de la Camara Argentina del Libro); y
de los asesores literarios Francisco Porraa, quien entré en Sudamericana
en 1955%, Luis Jordana y Enrique Pezzoni. En poco tiempo la editorial
se consolidé como una de las mas importantes del pais por su volumen
de ventas.

2 Lopez Llovet, Gloria, Sudamericana: Antonio Lopez Llausas, un editor con los
pies en a tierra, Buenos Aires, Dunken, 2004, p. 30.

2 Dalla Corte, Gabriela, y Esposito, Fabio, “Mercado del libro y empresas edi-
toriales entre el centenario de las independencias y la Guerra Civil espafiola: la
editorial Sudamericana”, Revista Complutense de Historia de America, 36,2010,
p. 277.

24 Lopez Llovet, Gloria, op. cit.

% Ibidem.

26 La informacion esta tomada de de Diego, op. cit., pp. 64 y 65.

Anuario CEEED - N° 8 - Afio 8 - ISSN 2545-8299 133



Maria Fernandez Moya

Otra editorial cardinal en el panorama literario argentino fue Emecé.
La compaiiia fue creada por Mariano Medina del Rio, con la participacion
de Alvaro de las Casas, los gallegos Luis Seoane y Arturo Cuadrado. El
apoyo empresarial llegaria de la mano de la familia argentina Braun Me-
néndez. En 1947 se incorpor? el abogado y empresario argentino Bonifa-
cio del Carril, que se convertiria en propietario de la empresa. La editorial
publicé titulos importantes de la literatura en castellano y grandes traduc-
ciones, por ejemplo de Albert Camus, Franz Kafka y William Faulkner. La
imagen del sello esta unida, sobre todo, al emblematico escritor argentino
Jorge Luis Borges, quien desde 1951 publico en Emecé la mayor parte de
sus obras y participd en la elaboracion de distintas colecciones y traduc-
ciones?’.

Otra editorial argentina relevante fue Losada. Gonzalo Losada
habia llegado a Argentina en 1928, como responsable de la Editorial
Espasa Calpe en el pais. El impulsé la transformacion de la empresa tras
los problemas a causa de la Guerra Civil espafiola en 1936, se encargd
de convertir la compatfiia en sociedad anonima y coordinar la salida de
la coleccion Austral. En 1938, la llegada de ejecutivos de la casa central
de Espasa Calpe a Argentina con distintos criterios de gestion y en las
lineas editoriales hicieron que Gonzalo Losada dimitiera de su puesto y
comenzase una aventura editorial propia®. La editorial Losada fue crea-
da en 1938 y, ademas de Losada, fueron socios fundadores Guillermo
de Torre y Atilio Rossi; mas tarde se sumarian Pedro Henriquez Ureiia,
Francisco Romero, Felipe y Luis Jiménez de Asua, Lorenzo Luzuriaga,
Amado Alonso, Teodoro Bect y Enrique Pérez. Losada editd gran parte
de la obra de los exiliados republicanos espafioles, como Rafael Alber-
ti, prohibida por la censura en su pais de origen y obras de reconoci-
dos autores argentinos y latinoamericanos, como el poeta chileno Pablo
Neruda. También apostaron por la publicacion de grandes obras de la
literatura y el pensamiento internacional, que se tradujeron al castellano
y gracias a Losada se difundieron en toda el area lingiiistica. Entre ellas
podriamos citar Lo inconsciente de C. G. Jung y La metamarfosis de
Kafka.

7 de Diego, José Luis, op. cit.
8 Gudifio Kieffer, Eduardo, Losada: Gonzalo Losada, el editor que difundio el
libro argentino en el mundo, Buenos Aires, Dunken, 2004.
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La segunda potencia editorial en los afios cuarenta y cincuenta era
Meéxico. La posicion principal en el mercado azteca la ocupaba el Fondo de
Cultura Econémica (FCE). La compaiiia naci6 en 1934, impulsada por Da-
niel Cosio Villegas y con estructura juridica de un fideicomiso del Estado.
Su objetivo era difundir textos en castellano de temas econémicos®. En los
quince afios en los que el FCE estuvo bajo la gestion de su primer director,
el propio Cosio, el catalogo se amplio y diversifico en colecciones de areas
distintas, Politica y Derecho, Sociologia, Historia, Tezontle, Filosofia, An-
tropologia, Biblioteca Americana, Tierra Firme y Ciencia y Tecnologia.

Otra emblematica editorial mexicana, Siglo XXI, fue creada en
1965 por el argentino Arnaldo Orfila Reynal. Orfila habia sido el director
del FCE desde 1948 hasta 1967, con una gestion brillante a nivel cultural.
Cuando fue expulsado de la entidad paraestatal, por publicar el libro de
Oscar Lewis Los hijos de Sanchez (que indigné al presidente Gustavo
Diaz Ordaz, quien lo consider6 un libro contra México), muchos escrito-
res, editores e intelectuales abandonaron el FCE y siguieron a Ofrfila en su
nueva aventura editorial.

Dos editores espafioles, ambos exiliados republicanos, fueron los
responsables de crear otras dos editoriales mexicanas emblematicas. Ha-
blamos de Grijalbo y Joaquin Mortiz. Juan Grijabo cre6 Grijalbo en 1959.
Su catalogo se centrd en novelas y best sellers que tendrian una amplia
distribucion en toda el area lingiiistica. La expansion del sello por His-
panoamérica fue rapida, difundiéndose en poco tiempo su catalogo por
Argentina, Chile y Venezuela. En cuanto a Joaquin Mortiz, su fundador,
Joaquin Diaz-Canedo, habia estudiado Literatura en la Universidad Cen-
tral de Madrid y, posteriormente, curso Filosofia y Letras en la Universi-
dad Nacional Autonoma de México. En 1942 empez6 a trabajar en el FCE,
del que llego a ser gerente general. En 1962, al crear la editorial Joaquin
Mortiz puso su experiencia y sus contactos personales como activos de
la empresa, convirtiéndola en un auténtico impulsor de literatura mexica-
na. En la fundacion de la editorial particip6 la casa espafiola Seix Barral,
como accionista de la compafiia mexicana.

2 Sobre la historia del FCE véase Diaz Arciniega, Victor, Historia de la casa:
Fondo de Cultura Economica 1934-1994, México D.F., Fondo de Cultura Eco-
némica, 1994; Silva Herzog, Jesus Victor, “Breve historia del Fondo de Cultura
Econdémica”, en Cuadernos Americanos, N° 180, 1972, pp. 161-172.
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En cuanto a las editoriales espafiolas, Espasa Calpe lucho en los
afios cincuenta por mantener su protagonismo en el mercado del libro en
castellano. Espasa Calpe habia sido creada en 1925 a partir de la fusion
de dos editoriales, Espasa, editorial catalana creada en 1908, y Calpe,
compafiia madrilefia fundada en 1918. La nueva sociedad habia nacido
en Bilbao, con el capital social mas alto de las editoriales de la época, 16
millones de pesetas®. El grupo estaba respaldado por uno de los bancos
mas importantes de la época, el Banco de Bilbao. El objetivo de Espasa
Calpe era revolucionar la industria editorial con una casa al estilo europeo
y, en efecto, la empresa se disefid siguiendo el modelo de las poderosas
editoriales alemanas, inglesas o francesas®. Su temprana internacionaliza-
cion le permitio disponer de delegaciones en América, una en Argentina,
abierta en 1926, y otra en México desde 1930. Inicialmente se trataba de
filiales comerciales, que distribuian obras del sello y de las entidades que
le tenian confiada la comercializacion en América. Al estallar la Guerra
Civil espafiola en 1936, ésta cortd la recepcion de remesas desde la casa
matriz de Espasa Calpe a sus filiales americanas. El filésofo espafiol José
Ortega y Gasset, directivo de la propia editorial, anticipaba en 1938 las
consecuencias del conflicto para Espasa Calpe:

“Querido Marafion:

He tenido algunas noticias -todas procedentes de la Argen-
tina- sobre la situacion de Espasa Calpe alli. En efecto, [Gonzalo]
Losada se ha separado con algunos muchachos de izquierda y ha
creado una editorial cuyo capital, de cuantia desconocida, no tie-
ne un origen todavia notorio. Es resueltamente una editorial roja.
Yo no sé esto por Olarra que aun no me ha escrito alli, sino por
otras personas. Ahora bien, estas afiaden, sin dar precisiones, que
la situacion en que ha quedado Espasa Calpe ortodoxo es delicada
‘financieramente y en punto a direccion’. Yo no entiendo muy bien

30 Estatutos de Espasa Calpe, también en Castellano, Philippe, Enciclopedia Espa-
sa: Historia de una aventura editorial, Espasa Calpe, Madrid, 2000, p. 86.
31'Véanse Cabrera, Mercedes, La industria, la prensa y la politica: Nicoldas M* de
Urgoiti (1869-1951), Madrid, 1994; Sanchez Vigil, Juan Miguel, Calpe: paradig-
ma editorial (1918-1925), Editorial Trea, Gijon, 2005.
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lo que esto quiere decir y supongo que es un insuficiente conoci-
miento de la realidad. Pero por otras noticias respecto a nuevas
creaciones editoriales alli, de las que ya le hablaré cuando nos
veamos por esta costa, empiezo seriamente a temer que, a fuerza
de hacer tonterias, esté Calpe en aquella republica pasando un mo-
mento muy peligroso, que puede ser francamente desastroso [...]
fijese usted, que lisa y llanamente anda en juego nada menos que
el control espafiol del libro castellano en Centro y Sud-América’2.

Los gerentes de Espasa se encontraron con un doble problema: la
disminucion de la cuota de mercado en América a causa de un mero pro-
blema de suministro y la publicacion de ediciones fraudulentas de los ti-
tulos mas emblematicos de la casa. Fue entonces cuando los directivos
espafoles decidieron empezar a editar desde la sede Argentina, que se
transformo en Sociedad Anonima Argentina el 22 de abril de 1937.

La Guerra civil espafiola habia abierto una época de crisis para la
editorial. El balance de situacion de la compaiiia espafiola arrojaba para
1936 unas pérdidas de 1.319.946,90 pesetas, que se unirian a las registra-
das entre el 1 de enero de 1937 y el 28 de marzo de 1939 por importe de
453.695,54 pesetas. Como parametro de comparacion, la compafiia habia
obtenido unos beneficios de 1.387.820 pesetas en 1935 y de 1.310.038
pesetas en 1934%. Los beneficios de abril a diciembre de 1939, de ape-
nas 63.013,90 pesetas, permitieron anticipar el cambio de tendencia en la
empresa. La sede argentina de Espasa Calpe tendria un papel principal en
esa recuperacion. En realidad, la filial bonaerense fue mucho mas activa
que la casa central espafiola durante toda la década de los afios cuarenta.
La memoria anual de 1947 refleja claramente las dificultades que atraveso
Espasa Calpe durante la posguerra y el papel desarrollado por la sede ar-
gentina en la sostenibilidad del proyecto empresarial:

“Nuestra produccion ha sido inferior a las posibilidades de
nuestra organizacion debido a estas dificultades por falta de fuerza
motriz y, alin mayores, por carencia de primeras materias y, sobre

32 Lopez Vega, Antonio, Epistolario inédito, Maraiion, Ortega, Unamuno, Ma-
drid, Espasa Calpe, 2008, pp. 197 y 198.
3 Anuario Financiero y de Sociedades Andonimas, 1940.
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todo, por la carestia de ellas, que llegan a elevar tan desmesura-
damente los costes de las obras, que se han tenido que renunciar
a publicaciones y aun a reimpresiones que apenas se venderian
apareciendo a precios que las hicieran inasequibles. [...] Las tira-
das no se han resentido, sino que por el contrario, hemos tenido
en general un aumento, en gran parte debido a que nuestra casa
argentina ha podido enviarnos libros de su produccion, que nos ha
permitido, si bien no en la cantidad que demandaba el mercado, si
en una gran proporcion, atender la gran apetencia que por nuestro
fondo editorial existe.

El anterior responsable de la sede argentina, Gonzalo Losada, dejo
la sucursal para fundar su propio proyecto editorial, la ya mencionada edi-
torial Losada. Los responsables nombraron para sustituirle a Manuel Ola-
rra, trabajador de la casa matriz que habia tenido ciertas responsabilidades
en las tareas de exportacion durante la etapa anterior. A mediados de la
década de 1940, las ventas de Espasa Calpe Argentina estaban compuestas
en un 61% por ediciones argentinas y 39% por obras que se recibian de la
sede espafiola®. La segunda sede americana de Espasa Calpe, situada en
Meéxico, pasoé a ser una sucursal de la compaiiia argentina el 26 de julio de
1937. Desde ella se comercializaba el catalogo por México, Centroaméri-
ca, Estados Unidos, Ecuador, Colombia y Venezuela*®. A partir de 1950, la
sede mexicana intensifico su linea de publicaciones, especialmente reim-
presiones de titulos editados en Buenos Aires, entre ellos de la Coleccion
Austral.

Otra editorial espafiola que supo mantenerse en la elite del tejido
editorial en castellano fue editorial Salvat. Fundada por Manuel Salvat
Xivixell y su hijo Pablo en 1898, la compaiiia se convirtié en el primer
tercio del siglo XX en una de las mas importantes de Espafia. En los afios
cuarenta, la compaifiia se vio sumida en la crisis econémica de la posguerra
espanola, con fuertes restricciones de produccion que le impedian llevar
una actividad empresarial normal. En los afios cincuenta, la compaiiia ca-

¥*Memoria Espasa Calpe 1947, Archivo historico BBVA.
35 Olarra Jiménez, Rafael, Espasa-Calpe: Manuel Olarra un editor con vocacion

hispanoamericana, Buenos Aires, Dunken, 2004.
3¢ Ibidem.
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talana retomo su crecimiento. Muy bien posicionada a nivel internacional,
con fuertes contactos con editoriales extranjeras, la compafia desarrollo
proyectos conjuntos con la casa inglesa WB Saunders, la francesa Masson
& Cia. y la editorial norteamericana Field Enterprises Educational Corpo-
ration®’. La diversificacion de su catalogo y las fuertes ventas que la com-
pafiia consiguid en Espafia y en América Latina le permitieron instalarse
en los primeros puestos del ranking del sector editorial espafiol hasta bien
entrada la década de los afios ochenta, cuando comenz6 la concentracion
empresarial.

(Era permeable este tejido editorial a los cambios que estaba vivien-
do la edicion internacional en los afios centrales del siglo XX? ;Como se
adaptaron los editores en castellano a estos cambios? Las editoriales men-
cionadas se encargaron de introducir los cambios acaecidos en el sector
editorial internacional en el area lingiiistica en castellano. La importacion
de ideas se tradujo en nuevos productos, formatos de edicion y formas
de distribucion y comercializacion. Analizaremos uno a uno todos estos
cambios.

Nuevos productos. A imitacion de los editores anglosajones e ita-
lianos, los editores en castellano empezaron a publicar libros de bolsillo
y fasciculos. La editorial Salvat fue pionera en el campo del fasciculo, en
el que entrd en virtud de la buena relacion de la familia propietaria con la
editorial italiana De Agostini, experta en esta linea de negocio. La empre-
sa italiana comenzo a vender el producto en 1959, con la enciclopedia //
Milione, que fue muy bien acogida por el publico nacional. Los hermanos
Boroli animaron a los editores catalanes a hacer 1o mismo. Salvat inicio el
canal de los fasciculos con la enciclopedia Monitor (1965), un auténtico
éxito de ventas en Espafia y América, al que siguieron muchos proyectos
mas, como los fasciculos de inglés en colaboracion con la BBC y de foto-
grafia con Kodak.

Los libros de bolsillo, por su parte, se introdujeron en el sector edi-
torial en castellano a través de varias editoriales. Por supuesto, se podrian
considerar precursores los ejemplares editados en las colecciones de Es-
pasa Calpe Coleccion Universal y Coleccion Austral. En sentido estricto,

37 Fernandez Moya, Maria, “Creating Knowledge Networks: Spanish Multinational
Publishers in Mexico”, Business History Review, 2012, Vol. 86, N° 1, pp. 69-98.
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en Argentina, los libros de bolsillo llegaron de la mano de Sudamericana
y su conocida colecciéon Piragua, con un formato de 11x17 centimetros,
precio asequible, tiradas amplias (de mas de 10.000 ejemplares), y distri-
bucion dentro y fuera del circuito de librerias®. En 1961 se uniria a esta
coleccion el catalogo de Emecé. Dos editoriales espafiolas, Plaza y Janés
y Alianza Editorial, también supieron conquistar un importante porcentaje
de mercado y fama en esta rama del negocio, a finales de los afios sesenta.
Alianza Editorial describia en un articulo publicado en la revista Informa-
cion Comercial Espariola en julio de 1969 las caracteristicas del producto:

“A nuestro entender, el libro de bolsillo no significa otra
cosa que acercar el lector al libro. Acercarlo primero por su pre-
cio, dandole, por una cantidad modica un libro entero y verdade-
ro; acercarlo también por una extension del numero de puestos
de venta, ya que el libro de bolsillo puede venderse no sélo en
las librerias tradicionales, sino también en supermercados, quios-
cos, estaciones y librerias-papelerias; acercarlo, por ultimo, por
el atractivo y actualidad o permanencia de temas, es decir, por su
contenido, y por la buena presentacion del continente™.

Nuevas formas de venta y estrategias de marketing y publicidad.
Los fasciculos y libros de bolsillo superaron el circuito tradicional de li-
brerias y se empezaron a vender en quioscos y supermercados. La venta
a crédito, especialmente de obras enciclopédicas y de gran formato se po-
pularizo. La editorial espafiola Planeta, por ejemplo, baso en esta linea de
negocio gran parte de su estrategia de crecimiento inicial. Por supuesto,
las innovadoras técnicas de marketing también llegaron a las editoriales,
utilizando la television y la radio para anunciar ampliamente sus produc-
tos. El ejemplo mas ilustrativo lo constituye la coleccion Biblioteca Basi-
ca de RTVE, publicada por las casas espafiolas Alianza Editorial y Salvat
a finales de los afios sesenta. La asociacion de las dos editoriales gan6
el concurso organizado por el Ministerio de Informacion y Turismo para
crear una biblioteca con titulos clasicos de la literatura universal a precios
asequibles, que pudiese llegar a todos los hogares espafioles. La coleccion

¥ Lopez Llovet, Gloria, op. cit.
3 Informacion Comercial Espaiola, 431 (1969), pp. 53 y 54.
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contaba con el apoyo impagable de una publicidad gratuita en radio y tele-
vision. Se publicaron titulos como La Tia Tula, de Miguel Unamuno; Las
narraciones extraordinarias, de Edgar Allan Poe; El espectador, de José
Ortega y Gasset, o Werther, de Goethe.

En estas décadas comenzo6 también la preocupacion de las empre-
sas por diferenciarse como sello editorial. Esto suponia publicar ediciones
reconocibles para el gran publico, potenciar la imagen de la editorial, su
singularidad dentro del tejido. Para alcanzar ese objetivo, los editores se
esforzaban por crear un catalogo coherente, estructurado en colecciones.
Las editoriales argentinas apostaron claramente por esta estrategia. La
Coleccion Austral fue sin duda la estrella de Espasa Calpe Argentina. La
casa publicaba alrededor de 10 a 20 titulos por mes, las primeras edicio-
nes contaban con 12.000 ejemplares y era extraordinario el nimero de
reimpresiones. El 30% de la produccion se exportaba. El libro costaba $
1,50 el ejemplar sencillo y $2,25 el extra. Sin embargo, una de las lineas
mas rentables seria el Diccionario Enciclopédico Abreviado, cuya primera
edicion alcanzo los 22.000 ejemplares y la segunda 20.000. En 1948, las
ventas de Diccionario eran un 37% de los ingresos de la editorial, mientras
que la Coleccion Austral aportaba un 30% de los mismos*.

En 1939, apenas un afio después de su creacion, Losada ya contaba
con colecciones importantes, que serian bien recibidas por el publico. Ese
afio el catalogo incluia Biblioteca Contemporanea, Las cien obras maes-
tras de la literatura y el pensamiento universal, Biblioteca filosofica, Obras
completas de Federico Garcia Lorca y Panoramas. Después, la oferta de
Losada se ampliaria con La biblioteca pedagogica, Los grandes novelistas
de nuestra América o Poetas de Espafia y América. La Coleccion cumbre
se encargaria de ubicar las obras completas de poetas como Rafael Alberti,
Leon Felipe, Miguel Hernandez, Pablo Neruda, Antonio Machado y An-
dre Gide. Otra coleccion se dedico a Los premios Nobel, publicando tra-
bajos de de Rabindranath Tagore, George Bernard Shaw o Thomas Mann,
entre otros.

Sudamericana también cre6 algunas colecciones de gran éxito. Por
ejemplo, la coleccion Horizonte, en la que aparecieron obras tan signifi-
cativas como Las palmeras salvajes de William Faulkner y Orlando de

40 Olarra Jiménez, Rafael, op. cit.
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Virginia Woolf, ambas con traduccion de Jorge Luis Borges*'. La edito-
rial argentina también contaba con colecciones infantiles, colecciones de
novelas historicas y biografias, una coleccion de Grandes Obras (que se
vendia a crédito), de Teatro y la Coleccion Minotauro de Ciencia Ficcion.
Mencion aparte merece la coleccion de Narrativa Argentina, en la que
publicaron autores como Eduardo Mallea, Manuel Mugjica Lainez, Julio
Cortazar y Ernesto Sébato, entre otros. En 1967 la editorial quedaria vin-
culada a la literatura de vanguardia latinoamericana, tras la publicacion
de Cien Arios de Soledad, de Gabriel Garcia Marquez, uno de los libros
mas importantes del boom latinoamericano. Francisco Porria supo ver
el potencial del manuscrito. Garcia Marquez publico toda su obra en la
editorial argentina, y su imagen quedo unida a la del sello, no solo a nivel
nacional sino internacional. El duefio de Sudamericana, Lopez Llausas,
fue también uno de los primeros editores que supo visualizar las posibili-
dades comerciales de los libros de autoayuda. Es mas, lanzo6 una coleccion
pionera. Sin embargo, el editor entendid que esta linea de textos podia
desvirtuar su imagen de marca y decidi6 publicarlos bajo otra compaiiia,
Editorial Cosmos*.

En México, el Fondo de Cultura Econdmica, bajo la direccion de
Arnaldo Orfila Reynal amplié su oferta de libros con colecciones como
Letras mexicanas, Breviarios, Lengua y Estudios Literarios, Arte Univer-
sal, Vida y Pensamiento de México, Psicologia, Psiquiatria y Psicoanalisis
y Coleccion Popular, que tuvieron una gran acogida en toda el area lin-
giiistica. La editorial mexicana Joaquin Mortiz y la catalana Seix Barral
lanzaron de forma conjunta la coleccion Nueva Narrativa Hispanica.

Al mismo tiempo que estructuraban los catalogos en forma de co-
lecciones, los editores empezaron a publicar en cuidados formatos, que
identificaban al sello. Entre las editoriales espaiiolas, los ejemplares con
cubiertas de piel de la editorial Aguilar, el curioso formato de los libros
de Alfaguara, disefiados por Enric Satué bajo la direccion de Jaime Sali-
nas, y las cubiertas disefiadas por Daniel Gil para Alianza Editorial, serian
ejemplos de esta tendencia. En Argentina destacaban las cubiertas de la
Coleccion Austral de Espasa Calpe, que fueron obra de Hermelin. Tam-
bién las de los artistas Raul Soldi, Héctor Basaldiia o Romulo Macci6 para

“Lopez Llovet, Gloria, op. cit.
“Ibidem.
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las cubiertas de Sudamericana. El prestigio constituia un intangible que
daba valor comercial a la marca. La importancia que el director y duefio
de Sudamericana otorgaba a estos detalles muestra la relevancia que ten-
drian después para llegar a los clientes. Lopez Llausas dejaba el examen
minuciosos del texto en manos de los asesores literarios y €l se ocupaba
de la elaboracion de catalogos, la publicidad de la editorial en los diarios
y la eleccion de las portadas®.

Los premios literarios fueron una nueva estrategia lanzada para ha-
cer publicidad y dar notoriedad a autores y obras. En Argentina, Losada
creo el premio Ricardo Giiiraldes en una fecha tan temprana como 1939.
En 1942, la misma editorial en colaboracion con la Sociedad Argentina de
Escritores creo el premio Lorenzo Luzurriaga. A los 20 afios de su funda-
cion, en 1958, Losada lanzo un premio de novela abierto a todo mundo
hispano que mantendria hasta 1980*. Los premios literarios proliferaron
también en el panorama espafiol. Nacieron los premios Nadal (1944), Pla-
neta (1952) y Biblioteca Breve (1958).

Internacionalizacion y sus condicionantes

Con estos nuevos productos editoriales y nuevas estrategias em-
presariales, los editores afrontaron un proceso de internacionalizacion,
tal y como mostraban los datos cuantitativos recogidos en la seccion
anterior. El proceso fue progresivo, siguiendo el modelo descrito por la
Escuela Upsala descrito en la introduccion de este articulo. En los afios
cuarenta y cincuenta, las editoriales argentinas y mexicanas se instala-
ron en los mercados latinoamericanos. En Chile, Colombia y Peru, los
editores mexicanos arrebataron un porcentaje relevante de cuota de mer-
cado®. Los editores argentinos amenazaban también el mercado espa-
ol peninsular. E1 Anuario Estadistico de Comercio Exterior de Espafia
revela que en la segunda mitad de los afios cuarenta, la importacion de
libros argentinos en Espafia superaba la exportacion de libros espafioles
hacia Argentina.

“Ibidem, p. 35.

# Gudino Kieffer, Eduardo, Losada: Gonzalo Losada, el editor que difundio el
libro argentino en el mundo, Dunken, Buenos Aires, 2004.

4 Camara del Libro de Colombia. AGA Cultura Caja N° 73-000475.
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Tras la etapa de exportacion, las editoriales argentinas y mexica-
nas decidieron instalar filiales en otros paises, primero en Latinoamérica
y, mas tarde, en Espafa. Losada cred sucursales en Uruguay, Colombia,
Pert y Chile. El FCE se instalo en Buenos Aires en 1945, en Santiago de
Chile en 1954 y en Madrid en 1963. En 1973, con la fundacion de Fon-
do de Cultura Econémica de Espafia, la entidad comenz6 a editar en el
pais. Juan Grijalbo volvié a Espafia en 1962 con pasaporte mexicano. Su
editorial ya exportaba libros mexicanos a la Peninsula, y la vuelta del edi-
tor a Catalufia provoco un cambio de estrategia, creandose en Barcelona
Editorial Grijalbo SA, entidad sometida a la legislacion espafiola desde la
que comenzo6 a editar. Ademas, Grijalbo contaba con sedes en Argentina,
Chile y Venezuela. La editorial Siglo XXI contaba a finales de los sesenta
con tres empresas filiales, en Espana, México y Argentina, un entramado
que publicaba en forma de coedicion, para distribuir los gastos entre las
sedes. Fue el cambio de contexto politico, el advenimiento del peronismo,
lo que animaria a Lopez Llausas a dar el paso definitivo en la internacio-
nalizacion de Sudamericana. Ante el temor de verse obligado a dejar el
pais, el editor fundo dos sucursales en el exterior: EDHASA en Espafia y
Hermes, en México. Ambas estaban planteadas como meras distribuidoras
de la compaiiia argentina, si bien Hermes llego a editar algunos titulos. La
labor de Edhasa no estaba exenta de problemas, puesto que muchos de los
libros estaban censurados en Espafia y debian venderse por via clandesti-
na. La editorial argentina El Ateneo contaba con representacion en Lima
(1950), Rio de Janeiro (1952), Caracas y Montevideo (1955) y, en 1958,
intentd montar una sucursal en Barcelona que finalmente no prosperd*.
El libro argentino también sali6 a otros mercados de habla castellana, in-
cluida Espafa, y se introdujo en el circuito europeo de las coediciones,
especialmente en Francia.

Las editoriales espafiolas habian iniciado la senda de la internacio-
nalizacion a comienzos del siglo XX, pero la Guerra Civil (1936-1939)
y la dura postguerra frenaron ese prometedor proceso empresarial. En la
segunda mitad de los afios cincuenta y comienzos de los sesenta, cuando
las condiciones econdmicas del pais mejoraron, las editoriales retomaron

46Véase Aguado, Amalia, “La Consolidacion del mercado interno (1956-1975)”,
en de Diego, José Luis (dir), Editoriales y politicas editoriales en Argentina, Fon-
do de Cultura Econdmica, Buenos Aires, 2006.
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su actividad productiva y exportadora*’. Los paises latinoamericanos se
convirtieron en el destino preferente de esas exportaciones. La editorial
Salvat, por ejemplo, exportaba entre un 50% y un 60% de su produccion
en los anos cincuenta. En ese momento, la editorial catalana tenia sede en
Buenos Aires, México, Caracas, Rio de Janeiro y Bogota. Ademas dispo-
nia de varios corresponsales que se ocupaban de otros paises como Pert o
Chile. Editoriales como Gustavo Gili, que se habia internacionalizado an-
tes de la Guerra Civil, potenci6 sus sedes en América Latina, e incluso co-
menzo6 a editar desde la sede argentina. A nivel agregado, podemos ver en
el grafico 1 que, desde los afios cincuenta, la balanza comercial del sector
editorial es positiva para Espafia. Los datos cuantitativos muestran un des-
pegue de las cifras de exportacion en los afios cincuenta, que se acentia en
los afios sesenta, muy especialmente a partir de 1965. El comportamiento
de la importacion es totalmente distinto. Las cifras se mantienen estables
hasta 1965, momento en el que crecen ligeramente, aunque mucho menos
en la misma proporcion que la exportacion.

Asi, los datos recogidos en el grafico anterior nos permiten distin-
guir tres periodos claros en la evolucion de la accion exterior del sector
editorial durante la etapa franquista. Una primera etapa iria desde 1940
hasta 1950, caracterizada por cifras de exportacion muy bajas, puesto que
refleja los afios mas duros de la posguerra espafiola. En ese momento las
editoriales argentinas y mexicanas marcaban la pauta en el mercado del
libro en castellano. Una segunda fase corresponderia a la década siguiente,
desde 1950 a 1960. La recuperacion que se aprecia en esta etapa parece
revelar que la paulatina normalizacion del pais en términos productivos
permitio a algunas editoriales retomar sus ventas en el exterior. Sin em-

47 Aunque el conjunto del tejido no se habia recuperado plenamente, Espafia re-
cuperd una posicion importante en el sector editorial internacional en los afios
cincuenta, gracias a los esfuerzos individuales y a los contactos anteriores de
algunos editores que les permitieron continuar su proceso de internacionaliza-
cion, esfuerzos individuales de casas como Gustavo Gili, Salvat, Espasa Calpe,
Aguilar o Editorial Labor. Sin embargo, es importante sefialar aqui que en los
afios cincuenta no se asistié al nacimiento de sector editorial o al inicio de su pro-
ceso de internacionalizacion, las editoriales simplemente retomaron el proceso de
internacionalizacion que la Guerra Civil habia interrumpido. Solo asi se entiende
la rapida recuperacion en los rankings internacionales de la industria editorial
espaiola.
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Grafico 1
Exportacion de libros (1940-1975)
(Cantidad en kilogramos)
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Fuente: Anuario Estadistico del Comercio Exterior de Esparia.

bargo, lo mas llamativo del grafico es, sin duda, el fuerte crecimiento a
partir de 1965.

(Qué factores condicionaron las estrategias de internacionaliza-
cion de las editoriales? Una revision de la evolucion de la estrategia de
estas editoriales nos permite sefialar un elemento importante en la confi-
guracion de las mismas: la actuacion de los gobiernos.

En Argentina, por ejemplo, las facilidades impuestas por el go-
bierno argentino en los afios cincuenta beneficiaron la creacion del tejido
editorial. En concreto, el gobierno argentino potencio la obtencion de
créditos blandos, que se uni6 algunos afios mas tarde a la ayuda esta-
dounidense a través del programa Alianza para el Progreso, por el que
Estados Unidos subvencionaba a las editoriales argentinas para editar
libros historicos, literarios y cientificos. Las cantidades se entregaban
como subvencion a fondo perdido. Estados Unidos utilizé los libros
como material util, propagandistico, en la Guerra Fria. El pais desarrolld
un intenso programa de diplomacia cultural que tenia su eje central en la
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traduccion y distribucion de libros americanos que reflejaban el “ameri-
can way of life”. Inicialmente, el Book Translation Program se encargé
de implantar esta estrategia, que desde 1952 se canalizaria a través de
instituciones como el Franklin Book Program, financiado por el gobier-
no americano (alrededor del 30% de su presupuesto), donativos privados
de personas individuales y las contribuciones de entidades sin animo
de lucro como la Ford Foundation, Rockefeller Foundation o Twentieth
Century Fund*®. Para América Latina, empero, Estados Unidos canalizd
su ayuda educativa y cultural a través del programa Alianza para el Pro-
greso. Entre los objetivos del proyecto estaba el apoyo a la alfabetizacion
del continente, garantizar una educacion primaria minima de al menos
seis afios y modernizar y mejorar la ensefianza media y superior®. En el
plano puramente editorial, la ayuda se centraba en la asistencia técnica
para edicion e impresion y en la concesion de subvenciones, bien a la
traduccion de obras americanas, bien a la edicion de autores nacionales
cuyos libros eran considerados de gran valia por su contenido literario
y/o cientifico. Los ejemplares de los libros subvencionados habian de
ser distribuidos entre los paises latinoamericanos. El programa también
financiaba exposiciones de libros y congresos de editores y becaba a
algunos de ellos para estudiar en Estados Unidos™.

En México, el gobierno intervino en el sector editorial en varios
sentidos. El Estado mexicano estaba y esta muy presente en el mundo
editorial de su pais a través de dos instituciones: la Comision Nacional

8 Princeton University, Franklin Book Program Archives, Box 15, Folder 1. La
confluencia de intereses politicos y comerciales queda patente si tenemos en
cuenta que la entidad estaba dirigida por miembros de las més importantes edi-
toriales americanas, como McGraw Hill, Harvard University Press, American
Books, Pantheon Books, Macmillan o Houghton Mifflin.

# National Archives and Records Administration (NARA). Punta del Este Meet-
ing. Department of State, Bureau of Inter-American Affairs Office of the Deputy
Assistant Secretary. Entry: A13149. Subject Files 61-62.

S Entre 1952 y 1961, Estados Unidos concedi6 un total de 82 de becas a editores
latinoamericanos para estudiar en el pais. NARA, Memorandum for Dr. Morales
Carrion, Coordinator of the Latin American Book Program, Department of State.
Subject: Draft USIA/AID Agreement of Latin America Book Program. Depart-
ment of State, Bureau of Inter-American Affairs, Office of the Deputy Assistant
Secretary. Entry: A13149. Subject Files 61-62.
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de Libros de Texto Gratuitos (CONALITEG) y el Consejo Nacional para
la Cultura y las Artes (CONACULTA). La Comision Nacional de Libros
de Texto Gratuitos se cred el 12 febrero de 1959, como organismo de-
pendiente de la Secretaria de Educacion Publica, asumiendo el gobierno
mexicano la gestion y distribucion de libros de texto gratuitos para en-
seflanza primaria. A través de esta entidad, el Estado marcaba los conte-
nidos de los libros de ensefianza primaria, que tenian caracter de textos
unicos. De 1959 a 1970, el Estado mexicano se encargd de la edicion
de los textos, que mas tarde se imprimian en industrias privadas. Desde
1970, la Comision de Pedagogia marcaria los contenidos de los libros,
para su uniformidad, pero éstos eran editados por empresas privadas, a
las que el Estado compraba la produccion. Desde entonces, el sector de
libros de texto ha tenido (y tiene) en México un gran mercado, aunque
desde esta etapa, su comercializacion se sometié a la intermediacion gu-
bernamental. La distribucion de ejemplares paso de 15 a 70 millones de
pesos mexicanos entre 1959 y 1975, muestra de la gran demanda que te-
nia este tipo de libros®!. Actualmente, los libros de primaria se producen
en un 25% en talleres de la CONALITEG, mientras que el restante 75%
corresponde a editores privados a los que la institucion publica compra
la produccion. La CONALITEG se encarga de la distribucion de todos
los ejemplares. En libros de texto de secundaria el Gobierno marca los
contenidos, y las editoriales presentan sus titulos dentro de esos requisi-
tos. Posteriormente, la Secretaria de Educacion Publica es la encargada
de comprar a las editoriales. La otra entidad estatal con participacion
activa en el sector editorial es el CONACULTA, creada en 1988. Esta
institucion coedita el 80% de sus publicaciones con iniciativa privada,
con amplia participacion de las editoriales espafiolas y argentinas a tra-
vés de sus filiales mexicanas.

Pero la implicacion del Estado mexicano en el sector editorial no
se limita a la actuacion de esos organismos. La preocupacion de los distin-
tos gobiernos mexicanos por proteger la industria editorial de su pais tam-
bién ha llevado a establecer aranceles y prohibiciones de entrada a libros
extranjeros en distintos momentos. En 1974 esta politica proteccionista

St Comunication et Langages N° 33, Primer trimestre 1977, “Le Livre au Mexi-
que”, AGA, Seccion Cultura, Caja 87413.
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tuvo un punto de inflexiéon importante. En 1972, una avalancha de impor-
taciones editoriales alarmo a la Camara Nacional de la Industria Editorial
Mexicana, el gremio de editores mexicanos. El pais estaba inmerso en esa
época en una politica econémica de Industrializacion por Sustitucion de
Importaciones, lo que chocaba con el aumento exponencial de las impor-
taciones desde el afio 1970, que habia provocado un déficit creciente en
la balanza comercial del sector editorial mexicano. Si en 1970 las impor-
taciones de libros a México habian sido de 220 millones de pesos y las
exportaciones de 222 millones de pesos, para 1973, las importaciones ya
ascendian a 700 millones de pesos, mientras las exportaciones se habian
reducido a 200 millones de pesos®. En opinion del gremio, la entrada
masiva de competencia extranjera encarecia el precio del libro mexicano
y colocaba a la industria nacional en una situacion de desventaja®. Por
consiguiente, la institucion plante6 al Gobierno Federal la necesidad de
poner limites a la importacion de libros>.

Las medidas propuestas por los editores mexicanos consistian
en restringir la importacion de libros a un méximo de 1.500 ejemplares
por titulo y establecer un permiso previo a la importacion, un sistema
por cupos a las librerias en funciéon de las ventas en el ultimo o en los
dos ultimos afios. A los particulares se les impedia importar mas de tres
libros. Las universidades estaban exentas, pudiendo importar sin res-
tricciones. Los fasciculos o series, vendidos en muchas ocasiones por
voceadores, tenian permitida la entrada hasta que concluyese la serie®.
La consecuencia mas importante de la crisis, no obstante, fue el cambio
de estrategia adoptado por algunas editoriales extranjeras. En el fondo,
las medidas de proteccion a la industria editorial nacional obligarian a
las editoriales extranjeras con importante volumen de venta en México
a editar en el pais, bien creando filiales propias, bien en colaboracion

2Datos de la Camara Nacional de la Industria editorial Mexicana. AGA Seccion
Cultura caja 87413.

33 Novedades, 18 de febrero de 1974. AGA Seccion Cultura caja 87413.
*Fernandez Moya, Maria, “Editores espafioles a ambos lados del Atlantico”, His-
toria del Presente, 2008, vol. 12, II época, pp. 97-110.

55 Los voceadores eran vendedores ambulantes que distribuian periodicos, revis-
tas y otros productos editoriales. £/ Sol de México 26/2/1974 recogido en AGA
Cultura 87413.
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con algun socio. Es un efecto tipico del proteccionismo sobre la inver-
sion directa extranjera. Las bondades del sistema de edicion local las
anticipaba el Presidente de la Camara Nacional de la Industria Editorial
Mexicana en 1973:

“La consecuencia logica es que tendra que haber una sus-
titucion de todas aquellas obras que por su importancia requieran
un tiraje mayor, lo que obligara a los editores que hoy nos venden
centenas de millones de pesos de su produccion, a venir a México
a producir esos libros con los que se obtendra un incremento para
los talleres de artes graficas, creacion de nuevas plantas de trabajo
que tanto necesitamos, aumento de los consumos de materias pri-
mas y dichos libros podran ser exportados desde México en lugar
de estar solamente recibiéndolos”*.

En Espafia, la intervencién gubernamental en el sector editorial
tuvo dos ejes principales: la censura y el apoyo financiero. Para dirigir la
politica oficial, las publicaciones bibliograficas y coordinar las activida-
des del sector, el gobierno franquista creé el Instituto Nacional del Libro
Espafiol (INLE) con caracter de Organismo Autéonomo dependiente de la
Subsecretaria de Prensa y Propaganda del Ministerio de Gobernacion. La
institucion fue creada por la Orden Ministerial de Gobernacion el 23 de
mayo de 1939 como “organismo central de consulta y direccién de todos
los problemas relativos a la producciéon y difusion del libro espaiiol”. El
apoyo al sector editorial por parte del gobierno franquista comenz6 en
teoria en 1946, cuando el gobierno publicé la Ley de Proteccion del Libro,
con la que pretendia solucionar parte de los problemas que estrangulaban
al sector, sobre todo la carestia y el dificil acceso al papel de calidad. A
pesar de las buenas intenciones de la ley, su confusa reglamentacion y la
aplicacion que hacian de ella los organismos encargados de su cumpli-
miento anulaban los tedricos beneficios.

El gran punto de inflexidon llegaria en los afios sesenta. A co-
mienzos de la década, el Estado espafiol se propuso impulsar la recon-

56 El Presidente de la Camara Nacional en entrevista a Diorama de la Cultura,
1974. AGA, Seccion Cultura, Caja 87413.
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version del tejido empresarial espaifiol y, en Gltimo término, conseguir
la plena industrializacién del pais. Las reformas se articularon a través
de distintos instrumentos de politica econdmica. Dos leyes tuvieron un
papel central en ese proceso: la Ley de Industrias de Interés Preferente,
de 2 de diciembre de 1963, y los Planes de Desarrollo (la primera norma-
tiva fue la Ley 194/1963, de 28 de diciembre). La industria editorial fue
declarada de interés preferente en diciembre de 1963. Los articulos 16°
y 17° de la Ley 194/1963 de 28 de diciembre por la que se cred el Plan
de Desarrollo Econdmico y Social para el periodo 1964-1967 calificaban
como sector prioritario a los efectos de la concesion del crédito oficial
a la industria editorial. El desarrollo de las condiciones en que tales au-
xilios habian de ser prestados se realizoé en las 6rdenes de Ministerio
de Hacienda de 23 de julio de 1964 y del Ministerio de Informacion y
Turismo de 26 de noviembre de 1964. Tras la calificacion de prioritario,
el Gobierno no dict6é una nueva ley para el sector editorial. Una serie de
decretos emitidos entre los afios 1963 y 1971 vinieron a anular de hecho
la ley de 1946, oficialmente vigente. Se trataba de un conjunto de nor-
mas que pretendian ser la solucion a los problemas de la etapa anterior:
importacion de papel, exencion del impuesto de utilidades, desgrava-
cion fiscal a la exportacion, facilidades de financiacion y reforma de las
polizas de seguros a la exportacion. Estas medidas y los beneficios que
generaron en el sector editorial espafiol explican la trayectoria de las
exportaciones espafioles, que como vimos en el Grafico 1 sufrié una
evolucion espectacular a partir de 1965.

En resumen, el papel de los distintos gobiernos es fundamental
para entender el disefio de las estrategias empresariales desarrolladas por
los editores en la etapa 1950-1973 (antes del periodo de concentracion)
en tres sentidos. En primer lugar, las condiciones econdmicas del pais
y las facilidades impuestas por los gobiernos condicionaban la facilidad
de produccion. En segundo lugar los aranceles impuestos a la entrada de
libros extranjeros condicionaban la politica de exportacion. La censura
que se instalo en los tres paises en distintos momentos también determind
los catalogos. Todas estas politicas condicionaron las estrategias de inter-
nacionalizacion de los editores de los tres paises. Las editoriales debian
adaptarse a ellas si querian maximizar sus beneficios.
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Conclusiones

Esta investigacion muestra como en los afios centrales del siglo
XX los tejidos editoriales de Argentina, México y Espafia se desarro-
llaron e iniciaron sendos procesos de internacionalizacion. Las cifras
ofrecidas por el organismo internacional UNESCO verifican que estos
paises eran los tres centros editoriales del area lingiiistica en castellano.
Aunque es necesario avanzar en la investigacion con estudios de caso
que permitan profundizar en el analisis microeconomico, este trabajo
confirma que las editoriales de esos paises se encargaron de trasladar
los cambios en el sector editorial internacional al interior de su merca-
do. Las editoriales fueron especialmente eficientes desarrollando nuevos
productos (libros de bolsillo y fasciculos) y en su apuesta por nuevas
estrategias comerciales, de distribucion y marketing. Las editoriales
apostaron por un proceso de internacionalizacion progresivo, siguiendo
el modelo de la Escuela de Uppsala, tanto en la eleccion de mercados
exteriores (cercanos en lengua y cultura), como en el caracter gradual
de la estrategia. Casi todas las editoriales destacadas de los tres paises
iniciaron su proceso de internacionalizacion con exportaciones, conti-
nuaron con filiales comerciales y, finalmente, dieron el paso a filiales
productivas.

El trabajo muestra también que la competencia entre los tres
sectores editoriales era fuerte y un elemento decisivo fue el papel de
los distintos gobiernos nacionales. Asi, los tres paises desarrollaron en
distintos momentos politicas del apoyo a sus tejidos editoriales. Argen-
tina en los afios cincuenta fue muy activa en este campo, beneficiando
el liderazgo asumido por sus editoriales dentro del area lingiiistica. El
gobierno espafiol franquista tomo el relevo a esas medidas en los afios
sesenta. Esas ayudas financieras, destinadas especialmente a la expor-
tacion de libros, impulsaron la internacionalizacidén de las editoriales
espafnolas de forma clara, estimulando también el ascenso del sector en
los rankings internacionales. Los distintos gobiernos mexicanos han in-
terferido en la trayectoria del sector editorial. De hecho, el FCE, la edi-
torial mas importante del pais es paraestatal. Ademas dos instituciones
CONACULTA y CONALITEG se ocupan de comprar y distribuir los
libros de texto. Sin embargo, la politica proteccionista que mas benefi-
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cio al tejido editorial mexicano fue tomada en 1974, cuando se pusieron
barreras a la cantidad de los libros extranjeros que el pais podia importar.
Se fortalecio a partir de entonces la edicion nacional.
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