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1. INTRODUCCION

En el marco del proyecto UBACYT 2001/2002 E 017, denominado “Bases tedricas para la
preparacion de la informacion contable proyectada o prospectiva”, un grupo de investigadores de la
Facultad de Ciencias Econdmicas de la Universidad de Buenos Aires, se encuentra abocado a la
tarea que incluye una serie de matices que, dificilmente, podrian ser cubiertas por una sola area del
conocimiento.

Partimos de una premisa basica; dado que se trata de estados contables el area de la
contaduria publica debe liderar el proyecto. No obstante, como uno de los segmentos de la
contabilidad es el analisis de la gestion del ente y dada la vinculacién que el mismo mantiene con el
area de administracién, también esta Ultima contribuye con un significativo aporte.

El mundo de los negocios, campo en el cual la contabilidad recoge informacion, la procesa
y emite conclusiones, es muy complejo y hay una subordinacién de variables que, de alguna forma,
serian dependientes de otras que genera el area de la economia, sea la economia politica o la
politica econémica,. Estas variables que condicionan a las “dependientes” se configuran a su vez
con la coyuntura y con la estructura (en ese orden).
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Ademas en la proyeccién de estados contables,. si bien se maneja informacion histérica
como punto de partida, éstas para configurar una prospectiva o relacién del futuro debe utilizar
series estadisticas, calculo de probabilidades y, a veces, posibilidades de maxima y de minima que
muestran una serie de escenarios cambiantes que es preciso aproximar a algun tipo de posibilidad
objetiva. Por estas y otras razones el area de las matematicas , con sus especialidades de
“estadistica” y “légica borrosa”, significan un poderoso aporte para esta investigacion.

También registran importantes aportes las humanidades, en el area de la sociologia de la
organizacion.

2. NECESIDAD DE LA CONFECCION DE ESTADOS CONTABLES PROYECTADOS

Anticiparse a los acontecimientos es algo asi como disefiar la trayectoria de un ente en el
tiempo por venir.

Considerando que su formaciéon y desarrollo son actos volitivos -ain cuando en
determinadas circunstancias pueden ocurrir acontecimientos no programados ni deseados-
requiere que se defina DONDE, CUANDO y COMO se quiere llegar.

En todo camino por recorrer pueden ocurrir paradas, retrocesos y, haturalmente, avances.
Esa serie de acontecimientos configuran una expresién de deseos denominada genéricamente
OBJETIVOS.

El cambiante entorno en que se desenvuelve el ente requiere se considerado, tanto como
los indicadores macrecondmicos, coyunturales y estructurales.

La adecuada ponderacién de todos los factores enunciados y de muchos otros permitira
preparar estados contables proyectados con una razonable anticipacion. De no poseerse esa
informacion proyectada podrian ocurrir acontecimientos no deseados.

2.1 Uso por analista externos.

A los fines del presente papel de trabajo entendemos por analistas externos aquellos
profesionales cuya actividad tiene las siguientes caracteristicas:

a) Trabajan para terceros contratantes con el ente.

b) Esencialmente disponen del material que se publica (basicamente de los estados
contables histéricos) de los estados contables proyectados y de otros elementos adicionales que,
de acuerdo con la labor a desarrollar, debe sumistrar el ente investigado.

) Sus objetivos basicos son analizar la solvencia y la probable continuidad del ente.

d) Esos objetivos son de lo mas variados y se definen conforme la gestién que se les
requieran sus comitentes: 1) acuerdo de créditos comerciales o financieros, 2) evaluacion de la
capacidad de repago del capital y del pago de los intereses en el caso de emisién de obligaciones
negociables, 3) evaluacion de capacidad de pago de dividendos en el caso de emision o de canje
de acciones, 4) evaluacién de proyectos de inversion, 5) convenios de combinaciones de negocios
por compra de activos o de acciones, etc.

e) Una caracteristica comun a todos estos actos, es que el analista externo puede llegar a
revisar la eficiencia y la eficacia del ente, solamente para predecir la marcha de gestién futura.

2.2. Uso por analistas internos
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El analista de estados contables que actua “puertas adentro” del ente procura investigar la
eficiencia y la eficacia de la labor cumplida, para la aplicacion de premios y castigos, modificar
rumbos vy, fundamentalmente, aportar elementos de juicio para la proyecciones futuras.

La labor de estos profesionales suele ser mas amplia que la de los analistas externos.
Temas como ciclos operativos, puntos de equilibrios econdémicos y financieros, mezcla de ventas,
contribucién por productos, etc., son muy importantes para las proyecciones.

3. PLANTEO DEL DESARROLLO DE LA CONFECCION DE ESTOS ESTADOS

La confeccion de estados contables proyectados requiere una metodologia que debe ser
observada en forma consistente para permitir la comparacion y analisis posterior.

En nuestra opinién y sin descartar la existencia de otros, pueden definirse dos métodos,
que hemos denominado:
Desarrollo progresivo. Esquema presupuestario (a/z) v,
Desarrollo global. Esquema de objetivos basicos (z/a). Analizaremos
cada uno de esos caminos.

3.1 Desarrollo progresivo. Esquema presupuestario (a/z)

Este método consiste en pautar las bases de las actividades del ente, partiendo de las
ventas, continuando con las politicas de los inventarios, compras, produccion, gastos, inversiones,
flujos de fondos, etc. y, concluyendo con la estados contables “proforma”. Esta inspirado en la
metodologia del sistema presupuestario integral y lo hemos identificado con el simbolo a/z por su
desarrollo naturalmente progresivo.

La participacion multidisciplinaria es aqui evidente y, en realidad, los estados contables
proyectados podrian aparecer como el subproducto de una actividad anterior y especifica.

La informacién presupuestaria podria ser de caracter “flexible” y en ese caso aquel
subproducto seguiria el mismo camino.

Como principal ventaja se puede sefalar una aparente economia de insumos, con lo cual,
como actividad autébnoma, pareceria de resultado favorable la ecuacion “costo-beneficio”.

3.2 Desarrollo global. Esquema de objetivos basicos (z/a)

A este método lo hemos denominado “global” en razdn que se inicia a partir de los objetivos
pronosticados y asciende, buscando los elementos y las pautas necesarias para que estos
objetivos puedan lograrse. El circuito parte de lo general y pretende arribar a lo especifico (z/a)..

Sigue el camino inverso al método que hemos designado como “desarrollo progresivo” que
va desde lo especifico a lo general (a/z).

La mayor dificultad de este método global radica en que los objetivos pronosticados pueden
generar, en el camino ascendente una serie de alternativas que se compensan entre si y su
desglose genere una fuerte dosis de subjetividad.

El esquema de este método arranca con los estados contables proyectados y deseados y
culminara con la estimacion de las pautas basicas econémicas y financieras que deberan lograrse
para satisfacer los objetivos.

La razonabilidad de estas pautas mostraran la coherencia de los objetivos. El método tiene
una base de comparacion en las (ltimas cifras histéricas recopiladas, sin perjuicio de evaluar los
efectos de los cambios estructurales y operativos en el ente, propuestos para el periodo a
transcurrir.
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Este método global mostraria circunstancias positivas, a saber:
a) fija con claridad los objetivos del ente en el periodo por venir.
b) el “armado” de los estados contables proyectados permite  equilibrar
adecuadamente su composicion.
¢) incorpora automaticamente los cambios operativos y de estructura proyectados.

Por otra parte se pueden sefialar inconvenientes, tales como:
a) puede ser dificultoso obtener sustento de los objetivos, base de los estados
contables proyectados.
b) consecuencia de lo indicado en a), llevaria a buscar una conciliacion trabajosa y
multiple.
c) Posiblemente seria necesario confeccionar una matriz adecuada al campo de la
programacion lineal, lo cual aumentaria la complejidad del sistema.

Si quisiéramos definir nuestra preferencia por uno y otro método (desarrollo progresivo y
desarrollo global) nos inclinariamos por el segundo, sin dejar de reconocer los problemas que
pudieran presentarse con su uso, seguin se expuso mas arriba, dado que define donde queremos
llegar. No dejamos de reconocer que, a veces, “querer’no es “poder” contrariandose por esta razon
un viejo principio voluntarista.

4. AREAS DEL CONOCIMIENTO INVOLUCRADAS EN ESTA INVESTIGACION

La breve exposicion formulada hasta el presente en este trabajo, muestra,
inequivocamente, la necesidad de la colaboracion de expertos investigadores en varias disciplinas.
Por esa razdn las afirmaciones expuestas a esta altura del trabajo deben considerarse provisorias
y sujetas a revision.

Las areas del conocimiento que realizan aportes a esta investigacion las hemos clasificado
en areas operativas y areas de apoyo.

Las areas operativas son aquellas que estan involucradas por su propia naturaleza, a
saber: contabilidad, administracion y especificas por las actividades de los entes
(metallrgicas, papeleras, de la alimentacion, frigorificas, de servicios, etc.).

Las &reas de apoyo son las que aportan instrumentos, procedimientos de medicion de
variables que definen o condicionan pautas necesarias para las proyecciones, a saber:
matematicas y economia. Hemos agregado a las humanidades, representadas por el area de la
sociologia de las organizaciones, por la vital trascendencia que significa el factor humano.

4.1 Areas operativas.
Pasaremos analizar las tres areas del conocimiento que hemos mencionado
precedentemente.

4.1.1 CONTABILIDAD

Los aportes de la contabilidad, son muy importantes en este tema, considerando
que los sistemas contables deben organizar la recopilacion de la informacién para permitir las
estimaciones y las proyecciones.

Por otra parte, la contabilidad de la gestién organiza y analiza sistemas de control
para posibilitar mejoras en el rendimiento y en el futuro del ente.

Una mas correcta asignacion de recursos sectoriales, la organizacion de las compras, son
procesos integrados dentro de la contabilidad de la gestidn, sin olvidar todo el sistema
presupuestario, que es una base para la confeccién de los estados contables proyectados.



Estados Contables Proyectados.Lineamientos Generales. Una tarea Interdisciplinaria

Este desarrollo presupuestario puede ser encarado de diferentes formas:
a) presupuestos flexibles: previsiones segun variados volimenes de actividades;
b) presupuestos por programas: los programas principales deben establecer los
medios para alcanzarlos;
c) sistema francés: variantes de los presupuestos por programas;
d) presupuestos base cero: no admite antecedentes y cada cambio obliga a
volver al planteo inicial. todas las inversiones de fondos deben ser justificadas.

4.1.2 ADMINISTRACION

El area de administracion realiza aportes vitales para la confeccion de los estados
contables proyectados; hasta, podria decirse, de igual magnitud que la participacién del area
contable.

El disefio de los sistemas administrativos, la fundamental participacion del sector de
mercadeo en toda la presupuestacion, el control de gestién y la inspiracion que la contabilidad
gerencial toma de la administracién, proyeccién estratégica, tactica, ecuacion insumo producto,
costo de oportunidad, son ejemplos suficientes para asignarle un lugar preponderante en la tarea
gue nos ocupa.

4.1.3 AREAS ESPECIFICAS VINCULADAS CON LA ACTIVIDAD DEL ENTE

Dependiendo del tipo de actividad que cumple regularmente el ente, sea una
empresa industrial, comercial, de servicios, agropecuaria, etc. y, profundizando mas, por areas o
tipos de industria, el aporte de los grupos representativos de estas labores son también de
primordial importancia para la confeccion de los estados contables proyectados.

Las areas productivas tienen una participacion sustancial en los procesos que culminan
con estudios de movimientos, de tiempos, de planificacion de los equipos, de inversiones en
activos fijos, de politicas de stocks, analisis de costos fijos y variables, etc.

4.2 Areas de apoyo.

Como ya hemos manifestado, estas areas son las que aportan ideas, instrumentos y
posibilidades de mediciones de variables que definen o condicionan pautas necesarias para las
proyecciones.

Hemos creido necesario incluir:
Sociologia de la organizacion,
Matematicas y
Economia.

4.2.1 SOCIOLOGIA DE LA ORGANIZACION

El ente, respecto del cual se deben efectuar las proyecciones contables, esta
constituido por seres humanos que, como tales, tienen ideas, inquietudes, apetencias,
necesidades, posibilidades de capacitacion, desarrollo personal y grupal, etc..

La aplicacion de métodos y principios de la sociologia de la organizacion permite armonizar
la composicién social y cultural de esos seres humanos, en beneficio propio y del ente, al cual
entregaran lo mejor de si. EI compromiso que deben asumir con las proyecciones es vital y, por esa
razén decimos, que la sociologia aporta, en este caso, y fundamentalmente a la administracion,
modelos de organizacion, principios rectores, que pueden ser paradigmas que mejoran la actividad
del ente en sus diferentes niveles, la calidad de vida y la motivacion de sus integrantes.

4.2.2 MATEMATICAS



Contabilidad y Auditoria

No resulta necesario destacar la importancia que esta area del conocimiento
aporta para la confeccién de los estados contables proyectados.

Desde un punto de vista basico podriamos decir que, con ella, se estudian las cantidades
haciendo abstraccion de las cualidades de las cosas, excepto la de poder ser agrupadas segun
nameros (aritmética) o su dimension (geometria).

De este concepto basico y elemental y, hasta podriamos decir, puro, de las matematicas
derivan una serie de aplicaciones mas o menos complejas que, explotando cualidades axiomaticas
han permitido un desarrollo nunca terminado.

Desde el punto de vista de nuestra investigacién en curso, el aporte de las matematicas
puede ser ordenado en tres aspectos:

-expresion numeérica de la certeza: mostrada a través de la acumulacion histérica de
magnitudes mensurables, que son la base y punto de arranque principal de toda prospectiva.

-series_estadisticas aplicadas al ante. La acumulacion histérica es la fuente y aporte de
informacion para las proyecciones. Debemos suponer ue los cambios operados continuamente en
el contexto obliga a pensar en escenarios con una serie de alternativas que deben ser tomadas en
cuenta.

Las series estaditicas y el célculo de probabilidades son una expresion significativa y de
aplicacién plena.

Ejemplos de la utilidad de la estadistica para estas proyecciones puede encontrarse en el
meétodo de los minimos cuadrados, a los efectos de un estimacién de costos fijos y variables. El lote
Optimo de producciéon y de compra es otra aplicaciéon ostensible y valedera. Puede agregarse el
efecto del apalancamiento financiero, el indice de Du Pont o los puntos de equilibrios econémicos y
financieros, todos los cuales también sirven para corroborar o corregir proyecciones.

-la incertidumbre en las proyecciones. Los estados contables principales, aun los histéricos,
estan cargados de subjetividades y de incertidumbres. El modelo contable que se adopte en cada
pais es una guia que toma decisiones sobre alternativas a fin de reducir al maximo tales
subjetividades; temas como la depreciacién de propiedades plantas y equipos, las incobrabilidades
futuras de cuentas actuales, los intangibles, etc., son una muestra de la incidencia que el futuro
puede llegar a tener sobre los nimeros que se manejan hoy.

El panorama se complica més cuando hablamos de estados contables proyectados o
prospectiva. En este caso todo es estimativo, salvo buena parte del punto de arranque. Debe
tenerse también en cuenta las cambiantes situaciones que se generaran después de hoy.

Con el objeto de incorporar nuevos aportes a esta exposicién mencionaremos el trabajo de
Ana Maria Gil Lafuente, denominado “El analisis financiero en la incertidumbre”, publicado por la
Editorial Ariel S.A. en Barcelona; primera edicién del afio 1990. Dice la profesora espafiola que
cuando se han probado soluciones que no aportaron opciones razonables para la determinacién de
prondsticos financieros, se deben elaborar una serie de técnicas operativas capaces de realizar un
tratamiento adecuado de los fenédmenos de la empresa (ente).

En su obra citada, agrega Gis Lafuente que, “para ello se recurre a la mas general de las
teorias capaz de describir ambientes inciertos: la teoria de los subconjuntos borrosos.

“Es sobradamente conocido que la teoria de los subconjuntos borrosos es una parte de las
matematicas que se halla perfectamente adaptada al tratamiento, tanto de lo subjetivo como de lo
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incierto”....”La formalizacién de la incertidumbre, a partir de los conceptos borrosos, ha dado lugar a
una distinta manera de pensar que reune el rigor del razonamiento secuencial y la riqueza de la
imaginacion”.

Las expresiones que hemos transcripto arrojan una suerte de optimismo sobre una de los
problemas principales de toda proyeccion financiera y, en nuestro caso, de los estados contables
proyectados. Si profundizaramos el tema quizas podriamos concluir que la técnica de los conjuntos
borrosos cuenta con algunos casos concretos de aplicaciones, tales como el punto de equilibrio
econdémico, el efecto del apalancamiento financiero, el indice de Du Pont, la determinacion de
ciertos ratios e indices, etc..

Cabe preguntarse si lo expuesto en el trabajo que analizamos y en otros, es suficiente para
emplear este método, sea como excluyente o como complementario de otros. En nuestra opinion,
si bien todo es posible, no deberia desecharse la consideracion de una premisa basica empresaria:
“relacion costo-beneficio”.

Estas dudas e inquietudes las hemos volcado para reiterar el imprescindible aporte de las
matematicas para la determinacion de los estados contable proyectados, sea en la expresién
numérica de la pretendida certeza, en la estadistica y pareceria que también en condiciones de
incertidumbre, tratadas con la teoria de los subconjuntos borrosos.

Vale la pena destacar que la alusion a la premisa empresaria “relacion costo-beneficios” no
deberia impedir la profundizacién tedrica de este tema, sin perjuicio que en la practica se lo desee
aplicar o no.

4.2.3 ECONOMIA

No significa ningun esfuerzo demostrar la influencia que la economia, como ciencia
social, tiene sobre la preparacion, evaluacion del esfuerzo y control de la gestién proyectada, que
surge de los estados contables.

La imprescindible acumulacién de informaciones mediante las series estadisticas, muestra
lo acontecido en determinados campos de la politica econémica de un pais y permiten pronosticar
lo que se supone ocurrira en el futuro.

El problema mas serio se presenta con la confiabilidad de esas estimaciones, que pueden
inducir a error en las estimaciones micro econémicas, que son su consecuencia.

Enumeraremos algunas pautas macro econémicas de vital importancia:

-evolucién del producto bruto interno. Primerisima referencia que analiza el crecimiento del
pais en el cual el ente estd inmerso. En el actual invierno del afio 2001 cabe preguntarse como
resultara este verdadero juego de azar: crecera el 3% como se informa oficialmente o tendra un
retroceso sobre el del afio 2000, del 2% como vaticinan algunos expertos internacionales; mientras
tanto el ente que puede considerar; el promedio de ambos? (valga la ironia).

-evolucién del tipo de cambio. Es también muy importante, no solamente para los negocios
directos con el exterior sino, ademas, por los efectos sobre los costos de la financiacién e insumos
importados adquiridos en plaza.

-equilibrio o desequilibrio fiscal. Es una de las causas generadoras de la estabilidad o
inestabilidad de la economia, con su posible secuela sobre la inflacién, el régimen tributario, la toma
de fondos en el mercados nacional y/o internacional y su enorme influencia en las tasas de interés.
Cuando el estado tiene déficit fiscal se financia, con emision de dinero sin respaldo (inflacién) o con
préstamos, lo cual agrava la situacién presupuestaria. En algunas oportunidades se efectuaron
verdaderas confiscaciones fondos, pero eso ha sido la excepcion.
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-eventual régimen de controles de precios. En ciertos modelos macro econémicos suele ser
una variable de ajuste de la economia.

-régimen laboral imperante en el pais. Los efectos sobre los pronésticos del ente pueden
ser de relevancia, dado que en este concepto no solamente incluimos las retribuciones laborales,
sino también, la cobertura de la salud y de los accidentes, las pensiones de retiros, etc.

-condiciones sociales y politicas existentes en el pais. La tranquilidad y las inquietudes que
existan en una sociedad influyen notoriamente en los negocios del ente, en las cadenas de
compras, de pagos, de solvencia, en seguridad juridica. etc.

5 CONCLUSIONES

La intencion de este trabajo genérico es formular ideas preliminares destinadas a resaltar
la conveniencia y, mas que ello, la necesidad que especialistas en varias disciplinas trabajen en
comun aportando sus ideas y experiencias para dejar establecidas las bases teéricas para la
preparacion de la informacion contable proyectada o prospectiva.

Otra conclusién, que estamos convencidos, vale la pena reafirmar es que, si bien los
estados contables proyectados configuran una representacion numérica, visible y, como tal, con
sentido préactico, la investigacién no debe dudar de proyectar propuestas que pueden aparecer
como muy tedricas, frente a la realidad cotidiana, pero cabe recordar que la metodologia cientifica
no repara en la conveniencia practica de hacer o de dejar de hacer algo por la aplicacién de algin
axioma de caracter pragmatico. El futuro decidira las correcciones que deberan formularse a las
conclusiones que se expongan, que como en toda investigacion de este nivel seran “verdades
provisorias” hasta tanto se propongan alternativas mas aceptables.

En las ciencias duras, abundan ejemplos de este tipo. Cuando se investigé sobre la fuerza
impulsora de los cohetes espaciales se hicieron estudios, que en un primer momento, proponian
alternativas muy costosas y, por lo tanto, muy dificil de aplicar en la practica. Sin embargo con esas
bases se avanz6 en la investigacion y hoy se pueden trasladar turistas, lo cual convierte el tema en
definitivamente factible.

En las investigaciones contables estamos acostumbrados a proponer soluciones que los
organismos emisores de normas contables no aceptan y transforman a la teoria contable
doctrinaria en teoria contable normativa con su secuela de contradicciones que requieren
soluciones de compromiso.
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