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Resumo

O presente estudo tem como objetivo demonstrar a evolugao do
processo de prestagao de contas e a adoc¢io do relatério contabil
desenvolvido pela International Integrated Reporting Council
(IRC) na administragédo publica brasileira, apontando seus
possiveis beneficios. A metodologia foi de abordagem
qualitativa, quanto ao objetivo é descritiva e ao método
bibliografica e documental. Foram estudados os relatorios de
gestdo da Universidade Federal Fluminense (UFF), autarquia
governamental, de 2015 a 2020, analisando o seu conteldo
quanto as diretrizes do relato integrado e a possibilidade do
mesmo como instrumento que poderia ter impacto na melhoraria
da informagéo oferecida pelo setor publico ao cidadao.

Resumen

El presente estudio tiene como objetivo demostrar la evolucion
del proceso de rendicidon de cuentas y la adopcion del informe
contable desarrollado por el International Integrated Reporting
Council (IIRC) en administracion publica brasilefa, sefialando
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sus posibles beneficios. La metodologia fue de enfoque
cualitativo, en cuanto al objetivo descriptivo y el método
bibliografico y documental. Se estudiaron los informes de gestion
de la Universidade Federal Fluminense (UFF), la agencia de
gobierno, de 2015 a 2020, analizando su contenido en cuanto a
las directrices del informe integrado y la posibilidad de que sea
un instrumento que pueda tener un impacto en la mejora de la
informacion. que ofrece el sector. publico al ciudadano.

Abstract

The present study aims to demonstrate the evolution of the
accountability process and the adoption of the accounting report
developed by the International Integrated Reporting Council
(IRC) in Brazilian public administration, pointing out its possible
benefits. The methodology was of a qualitative approach,
regarding the descriptive objective and the bibliographic and
documentary method. The management reports of the
Universidad Federal Fluminense (UFF), a government agency,
were studied from 2015 to 2020, analyzing their content
regarding the guidelines of the integrated report and the
possibility of it as an instrument that could have an impact on
improving the information offered by the sector public to the
citizen.

1. Introducgao

A ciéncia contabil vem passando por constantes transformacgoes,
principalmente no que tange ao processo de fornecimento das
informacdes a sociedade. E nesse viés, as entidades publicas nao
poderiam ficar de fora dessas mudangas.

Desde a Constituicdo Federal de 1988, a populagao brasileira,
em parte, é beneficiada no que se refere ao acesso a informagao
governamental. Tal dispositivo da Carta Magna consta em seu
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artigo 37, que trata do importante principio da publicidade. Principio
este que possui direta relagdo com a transparéncia publica.

Conforme consta em nossa Lei Maior e em outros regramentos
normativos, todo cidaddo tem o direito de solicitar e obter dos
6rgaos publicos informacgdes de seu interesse particular ou coletivo,
0 que deve ocorrer através da disponibilizacdo de informacdes
pelos érgédos governamentais.

Paralelamente a estas demandas, pode se dizer que estas
informacbdes devem ainda ser divulgadas de forma transparente,
concisa, com foco estratégico no cidadao e no desempenho da
organizagao. Dessa forma, a divulgacdo deve atender também a
possibilidade de compreensdao dos dados, e aliado a isso,
demonstrar sobre como a governanca e a alocagdo dos recursos
vem contribuindo para o alcance dos resultados e como é gerado o
valor publico ao longo do tempo.

Assim, somando-se aos meios de transparéncia ja existentes,
surgiu em 2009 o conceito de relato integrado, criado em agosto
em 2010, a International Integrated Reporting Council (IIRC)

Somente dezembro de 2013, o IIRC publicou a primeira versao
do framework, contemplando exigéncias e orientagbes para um
relatério integrado. Assim, o ano de 2014 marcou mundialmente o
processo de implementagido do relato integrado, que surgiu da
necessidade de integrar as informagdes financeiras e nao
financeiras, com o objetivo de criar uma visao global das empresas
e dos orgdos publicos, relacionando os aspectos econdémicos,
sociais e ambientais das entidades em um unico documento.

Em 2018, o Tribunal de Contas da Unidao (TCU) proporcionou
mudancas no processo de prestacdo de contas anuais da
administragcédo publica federal, incluindo a aplicagado do modelo do
relato integrado para o relatério de gestdo. A Decisao Normativa
TCU 170/2018 recomenda que todos os ¢rgaos e entidades da
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administracdo publica direta e indireta preparem e apresentem
relatério integrado ao tribunal.

No Brasil, a adogao do relato integrado era elaborada de forma
voluntaria, entretanto, esta realidade foi alterada por meio das
iniciativas do governo que comegaram a exigir a utilizagdo
obrigatéria do modelo para alguns entes publicos. Em abril e
setembro de 2020 foram criadas, respetivamente, a Instrugcao
normativa (IN) 84/2020 a IN 187/2020, que vieram estabelecer as
normas regulamentadoras a respeito da prestacdo de contas das
entidades Publicas Federais, formalizando a obrigatoriedade da
implementacdo do modelo de relatério integrado a partir de
31/03/2021.

Com essa deliberacao, de carater compulsério, as unidades que
prestam contas ao TCU deverao adotar o modelo do relato
integrado em seus relatérios de gestdo, adicionando o Brasil aos
paises que adotam esse modelo. Essa medida podera contribuir
para a melhoria da prestacdo de contas anual das unidades da
administracdo publica federal, beneficiando tanto a sociedade
quanto o fortalecimento da accountability publica.

Para Melhor compreensao do tema tratado, é imprescindivel que
seja observado as diferengas de conceitos entre dois termos bem-
parecidos: relato integrado e relatério integrado.

O relato integrado é o processo, enquanto o relatério integrado é
o produto, e segundo V. Borgerth (comunicacdo pessoal,17 de
margo de 2017) o relato esta relacionado ao processo de reportar,
enquanto relatério esta relacionado ao produto dessa atividade. O
relato integrado trata exatamente do processo, considerando que,
se a integragédo nao estiver presente no processo, o relatorio final
sera apenas uma colcha de retalhos, com informag¢des sendo
apresentadas de forma combinada, mas sem qualquer relagao
entre elas.
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O relato integrado n&o € o substituto dos relatorios ja existentes,
mas uma nova metodologia para tratar do processo de elaboragéo
e divulgacédo da informagéo a ser transmitida para sociedade em
geral, dando énfase tanto a informacao financeira quanto a nao
financeira. Nao se trata apenas de elaborar relatérios, mas de
aprimorar o sistema de comunicacdo corporativo existente,
tornando-o mais transparente, e como o objetivo mudar a cultura de
reportar e fazer com que as informagbes sociais e de
sustentabilidade integrada a informacgé&o contabil ndo seja mais um
item de compliance.

Portanto, o Relato Integrado € um novo modelo de apresentacéo
de relatérios corporativos, estabelecendo uma nova forma para que
as empresas e entidades publicas passem a divulgar suas
informacdes de maneira integrada.

Muitas foram as mudangas que surgiram na contabilidade com
as novas normas internacionais e, mesmo com todo o processo de
modificagao, ainda existem fatos no setor publico, que precisam ser
melhorados no seu processo de formagédo e de divulgagcao da
informacao. Assim, importa saber: Quais os principais beneficios do
novo relatério de gestdo, que adota as diretrizes do Relato
Integrado, no processo de divulgacdo das prestacdes de contas
governamentais?

Nesse contexto, de convergéncia da contabilidade
governamental, impulsionada pelas normas internacionais, com
todo um processo de modificagdo da apresentagédo e divulgagao
das informagdes sobre a gestdo financeira e contabil, o presente
estudo tem como objetivo demonstrar a evolugao do processo de
prestacédo de contas e a adogao do relatério contabil desenvolvido
pela International Integrated Reporting Council (IIRC) na
administracdo publica brasileira, apontando seus possiveis
beneficios.
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O tema se justifica por evidenciar informagcbes contabeis, que
durante muitos anos se limitou a aspectos financeiros, que em um
novo modelo se apresenta com divulga¢cdes que impactam no
entendimento dos seus resultados, sejam eles financeiros ou nao
financeiros, associando assim informacgdes de aspectos ambientais
e sociais.

A relevancia do estudo reside no fato do tema apresentar
importancia social, académica e gerencial, com abordagem atual,
que trata de matéria ainda pouco debatida, a qual se refere a
adogao do relato integrado pelas instituicbes publicas.

2. Fundamentacgao Teérica

Presentemente  conseguimos observar um  importante
instrumento que objetiva a evolugdo da administragdo publica em
prol da sociedade: A transparéncia das contas publicas. Este
recurso, que contribui para o controle social sobre a administracao,
é efetuado por meio das informagdes que sao disponibilizadas a
populacdo. A administracdo publica, que esta relacionada com o
controle do patrimbénio, visa a busca do bem comum e dos
interesses e servigos coletivos. Conforme Meirelles (2010)
conceitua-se Administragdo Publica como sendo a gestdo de bens
e interesses no ambito federal, estadual ou municipal, visando ao
bem comum.

Apbés compreendermos o papel da administragdo publica no
controle das informagdes publicas, se apresenta o conceito da
contabilidade aplicada ao setor publico (CASP), com base na
norma de contabilidade NBC TSP - Estrutura conceitual, podemos
definir a contabilidade aplicada ao setor publico como o ramo da
ciéncia contabil, que tem como objetivo fornecer informacdes e
gerar principios e normas contabeis dirigidos as entidades do setor
publicos, oferecendo aos usuarios informacdes que servem de
apoio ao processo de tomada de decisdo e a adequada prestagao
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de. CFC, NBC TSP - Estrutura Conceitual para Elaboracéo e
divulgagdo de Informagdo Contabil de Propdsito Geral pelas
Entidades do Setor Publico (2016).

Somando-se ao conceito mencionado acima, a norma Brasileira
de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico tem como obijetivo
fornecer aos seus usuarios informacgdes sobre o desenvolvimento e
os resultados alcancados da entidade do setor publico e suas
mutacgdes, sendo utilizado como apoio ao processo de tomada de
decisdo; a adequada prestacao de contas; e o necessario suporte
para a instrumentalizacido do controle social. CFC, NBC TSP -
Estrutura Conceitual para Elaboracao e divulgacdo de Informagao
Contabil de Propdsito Geral pelas Entidades do Setor Publico
(2016).

A contabilidade é um sistema de informacao que deve conter as
qualidades basicas para cumprir adequadamente a sua fungdo. Os
dados fornecidos devem ser verdadeiros, portanto, coerente, pois a
falta de veracidade implica distorcao e ocultamento da verdade,
seja por falsidade das informagdes ou pela utilizagdo distorcida de
conceitos quanto ao conteudo das transacgoes.

Dessa forma, emprega-se a contabilidade como instrumento
indispensavel ao controle. Objetivando dar possibilidade aos
cidadaos de acesso a informagdes completas, confiaveis e
oportunas sobre os atos e fatos originados de decisbes politicas
com reflexo em toda sociedade. A auséncia dessas informagdes
também enfraquece a capacidade e o incentivo de cumprimento
das responsabilidades de um governo. Levando o mesmo a uma
incapacidade de confrontar seus ativos e passivos de modo
completo, confiavel e oportuno. Galdino et al (2014).

2.1. Transparéncia

Quanto a divulgacéao, as informagdes devem, idealmente, ser
adequadas, justas e completas, o material que nao for relevante
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deve ser omisso, no sentido de facilitar a identificacdo e
compreensao das informagdes mais importantes. Hendriksen et al
(2009). Desse modo, o gestor publico tem a obrigacédo de prestar
contas de seus atos e garantir informagdes transparentes que
devem ser compreensiveis por todos.

Destarte, a transparéncia deve apresentar todas as atividades
realizadas pelos 6rgaos publicos, de modo que os cidadaos
consigam acessar e compreender aquilo que esta sendo realizado
na administragdo publica. Cruz et al (2009).

Por conseguinte, para que a transparéncia esteja de fato
presente na sociedade € necessario que os dados estejam
disponiveis e atualizados para serem consultados e analisados a
qualquer tempo.

Dessa forma, a transparéncia na administracao publica é
realizada na divulgagao de relatérios de gestédo, na realizacédo de
audiéncias publicas e nas prestacdes de contas dos chefes dos
poderes. Constitui uma relacdo entre a sociedade e a
administracdo publica, pois aumenta o acesso do cidadido as
informagdes publicas.

O acesso a uma informacdo clara e de boa qualidade é
condicdo essencial para a tomada de decisdo e compreensio do
cidadao.

A sociedade observa a falta de transparéncia do setor publico,
principalmente nas informagdes que sdo demonstradas nos
relatorios referentes as contas publicas. Conforme Castells (2004)
os cidadaos percebem a falta de Transparéncia publica, a
corrupcado e os escandalos que acompanham os governos € a
falta de interesses destes pelos seus cidadaos.

Assim, a medida que aumenta o nivel de transparéncia das
informacgbes, se eleva a capacidade do cidaddao de ter maior
controle a respeito da aplicacdo do dinheiro publico. No que se
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refere Sartori (2001), ndo basta disponibilizar dados para que se
configure a existéncia de transparéncia, mas, sobretudo, sendo
preciso torna-las em uma linguagem mais clara e simples para o
publico.

2.2. Governanga

O Decreto 9.203, de 22 de novembro de 2017, estabelece que
compete a administracdo dos o6rgdos e das entidades da
administracdo publica federal direta, autarquica e fundacional
implementar e manter mecanismos, instancias e praticas de
governanga. Segundo o Decreto, governancga publica é o conjunto
de instrumentos de lideranca e estratégia que visa avaliar,
direcionar e monitorar a gestdo, com foco na prestacédo de
servigos de interesse da sociedade. Decreto 9.203 (2017).

Podemos afirmar que a governanca é um dos pontos chaves
dos relatorios corporativos e um estimulo a transparéncia publica,
pois seu bom uso influencia positivamente no nivel de divulgacao
(disclosure) das organizagdes publicas, e em fungdo disso, a
elucidagdo sobre as praticas de governanga nas organizagdes é
uma das recomendacdes do modelo apresentado pelo IIRC, na
condicao de elemento de conteudo do relato integrado.

Fiori et al. (2015) procuram provar como a governanga
corporativa influencia na adogao do relato integrado, tendo em
vista sua importancia sobre a capacidade da organizagdo para
apresentar informagbes mais detalhadas sobre a forma como
atua, e assim demonstrar a eficacia da organizacdo em gerar
valor temporalmente.

2.3. Prestacao De Contas

A prestacdo de contas € uma obrigagcdo constitucional de
qualquer pessoa fisica ou juridica, publica ou privada, que utilize,
arrecade, guarde, gerencie ou administre dinheiros, bens e
valores publicos ou pelos quais a Unido responda, ou que, em
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nome desta, assuma obrigagdes de natureza pecuniaria,
conforme paragrafo unico do art. 70 da Constituicdo Federal.

As mudangcas nas praticas de relatérios e modelos das
entidades reflete uma transformacgédo aos novos tempos, em que
usuarios exigem que as organizacdes apresentem uma alteracao
de suas atitudes em relacado a sociedade e a preservagédo do meio
ambiente e que os relatdrios permitam uma prestacdo de contas
mais transparente, abrangente, sélida e consolidada. A medida
que se busca novos modelos para a gestdo publica, o percurso
pela qualidade deve ser acompanhado de novos padrdes de
accountability no setor publico, de forma a oferecer ao cidadao
informagbdes que viabilizem a avaliagdo de desempenho do
administrador publico. Slomski et at. (2008).

Na procura por uma proposta que torne o processo de
prestacdo de contas mais efetivo e eficiente, onde podera ser
possivel visualizar o verdadeiro valor publico a longo prazo, o
Tribunal de Contas da Unido encontrou, no relato integrado, um
modelo de evolugao da prestagao de contas anual, bem como a
efetiva contribuicdo ao aperfeicoamento da Administracao Publica
e de sua accountability.

Com isso, o Relatério de Gestdo passa a ser um documento
conciso, focado nos resultados e que considera a sociedade
como 0 seu destinatario principal. Sua estrutura toma como base
o relato integrado. O principal objetivo de aplicar a Estrutura do
Relato Integrado nas organizacbes do setor publico é
proporcionar um instrumento adequado que seja capaz de
especificar como elas podem alcangar seus objetivos e como

geram resultados ao longo do tempo, isto é, como criam valor
publico. Tribunal de Contas da Unido (2018).

Portanto, nesse modelo, que visa a sociedade como
destinataria principal, o relatério de gestdo deve ser conciso e
abrangente, redigido em uma linguagem voltada para o cidaddo e
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com foco nos resultados alcangados, garantindo a transparéncia,
a credibilidade e a utilidade das prestagdes de contas conforme
requerido pelo Acordao 3.608(2014).

2.4. Relato Integrado

O Relato Integrado foi confeccionado segundo o comunicado
emitido pelo The Prince’s Accounting for Sustainability Project
(A4S), em parceria com o Global Reporting Initiative (GRI) com o
objetivo de criar um relatério onde as informacgdes corporativas
figuem integradas. International Integrated Reporting Council
(2013). O IIRC é um pacto global entre reguladores, investidores,
empresas, 6rgao publicos, profissionais de contabilidade e ONGs
com o objetivo de desenvolver instrugbes para reduzir a
desconexdo entre os relatérios divulgados pelas entidades,
criando a unido dos aspetos econdmicos e sociais, onde se
sugere uma nova perspectiva para o processo de relatar, juntando
informagdes financeiras e nao financeiras. International Integrated
Reporting Council (2013).

Os relatdrios financeiros sdo disclosures obrigatérios e sao
disponibilizados, pelo menos, anualmente pelas organizacdes,
divulgando informagbes contabeis, econdmicas e financeiras. Ja
os relatérios nao financeiros sdo disclosures voluntarios e estdo
relacionados com a sustentabilidade da organizagéo visando
fornecer informacdes sociais, ambientais, intelectual, humano etc.

O relatorio foi criado pelo visando melhorar a qualidade das
informagbes fornecidas nos relatérios de gestdo, bem como
fornecendo destaque a conectividade de informagdes, relevancia,
concisao e a orientagao para o futuro da organizagao.

De acordo com Nagano et al. (2013), as divulgacdes eletivas,
como o relatério de sustentabilidade, deixaram a juncédo de
divulgagdo corporativa extenso e complexo, prejudicando a
interpretacdo correta dos dados da organizagao.
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Em momentos anteriores, as informacdes financeiras e nao
financeiras eram divulgadas em relatérios separados, dificultando
a comparabilidade e a averiguagao de informagdes. Assim, diante
desse 6bice, buscou-se sanar essas falhas, de modo que o The
Prince’s Accounting for Sustainability Project (A4S), em conjunto
com o Global Reporting Initiative (GRI), criou em 2010 o IIRC com
o objetivo de elaborar uma estrutura de relatério habilitado para
integrar as informacdes das divulgagcbes corporativas.

Em 2013, foi entdo divulgada a estrutura conceitual do Relato
Integrado, com o intuito de explicar ao publico estratégico e
principalmente a sociedade como uma organizagao gera valor ao
longo do tempo. International Integrated Reporting Concil (2013).

Em sintese, sobre a politica de governanga da administracao
publica federal direta, autarquica e fundacional a definicdo de
valor publico é:

Valor publico - produtos e resultados gerados, preservados ou
entreques pelas atividades de wuma organizagdo que
representem respostas efetivas e Uteis as necessidades ou as
demandas de interesse publico e que modifiquem aspectos do
conjunto da sociedade ou de alguns grupos especificos
reconhecidos como destinatarios legitimos de bens e servigos
publicos. (Decreto n° 9.203,2017, pp.1. art°2).

Cordella e Bonina (2009) afirmam que valor publico esta
associado ao alcance dos objetivos estipulados pelos programas
governamentais e na prestacdo de servicos publicos aos
cidadaos.

Nesse sentido, Rodrigues et.al. (2016) defendem que o
relatério integrado deve descrever de forma sucinta a informacéao
sobre os programas oferecidos e o0s servigos prestados,
considerando os cenarios de médio e longo prazo da
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organizacdao. A geracao de valor é o principal foco de
evidenciagdo das entidades.

Assim, o valor ndo se limita as empresas, aos érgdos publicos
ou ao que é feito neles, mas sim mantem ampla ligacao com o
ambiente externo, sociedade em geral, através da relagcdo entre
as partes. Desta forma, o relato tem como finalidade principal
apresentar essas interagbes das entidades com o ambiente
externo, desenvolvendo valor ndo s6 para as entidades, mas
também para a sociedade IIRC (2013).

Conforme a Estrutura Internacional, Relato integrado, |IRC
(2013), € uma nova abordagem para preparagao de relatérios que
tem por objetivo divulgar informagdes claras, concisas, relevantes,
estratégicas e de facil compreensdo nao sé para a sociedade,
mas também para os setores de gestdo, comunicagdo e de
prestagdo de contas de uma organizagdo. O relato integrado
representa um progresso nas técnicas de gestao organizacional e
comunicagao corporativa.

O primordial intuito de aplicar a Estrutura Internacional do
Relato Integrado na organizagéo do setor publico é explicar como
elas alcangam seus objetivos e geram resultados ao longo do
tempo, isto é, criam valor publico. O conceito de criagao de valor
publico se refere as atividades de uma organizacdo, as quais
demandam o uso de diversos recursos financeiros, materiais,
pessoais, entre outros, e resultam em produtos ou servigos que
atendam as necessidades de interesse publico e social.

O relato integrado ajuda a organizagdo a ter uma visao
integrada dos fatos que afetam os seus resultados. Se a
integrac&do nao estiver presente no processo de relatar, o relatorio
final sera, apenas, um acumulo de informagdes nao relevantes. O
relatério integrado deve ser mais que uma juncao de informacdes;
deve apresentar a conectividade das informagbes. Assim, o
conceito de relatorio integrado contribui para que as organizagdes
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publicas apresentem um aspecto integrado de informagbes
financeiras e nao financeiras Frias et al. (2013).

Quanto mais transparente for o relatério, mais democratica
sera a prestacdo de contas. O 6rgao publico existe justamente
para servir a sociedade que é foco principal da divulgacdo de
informagdes do relato integrado.

Dessa forma, no setor publico, o principal objetivo do relatério
integrado é que a alta administracdo demonstre para a sociedade
como as estruturas de governanga funcionam, como 0s recursos
sdo aplicados e como visam alcancar os objetivos. Esses
objetivos devem representar resultados que atendam de maneira
eficiente as demandas da sociedade, isto é, criam valor publico
Tribunal de Contas da Unido (2018).

3. Método de Pesquisa

Quanto ao objetivo, esta pesquisa pode ser caracterizada como
descritiva, visto que expde as caracteristicas de determinado fato,
ou seja, trata-se da descricdo do uso das informagdes publicas e
como a populagdo tem acesso a ela. Na visao de Gil (1999) a
pesquisa descritiva tem como principal objetivo descrever
caracteristicas de determinada populacdo ou fenémeno, ou o
estabelecimento de relagbes entre as variaveis.

Ja quanto a forma de abordagem do problema, este estudo
caracteriza-se como qualitativo, pois possui uma relagdo dindmica
entre o mundo real e o sujeito, ou seja, algumas subjetividades n&o
podem ser transformadas em numeros.

Explica-se os estudos da metodologia qualitativa como:

Os estudos que empregam uma metodologia qualitativa podem
descrever a complexidade de determinado problema, analisar a
interacdo de certas variaveis, compreender e classificar
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procedimentos dindmicos vividos por grupos sociais.
(Richardson, 1999, pp. 80).

Quanto aos procedimentos, pode-se classificar como pesquisa
bibliografica, pois esta constitui parte da pesquisa descritiva,
quando objetiva recolher informacbes e conhecimentos prévios
acerca do problema, obtidos através principalmente de livros e
artigos cientificos Beuren et al. (2003). A pesquisa bibliografica
compreende o estudo sobre a contabilidade publica e sobre o
processo de divulgacao publica no formato de relato integrado, bem
como a apresentagao das principais mudancas relacionadas a falta
de transparéncia e clareza das informacbdes publicas. Como
instrumento de coleta de dados, foram consultados livros, teses,
artigos de revistas, artigos académicos e leis.

Para alcangar o objetivo proposto foi utilizada a pesquisa
documental. Que, que se caracteriza por se valer de materiais que
ainda nao receberam um tratamento analitico, ou que ainda podem
ser reformulados a depender do objetivo da pesquisa Gil (2002). Os
documentos analisados foram os relatérios de gestdo da
Universidade Federal Fluminense dos anos de 2015 a 2020, de
modo a averiguar a evolugdo desses relatorios apds a adogao da
estrutura do relato integrado.

O estudo de campo, segundo Lakatos e Marconi (2011) é aquele
utiizado com o objetivo de obter informagbes acerca de um
problema para o qual se procura uma resposta. Este estudo
consiste no conhecimento extensivo de um ou poucos objetos, de
modo que promova seu amplo e minucioso conhecimento, tarefa
praticamente impossivel mediante outros delineamentos Gil (2002).

Para o estudo de campo foi selecionada a Universidade Federal
Fluminense (UFF) como unidade de anadlise. A escolha se deu pelo
fato dessa entidade ser uma grande universidade governamental
brasileira, com sede da em Niterdi - Estado do Rio de Janeiro,
atuando em outras cidades do Brasil.
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Para responder os problemas de pesquisa, bem como analisar
os resultados oriundos das informacdes coletadas, foram aplicados
processos  metodolégicos  especificos. Considerando as
caracteristicas da contabilidade, as tipologias de delimitagdo de
pesquisa que se acredita ser a mais aplicada a essa area de
conhecimento Beuren (2003).

Quanto ao objetivo, trata-se de pesquisa exploratdria, Severino
(2007) menciona que a pesquisa exploratéria procura recolher
informacbes sobre um determinado objeto, restringindo assim o
campo de trabalho, apontando as condicbes de ocorréncia desse
objeto.

Para atingir o objetivo, foram analisadas as modificagbes
ocorridas na estrutura do relatério de gestdo apdés a mudancga para
o relato integrado, foram avaliados os relatérios de gestdo da
Universidade Federal Fluminense, selecionada por se tratar se uma
das maiores universidades brasileira, fazendo uma comparacao
entre o antes e depois da adocédo do relato integrado, além de
verificar se os discursos dos Relatérios no modelo integrado estao
alinhados ao framework do Relato Integrado sugerido na deciséo
normativa-TCU- n°® 187/2019.

Ainda, para atender ao objetivo proposto, verificou-se como a
criagao de valor é evidenciada na estrutura do relatério de gestao
integrado da Universidade Federal Fluminense. Foram apreciadas
as mensagens contidas nos relatorios de gestdo no modelo
integrado observando de que forma a criagdo de valor esta
evidenciada sob a ética da estrutura dos capitais.

4. Discussao Dos Resultados

Neste capitulo sdo apresentadas as analises feitas nos
Relatérios de Gestdo da Universidade Federal Fluminense do
periodo de 2015 a 2020, acerca das modificagdes criadas com a
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adocdo das proposicdes do Relato integrado para elaboragao
desses relatérios.

A Universidade Federal Fluminense — UFF, com sede na cidade
de Niter6i e ambito em todo o estado do Rio de Janeiro é uma
instituicdo de ensino, pesquisa e extensdao. Com personalidade
juridica de direito publico e estruturada na forma de autarquia de
natureza especial, esta dotada de autonomia didatico-cientifica,
administrativa disciplinar, econémica e financeira, sendo vinculada
ao Ministério da Educacao (MEC).

Em uma visao geral do érgdo com dados do Relatério de Gestao
2020, a UFF contava com cerca de 56.618 de alunos distribuidos
em 125 cursos de graduagéo presenciais e 6 cursos de graduagao
a distancia, além de contar com 346 curso de pés-graduacgao Lato
e stricto sensu. Tendo o seu corpo funcional era composto por
3.543 docentes ativos e 4.662 técnicos administrativos, distribuidos
pelas unidades académicas e hospitalares da universidade.

Quanto a estrutura a UFF encontra-se estabelecida
majoritariamente em trés campi Valonguinho, Gragoata e Praia
Vermelha, além de outras unidades isoladas localizadas em
diferentes bairros da cidade. A UFF possui 30 bibliotecas, 1 prédio
de arquivo central, 580 laboratérios, 21 auditérios, 1 hospital
universitario (Hospital Universitario Anténio Pedro — HUAP), 1
farmécia universitaria e 1 hospital veterinario (Hospital Veterinario
Professor Firmino Marsico Filho — HUVET).

4.1 Modificacoes Ocorridas Na Estrutura Do Relatério De
Gestao.

Em 2018, ja com a aplicacdo do Relato Integrado, a prestagao
de contas passou a ser consolidada e de responsabilidade de
uma equipe técnica proépria para sua elaboragao. E com o auxilio
dos gestores de cada area, o relatério passou ter uma quantidade
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inferior de paginas além de apresentar uma linguagem mais
simples e de facil compreensao.

Outra mudanga significativa nos relatérios de gestéo
disponibilizados pela Universidade, refere-se a linguagem visual
utilizada, pois, enquanto nos relatérios anteriores nao se
utilizavam muito essa forma de recurso, sendo um relatério mais
formal, desprovido em elementos visuais e com estrutura mais
técnica, os relatérios feitos a partir de 2018 utilizam bastante
esses tipos de linguagem, caracterizado pelo uso de cores
diversas, figuras e graficos.

Antes da adocao do RI, os relatérios focavam em apresentar a
execugdo financeira, orgamentaria e contabil, utilizando-se de
informagdes técnicas e oferecendo resultados praticamente em
numeros. Por outro lado, os relatérios mais recentes sé&o
conduzidos para reproduzir os resultados alcangados no
exercicio, apresentando os principais projetos, programas e
resultados. Ou seja, por esta sistematica, utilizando-se de
recursos visuais para ilustrar os resultados, traz-se também
fatores sobre riscos e controles internos, bem como as
probabilidades de suas ocorréncias em termos de projecao para
anos futuros. Quanto a estrutura, pode se dizer que os relatorios
de gestdo 2018 a 2020 passaram a adotar as diretrizes exigidas
para elaboragdo de relatério de gestdo estipulado pelo IIRC,
conforme demonstrada na figura 1.

Figura 1
Principios dos relatérios de gestao

Diretrizes para elaboragao do relatério de gestao

Abordagem estratégica: o relatério deve oferecer uma visdo da
estratégia da unidade prestadora de contas (UPC) e como essa se
relaciona com a capacidade da UPC de alcangar seus objetivos no
curto, médio e longo prazos, bem como o uso que faz de seus
recursos;
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Conectividade da informacgao: o relatério deve mostrar uma viséo
integrada da combinagédo, da inter-relacédo e da dependéncia entre os
fatores que afetam a capacidade de a UPC alcangar os seus objetivos
ao longo do tempo;

Relag6es com partes interessadas: o relatério deve prover uma viséo
da natureza e da qualidade das relagbées que a UPC mantém com suas
principais partes interessadas, incluindo como e até que ponto a UPC
entende, leva em conta e responde aos seus legitimos interesses e
necessidades;

Materialidade: o relatério deve divulgar informacbes sobre assuntos
que afetam, de maneira significativa, a capacidade da UPC de alcancar
seus objetivos no curto, médio e longo prazos;

Concisao: o relatério deve ser conciso, ou seja, o texto ndo deve ser
mais extenso do que O necessario para transmitir a mensagem e
fundamentar as conclusdes;

Confiabilidade e completude: o relatério deve abranger todos os
temas materiais, tanto positivos quanto negativos, de maneira
equilibrada e isento de erros significativos;

Coeréncia e comparabilidade: o relatério deve apresentar
informagcbes em bases coerentes ao longo do tempo, de maneira a
permitir um acompanhamento das séries histéricas da UPC, bem como
uma comparagao com outras unidades de natureza similar;

Clareza: o relatério deve fazer uso de linguagem simples e de imagens
visuais eficazes para transformar informagdes complexas em relatérios
facilmente compreensiveis, além de fazer uma distingao clara entre os
problemas enfrentados e os resultados alcangados;

Fonte: Elaborado pelos autores com dados retirados da estrutura
internacional de relato integrado (2014).

A Universidade Federal Fluminense denota ter adotado os
principios propostos na Internacional de Relato Integrado.

No que diz respeito ao foco estratégico, observamos que no
relatério integrado de gestao, pode-se ter uma visao basica através
da mensagem inicial do dirigente maximo da universidade. Essa
mensagem aborda de forma resumida os resultados alcangados,
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sendo possivel perceber em partes do discurso, aspectos
relacionados as estratégias, acbes e metas utilizadas para atingir
0os objetivos da entidade. Os trechos apresentados a seguir
exemplificam estratégias, expectativas futuras e resultados
expostos.

Desenhamos estratégias buscando novas formas de
colaboragéo para desenvolver projetos no ambito da pesquisa,
extensdo e do desenvolvimento institucional com menores
custos ou até mesmo sem 6nus financeiro para a UFF, como,
por exemplo, a construgdo de um prédio para a unidade de
ensino... (Relatério de Gestao Universidade Federal
Fluminense, 2018 p. 18).

...reformulagdo e inovagdo em parcerias e cooperagdes em
diversas frentes, com atores da sociedade civii e da
administragdo publica nas esferas municipal, estadual e
federal. (Relatério de Gestdo - Universidade Federal
Fluminense, 2019 p. 13).

...Isto é resultado de um processo de expansdo arrojado que
ocorreu com um movimento mais intenso de interiorizacéo, de
tal forma que, hoje, temos uma posicéo estratégica consolidada
no pais, em especial em todas as regides do Estado do Rio de
Janeiro. (Relatério de Gestdo - Universidade Federal
Fluminense, 2020 p. 06).

Houve, também, grandes avangos quanto a infraestrutura
predial da Universidade, a despeito do diminuto orgamento de
capital que, hoje, é de cerca de 5 milhdes de reais. [..]
superamos essa grave limitagcdo com parcerias com prefeituras
municipais onde a UFF atua. (Relatério de Gestao -
Universidade Federal Fluminense, 2020 p. 07).

Nos trechos citados percebemos uma evolugdo no decorrer dos
anos, de modo a se ter uma expectativa positiva para os novos
projetos a partir de 2018. Passa a existir nos relatérios a projecao,
reformulacao e o resultado destes projetos, contexto que evidencia
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o desenvolvimento estratégico da Universidade para a sociedade e
outros usuarios. Demonstrando que o relatério caminha junto aos
principios estabelecidos no relato integrado e tem como foco
estratégico, o cidadao. Essa evolugcao também ¢é a responsavel em
disponibilizar, em tempo real, informacdes que facilitam a
orientagado para o futuro (IIRC, 2013).

O discurso do dirigente maximo, o Reitor da Universidade, cita a
importancia da comunicagao, da transparéncia e do relacionamento
com a sociedade, e cita algumas estratégias, como a divulgagao
clara, objetiva, acessivel e transparente.

Este relatério de gestdo é uma agdo de transparéncia e
responsabilidade que reafirma os compromissos de uma
universidade publica brasileira, comprometida com a qualidade
do Ensino, da Pesquisa e da Extensdo, e profundamente
consciente de sua Responsabilidade Social. (Relatério de
Gestao - Universidade Federal Fluminense, 2019 p. 13).

Esse conceito de relatério tem o objetivo de promover um
sistema integrado de comunicagdo destinado principalmente a
sociedade, difundido o conhecimento de modo a orientar as acoes
de comunicagdo e de sua divulgagdo, demonstrando assim uma
orientacdo em conformidade com os principios estabelecidos nas
Relagdes entre as partes interessadas do IIRC (2013).

A UFF ainda passou a apresentar em seu enunciado temas que
sdo interessantes para avaliadores, trazendo tanto pontos positivos
quanto negativos da instituicdo, assim como o0s riscos e
oportunidades encontrados. Diferentemente dos relatdrios
anteriores a ado¢ado do RI, que praticamente sé apresentava a
execugao orgamentaria e financeira, € possivel perceber que a
entidade passou a eleger os assuntos a serem abordados, valendo-
se do principio da materialidade, previsto no IIRC (2013), como
alicerce para elaboracgéao do relatério.
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Quanto ao principio da concisdo (IIRC, 2013), é possivel
perceber que os relatérios passaram a adotar discurso mais claro e
sucinto, com a utilizagdo de linguagem mais simples e menos
técnica, o que facilita a leitura e a interpretacdo por parte dos
interessados. Essa concisdo pbéde ser percebida, inclusive, na
diminui¢do do numero de paginas dos relatérios, conforme tabela 1.

Tabela 1

Numero de paginas dos relatorios de gestdo da UFF anos 2015 a
2020

Total de paginas

2015 2016 2017 2018 2019 2020

215 347 224 159 118 90
Fonte: Elaborado pelos autores com dados retirados da homepage
da UFF (2022).

A respeito do principio da Confiabilidade e completude (IIRC,
2013), os Relatérios da UFF apresentam pontos positivos e
negativos sobre temas relacionado a instituicdo. Os relatorios
também apresentam algumas comparagdes entre as metas e
projecbes e os resultados alcangados. Além disso, faz uma
abordagem sobre o bom funcionamento de seu controle interno, o
que possibilita informagdes mais confiaveis.

Declaro, junto aos 6rgaos de controle interno e externo, que
todas as informagdes apresentadas no presente Relatério sdo
fidedignas com os registros oficiais disponiveis da UFF, e que
sua apresentagdo clara, concisa e objetiva cumpre as
recomendagbes do TCU. (Relatério de Gestdo Universidade
Federal Fluminense, 2020 p. 07).

Ao apresentar conteudos de anos anteriores e do ano atual,
conforme apresentado na tabela 2, o relatério permite as partes
interessadas comparar informagdes atuais com as de anos
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anteriores. Os graficos simplificam a leitura do que esta sendo
apresentado, tornando a informacdo concisa e com mais clareza
em conformidade com IIRC (2013). Com isso é possivel perceber
que a UFF tem aderido a Estrutura Internacional do Relato
integrado, bem como segue os principios basicos para elaboracao
de seus relatorios e o modelo proposto pelo IIRC (2013). O
atendimento aos principios basicos propostos pelo IIRC (2013)
trouxe mudancgas significativas nos relatérios de gestao divulgado
pelo Universidade Federal Fluminense.

Tabela 2

Comparacao de informacoes dos anos de 2015 a 2020

Despesa empenhada | Despesa de exercicios anteriores

2015 2016 2017 2018 2019 2020
30.972.0| 34.923.3 | 41.495.4| 54.974.5| 51.030.2 | 28.862.9
Custeio 09 00 02 26 72 57
6.891.94| 21.870.1 | 1.689.34| 1.039.84 1.353.49
Capital 1 99 9 6|- 9
Total 37.863.9| 56.793.4 | 43.184.7| 56.014.3 | 51.030.2| 30.216.4
(R$) 50 99 51 72 72 56
Orcamento finalistico
2015 2016 2017 2018 2019 2020
Dotacad | 233.994.| 248.744.| 231.781.| 218.277.| 205.629. | 230.255.
0 416 441 673 919 386 238
Total
(R$) 16,18 22,83 18,63 25,66 24,82 13,12

Fonte: Elaborado pelos autores com dados retirados do Relatoério
de gestao da universidade federal fluminense (2020).

130




Contabilidad y Auditoria N° 55 - afio 28 — Junio 2022
ISSN 1515-2340 (Impreso) ISSN 1852-446X (En Linca) ISSN 1851-9202 (Via Mail).

TITULO: RELATORIO DE GESTAO NO FORMATO DE RELATO INTEGRADO: ELABORAGCAO NA GESTAO
GOVERNAMENTAL BRASILEIRA E SEUS BENEFICIOS PARA A SOCIEDADE

AUTORAS: MARIA DE L. DOS SANTOS, MIRIAM A. DE SOUZA, THAIS A. DA SILVA

4.2 A Criacao De Valor Expressa Na Estrutura Do Novo
Relatério De Gestao

Um dos principais objetivos do Relato Integrado é apresentar
aos usuarios da informagdo como uma organizagao gera valor ao
longo do tempo. Nesse capitulo sera analisado as agdes utilizadas
pela Universidade Federal Fluminense para explicar a criacdo de
valor futuro da entidade sob a dtica da disposi¢cdo dos capitais.
Conforme a Estrutura do Relato Integrado, os capitais sao fatores
de valor que aumentam, diminuem ou se transformam ao longo do
tempo por meio de atividades, programas, servicos e de produtos
da organizagdo. Quanto a sua estrutura, os capitais estdo
classificados em financeiro, manufaturado, intelectual, humano,
social e de relacionamento e natural.

A Universidade aponta as diretrizes estratégicas relacionadas a
estrutura organizacional e de governanga, os principais resultados
da arrecadacdo, pagamentos e recursos recebidos em
comparativos com anos anteriores, as inovagbes, projetos,
programas e iniciativa de melhorias implantada. Outro ponto onde
esse capital esta evidenciado é nas demonstragdes contabeis
pertencentes ao 6rgao, apresentando o confronto entre a entrada e
a saida de recursos. Fato que evidencia como o capital financeiro é
utilizado e como ele traz valor a organizagao.

Nos relatérios em formato de Rl observamos também resultados
de desempenhos da gestdo aplicada, resultados n&o financeiros,
tais como informagbes de sustentabilidade, entre outras
informacdes que contribuem para alcangar os resultados almejados
e gerar valor para as partes interessadas.

Os capitais citados na estrutura de capitais ndo sao citados no
texto conforme as suas nomenclaturas, mas podemos identificar
através da mensagem do dirigente maximo, logo no inicio do
relatério e no capitulo da estrutura organizacional, mais
especificadamente no tépico Modelo de Negdcio e Cadeia de Valor.
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Nesse modelo identificamos propostas, programas, missbes e
valores visando promover o desenvolvimento financeiro,
manufaturado, cientifico, tecnolégico, humano, social e de
relacionamento. A universidade promove o ensino de qualidade em
seus diferentes niveis, contribuindo para o desenvolvimento
cientifico, tecnoldgico, humano, social e ambiental e interage com a
sociedade para, em um processo de inter-relacdo harménica em
que ambas se beneficiam.

Os resultados apresentados demonstram como a Universidade
evidencia a criagdo de valor em seus relatérios, conforme
apresentado nas figuras 2 e 3. Além disso, independentemente de
utilizar vocabularios diferentes para os tipos de capitais, os
relatérios de gestdo da entidade estdo alinhados ao que é
recomendado pelo IIRC.

Figura 2
Cadeia de valor UFF

Partes Interessadas

Alunos Sociedade Docgnte e
Servidores
Formagéo e Convénios e parcerias Alavancagem
qualificagao capazes de impactar da formagéao e
profissional, cientifica e | positivamente e impulsionar | desenvolvimen
tecnolégica, de maneira | conhecimento e inovagao to profissional
que o profissional para o desenvolvimento da da forga de
formado pela UFF seja | sociedade. trabalho.

engajado socialmente e
comprometido com as
contribuicbes que a sua
profissao pode dar na
construgédo de uma
sociedade mais justa.
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Missao

Visao

Promover, de forma integrada, a produgao
e difusdo do conhecimento cientifico,
tecnoldgico, artistico e cultural e a
formagdo de um cidaddo imbuido de
valores éticos que, com competéncia
técnica, contribua para o desenvolvimento
autossustentado do Brasil, com
responsabilidade social.

A UFF sera reconhecida,
nacional e
internacionalmente, ela
exceléncia dos seus cursos
e de sua produgao
cientifica e pelo impacto
social doas suas atividades.

Fonte: Elaborado pelos autores com dados retirados do Relatorio
de gestao da universidade federal fluminense (2020).

Figura 3
Cadeia de valor UFF
Governanca/Gestao estratégica
Macroprocessos Finalisticos | Macroprocessos de Apoio
Planejame | Graduagao e | Relagdes Gestdo Gestdo .
. . . ) de Orgamenta
Ensino nto Pos- internacion 65503 fia e
Académico | Graduacao ais P . .
S Financeira
Gestédo da | Gestao ~
L L ! Gestéo de
. Incentivo a | Publicacdo | tecnologia de
Pesquisa . o . Bens e
pesquisa Cientifica da infraestr Servi
. ~ ervigcos
informacgdo | utura
Plano Integragcao
~ Nacional grag
Extensao coma
de .
~ sociedade
Extensao
Respons Plano de
'SP acessibilid | Mobilidade
abilidade X
) ade e Social
Social . ~
inclusdo

Fonte: Elaborado pelos autores com dados retirados do Relatério
de gestao da universidade federal fluminense (2020).
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4.3 Principais Pontos De Melhoria do Processo De Divulgacao
Das Informag¢oes Publicas Com o Surgimento Do Relato
Integrado Em Relacao a Sociedade.

Os relatorios apresentavam grande volume de paginas, o que
os tornavam cansativos e extensos, e com uma linguagem
excessivamente técnica. Ao longo dos anos, os relatérios ficaram
mais concisos e completos, o numero de paginas foram
diminuindo e as informacgbes ficaram mais claras, com melhor
visual e de facil de compreensao.

Relato integrado promoveu um desenvolvimento mais coeso e
eficiente no processo de elaboracido de relatos corporativos,
acarretando a melhoria de qualidade da informacao disponivel
aos usuarios da informacao publica.

A Decisao Normativa TCU 178/2019 trouxe ajustes na
estrutura basica geral do relatério de gestdo, tomando como base
a estrutura do Relato integrado desenvolvido pelo [IRC. Tal
decisdo utilizou-se dos principios abaixo mencionados, que
sustentam a preparacdo de um relatorio integrado, onde se
informou o conteudo do relatério e a maneira pela qual a
informagao deve ser apresentada, conforme modelo da figura 4.

Figura 4
Principios Basicos
Principios Basicos

Foco estratégico e orientagao para o futuro
Conectividade da informagao
Relagbes com partes interessadas
Materialidade
Conciséao
Confiabilidade e completude
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Coeréncia e comparabilidade

Fonte: Elaborado pelos autores dados retirados da Estrutura
Internacional de Relato Integrado maio de 2014.

Somando-se aos principios utilizados, também n&o se deve
deixar de mencionar, para a preparagao de um relatério integrado,
os oito Elementos de Conteudo em tabela abaixo, que estio
fundamentalmente vinculados entre si e ndo sdo mutuamente
excludentes, de acordo com o mencionado na figura 5:

Figura 5

Elementos de Contelido
Elementos de Conteudo

Vis&o geral organizacional e ambiente externo

Governanga
Modelo de negdcios
Riscos e oportunidades
Estratégia e alocagao de recursos
Desempenho
Perspectiva
Fonte: Elaborado pelos autores dados retirados da
Estrutura Internacional de Relato Integrado maio de 2014.

O Anexo Il da IN TCU n°® 184/2020, sugere conteudos e
informagbes que devem constar no relatério de gestdo em
formato integrado, de acordo com a figura 6, fazendo com que se
torne um documento mais conciso e de aspecto agradavel, com o
objetivo de apresentar como a entidade gera valor publico aos
seus provedores. Portanto deve apresentar informacoes
financeira e de outras naturezas, de maneira organizada, de facil
compreensao e de modo a conter informagdes relevantes.
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Figura 6
Elementos que deverdo compor o relatério integrado
Elementos que deverdao compor o relatério integrado

Elementos pré- textuais
Mensagem do dirigente maximo da unidade

Visao geral organizacional e ambiente externo

Governanga, estratégia e alocagao de recursos

Riscos, oportunidades e perspectivas
Informagdes orgcamentarias, financeiras e contabeis
Anexos e apéndices
Fonte: Elaborado pelos autores dados retirados da Estrutura

Internacional de Relato Integrado maio de 2014.

A partir de 2018, a Universidade Federal Fluminense passou a
usar esses elementos nos relatérios de gestdo, facilitando e
tornando a leitura mais aprazivel e com informacbes mais
conectadas.

5. Consideragoes Finais

O relato integrado € um modelo de relatério recentemente
criado, e ainda encontra dificuldade na sua realizagdo e no
cumprimento do seu objetivo principal, que é apresentar uma
perspectiva integrada das informagdes financeira e néo financeiras
da gestdo nas entidades do setor publico. A origem do RI,
entretanto, é oriunda de relatérios e informagdes ja existentes, o
que resulta na importancia da elaboracdo desse novo modelo € a
jungdo dessas informagdes melhorando o  desenvolvimento e
aperfeicoamento dos relatérios das organizagdes.

Apesar de mais longos e volumosos os relatorios mais antigos,
elaborados antes do RI, ndo forneciam clareza nas informacoes
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divulgadas, inclusive dificultando a visualizagao e a analise de valor
futuro das organizag¢des a longo prazo. Com o modelo de relatério
integrado, mais atual, as informacdes passaram a ser mais
concisas e transparentes, com foco na sociedade, a0 mesmo
tempo que, um documento Unico, apresenta e explica o
desempenho financeiro e nao financeiro (ambiental, social e de
governanga) de uma instituicao publica.

O primordial intuito de se aplicar a Estrutura Internacional do
Relato Integrado nas organizagbes do setor publico € explicar para
a populacdo em geral como elas alcangam seus objetivos e como
geram seus resultados ao longo do tempo, isto &, criam valor
publico.

Embora desenvolvida principalmente para o setor privado, a
Estrutura do IIRC, a partir de 31/03/2021, de acordo com IN TCU n°
84/2020, de 22 de abril de 2020, estabelece que, de modo
obrigatério, a divulgagao da prestacao de contas seja realizada por
intermédio do modelo de relatério integrado. Sendo assim, o
modelo de Relato Integrado deve ser adaptado para fins de
aplicacéo ao setor publico.

A adogao do novo modelo de relatério de gestdo nao implicara a
descontinuidade em relagado aos modelos de relatérios anteriores, e
sim, um aperfeicoamento e integragao daqueles que ja existiam.

O fundamento do conceito do relato integrado provém do IIRC
(Conselho Internacional para Relato Integrado). O intuito do relato
nao €& construir mais de um relatério, nem substituir um ja existente,
mas sim criar um dominio dentro do 6rgao publico que tende a
melhor promover uma visao integrada do modelo organizacional.

Foi possivel perceber que UFF aderiu a Estrutura do Relato
Integrado, o que trouxe mudancas significativas, tais como:
diminuicdo expressiva no volume dos relatérios sem alterar o
conteudo e a relevancia das informagbes, a utilizagdo de uma
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linguagem menos técnica, tornando o discurso mais simples e
limpo e com menos poluicdo visual, além do uso de ilustragdes,
graficos, fotos, quadros comparativos e outros.

Os resultados mostram que a Universidade analisada aponta a
criacao de valor em seus relatérios e se mostra alinhado ao que é
recomendado pelo IIRC. A partir dos resultados expostos neste
estudo, é possivel concluir que os relatérios de gestdo de 2018,
2019 e 2020 apresentaram mudancas significativas em relagao aos
relatérios dos anos anteriores, tanto em relacdo ao conteudo
abordado, quanto na forma como as informacbes sao
apresentadas. Melhorias que possibilitaram um relatério mais
conciso e organizado, a0 mesmo tempo que passou a considerar
informacdes e ilustragdes que resultam, a curto, médio e a longo
prazo, na geragao de valor publico a sociedade. O presente estudo
considerou a utilizagdo dos principios e elementos do relato
integrado de uma entidade do setor publico, considerando que esse
tipo de relatorio € mais abrangente no setor privado.

Apresentam-se nessa pesquisa uma avaliagdo subjetiva
referente ao processo de analise qualitativa dos conteudos
disponibilizados nos relatérios de gestdo, haja vista que tal
apreciagcao esta estreitamente relacionada a assimilacdo do
pesquisador em relacdo a sua concepgcdo a respeito das
informacoes.

Como proposta para pesquisas futuras sugere-se a analise do
relatério de gestdo integrado de outros segmentos da
administracdo publica brasileira, verificando a efetividade da
adocao das diretrizes propostas relato integrado.

Outra sugestao de estudo seria a verificagdo da percepgao da
transparéncia e beneficios do relatério de gestdo integrado, das
universidades federais brasileiras, através da aplicagdo de
questionario na comunidade universitaria.
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