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Lépez, Juan Carlos y Mario Cerutti (editores). Historia econdmica y
empresarial México-Colombia, s. XIX—XX. Nueve estudios de economia
regional. Medellin: Fondo Editorial Universidad EAFIT y UANL, 2016

La obra resefiada hace parte de un intercambio académico entre el Grupo de Investigacion
en Historia Empresarial de la Universidad EAFIT en Medellin (Colombia) y la Facultad de
Economia de la Universidad Auténoma de Nuevo Leén en Monterrey (México). Este libro,
entonces, contiene un conjunto de investigaciones correspondientes a dos regiones no capi-
tales de sus paises, las cuales presentaron tempranamente un proceso de modernizacién in-
dustrial, el cual las llevé a sobresalir en diferentes aspectos. De esta manera, la obra conjunta
tiene como objetivo mostrar a través de sus diferentes estudios la mirada de dos regiones
que, desde el punto de vista empresarial, econémico y del trabajo han estado desde tiempo
atras en los reflectores de los académicos y de las representaciones sociales de la gente. Asi,
la compilacion esta dividida en cuatro partes, las cuales a su vez forman nueve articulos en
total; cinco correspondientes a Monterrey y cuatro a Medellin.

En una primera parte denominada “Elites, regiones econdmicas y empresariado” se
encuentra el capitulo elaborado por Mario Cerutti, “El gran empresariado de Monterrey
(1848-2007)”, donde se expone en un primer momento una semblanza histérica sobre dicha
ciudad con el fin de realizar una sintesis a los lectores ajenos al entono mexicano. A la par de
ello, se explica el proceso que presenté Monterrey tras la llegada del capitalismo industrial y
su dinamismo econémico a partir de lo que el autor plantea como “el norte agringado”. De
esta manera, Cerutti propone una de las nociones centrales del capitulo, la cual se enfoca en
las economias de frontera, pues la densidad y la multiplicidad de actividades se expresaban
de manera particularmente intensa en esta zona mexicana, en especial en el territorio que se
tendia al sur del rio Bravo, debajo de Texas y hacia el Golfo de México. Fue precisamente
este norte centro/oriental donde se present6 una doble especializacion, la motivada por las
demandas de Estados Unidos y las generadas por el propio mercado interno (p. 28). Asi
entonces, el rio Bravo se convirtié en uno de los componentes mas importantes de una eco-
nomia de frontera, para el autor, este actuaba como matriz de una historia econémica y em-
presarial conjunta, manifestada tanto en el sur de Texas como en buena parte del norte me-
xicano. Ahora bien, teniendo en cuenta lo anterior, en un segundo momento, el autor explica
el brote fabril que Monterrey presentd a finales del siglo XIX, el cual estuvo patrocinado por
un empresariado en formacion tras la acumulacion de capital previa a 1890 y bajo la demanda
del noreste de Estados Unidos. Cabe destacar que, la actividad industrial en esta region pre-
sento altibajos a lo largo del siglo XX, pues tuvo que sortear situaciones como la Revolucion,
la Gran Depresion, la Segunda Guerra Mundial, el segundo gran auge industrial durante la
década de los cuarenta, la glamurosa década de los sesentas con su increfble crecimiento
econémico, la creacion en los setenta y ochenta de importantes conglomerados corporativos,
entre otros. Finalmente, segun lo mencionado, Cerutti muestra detalladamente cada periodo
del proceso industrial de Monterrey, y, en especial, de las particularidades empresariales que
presentaron los agentes econdémicos vinculados a la industria a través del tiempo, indicando
que estos han presentado perdurabilidad intergeneracional; articulaciéon parental y juridica;
base fabril, grande empresas y familias empresariales; y tejido empresarial y productivo (p.
58).
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Esta primera parte finaliza con el texto de Diana Londofio denominado “Los admi-
nistradores y el portafolio del Sindicato Antioquefio (1978-2000)”. En el inicio del articulo,
la autora aclara que Sindicato Antioquefio o Grupo Empresarial Antioqueno (GEA) hace
parte de las relaciones cruzadas de propiedad entre empresas inscritas en la bolsa domiciliadas
en Medellin. En este sentido, la caracteristica de este grupo econémico es el papel desempe-
flado por sus administradores — no por sus duefios- en la definicién de portafolio de las
empresas que lo conforman (p. 67). Para la autora, en buena parte del siglo XX, el papel
cumplido por los administradores de sociedades anénimas en Medellin fue sobresaliente, no
solo por su desempeno individual sino también por su accionar en conjunto para invertir o
diversificar. Dentro de esta logica, las integraciones horizontales, la creacion de empresas
radicales de entidades financieras, de gremios y asociaciones realizadas previamente a 1978
constituyen para Londofo el antecedente de los cruces de acciones que dieron origen al Sin-
dicato Antioquefio. Cabe destacar que, las relaciones cruzadas de propiedad dieron el paso
de mando de unas firmas sobre las demas, este tipo de vinculo tuvo efectos sobre la forma
consensuada en que se tomaron las decisiones y sobre el doble papel que desempefiaron los
administradores de mayor nivel jerarquico en tales sociedades (p. 92), por ejemplo, a media-
dos de los ochenta, se constituyé como centro del grupo Inversiones La Merced. Por otro
lado, en la década de los noventa tras un cambio en el modelo econémico colombiano se
presentaron modificaciones en el GEA, asi entonces, las decisiones sobre el portafolio se asu-
mieron a plenitud y en concordancia se identificaron alianzas estratégicas, fusiones de firmas
competidoras, adquisiciones en otros paises, entre otras. Todo ello se dio bajo un proceso
de consolidacion gerencial basado en los planeamientos propuestos por Alfred Chandler, a
través de decisiones de portafolio que llevaron a este grupo a convertirse en un referente a
nivel de América Latina.

En un segundo momento denominado “Educacién de ingenieros y modernizacion
empresarial”, Flor Marulanda y José Marquez presentan su capitulo llamado “La formacion
de la Escuela de Minas de Medellin y el aporte de sus ingenieros como administradores en
organizaciones colombianas publicas y privadas (1911-1959)”, donde se presentan los hechos
mas relevantes en relacion con la fundacién y el desarrollo de la Escuela hasta mediados del
siglo XX, cabe sefalar que, la Escuela de Minas de Medellin, segun los autores, fue concebida
para la atenciéon de la riqueza minera de Antioquia, siendo la realizacién de un propésito de
varios gobernantes del departamento durante el siglo XIX. Por otro lado, el texto describe las
caracteristicas de la formacion impartida por este centro educativo, el cual tuvo dos compo-
nentes: una orientacion practica que se manifestaba en el disefio de asignaturas en la resolu-
cién de problemas publicos y privados, y, una formacién en valores asociada con su lema
“trabajo y rectitud”. Del mismo modo, el trabajo de Marulanda y Marquez expone la labor
ejecutada dentro de algunas instituciones en las que profesores y egresados se desempefiaron
como dirigentes y a las que se presentaron legados importantes; finalmente, el capitulo analiza
la experiencia de los ingenieros de la Escuela como creadores de empresa en Colombia.

Para cerrar esta segunda parte, se halla el capitulo realizado por Eduardo Flores lla-
mado “Los ingenieros: actores del progreso porfirista y promotores de la inversién de capital
en el norte de México”. En este trabajo se analiza la labor realizada por el Real Seminario de
Mineria fundado en 1792, institucioén con concepcidén pragmatica del conocimiento que dio
como resultado la formacién de ingenieros con espiritu empresarial y, sobre todo, con una
formacioén en cuadros administrativos para el impulso de la modernizacién industrial en el
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norte mexicano. Cabe sefialar que, Flores se centra en el analisis de esta institucion durante
una periodicidad que comprende los afios de 1876 a 1911, donde se formaron como ¢l mismo
lo menciona “ingenieros porfiristas” quieres fueron agentes del capital, estimularon el espi-
ritu empresarial y difundieron conocimientos técnico-cientificos a través de una amplia gama
de publicaciones. En este sentido, para el autor, en términos generales, su preparacién pro-
fesional especializada implicé abarcar mas que los conocimientos técnicos y cientificos, pues
formaron parte de las esferas econémicas y politicas proyectando redes de diversa indole (p.
151).

En una tercera parte de la obra resefiada se denomina “Estructura y desarrollo agro-
pecuario”, esta comprende, por un lado, el capitulo de Eva Rivas llamado “La nueva agricul-
tura comercial en el noreste de México: la citricultura en la Sierra Madre Oriental (1895-
1950)”, donde se expone una caracterizacioén historica sobre la primera etapa de desarrollo
de la citricultura contemporanea en México, especialmente en una de sus principales regiones
productoras, la franja agricola de la Sierra Madre Oriental (SMOR). Dentro de esta logica, la
autora considera que la citricultura moderna es una muestra de la profunda transformacion
de creciente cientificidad, la cual present6 indicios desde el siglo XIX hasta la actualidad.
Frente a lo anterior, el texto indica que, si bien, en el caso de la agricultura de la Sierra Madre
Oriental la escala tecno-cientifica de sus bases productivas no alcanzé los niveles desarrolla-
dos por la agricultura californiana durante la primera mitad del siglo XX, esta si result6 ser lo
suficientemente ventajosa debido a la modernizacién por medio de la “ingenieria agroné-
mica”, consolidandose asi en una de las regiones mas dinamicas y principal nacleo de expor-
tacion de citricos al mercado de Estados Unidos.

Por otro lado, se encuentra el capitulo de José Alvarez llamado “Mercado de carne
en Medellin (1920-1960): opcién de negocio y empresa rural”, el cual explora el crecimiento
y cualificacién del consumo de carne vacuna en dicha ciudad, aspecto que impulsé el comer-
cio y en especial las haciendas dedicadas a la ganaderia vacuna en la zona del Magdalena
Medio Antioquefio, lo que permiti6 establecer comunicaciéon con las llanuras ganaderas del
Caribe. Es importante indicar que, el texto muestra como a partir de ello se gesté un modelo
de desarrollo de empresas rurales, para Alvarez, la nocién de este tipo de firmas es entendida
como la consolidacion de la unidad productiva por excelencia del campo: la hacienda, la cual
sustento su accionar a través del mercado interno (p. 197). Asi entonces, el autor explica que
el desarrollo de este negocio acompand el crecimiento econémico de la region y mejoro las
practicas alimenticias de la poblaciéon. De esta manera, dicha actividad jaloned estrategias
politicas y relaciones comerciales para garantizar la produccion ganadera del departamento,
una vez instauradas estas practicas, las posibilidades de nuevos desarrollos empresariales ru-
rales en la ganaderfa vacuna de carne estuvieron afianzadas.

Para finalizar esta parte, se presenta el trabajo de Reynaldo de los Reyes llamado “La
carne asador: el consumo de carne vacuna en Monterrey (primera mitad del siglo XX)”, texto
que muestra a la carne asada como patrén de consumo en dicha ciudad. Cabe sefialar que,
en el capitulo se expone un recorrido por una actividad de tipo artesanal, pasa por el analisis
de un accionar mas tecnificado durante la primera mitad del siglo XX y finaliza con el proce-
samiento industrial de la carne mostrando los ejemplos de las compafifas “Bufalo: empaca-
dora de productos alimenticios” y “La Empacadora Trevifio”. Por otro lado, el autor a lo
largo del texto expone los inconvenientes atravesados en cuanto al precio y la produccion de
carne a partir de la Revolucion de 1910, mostrando escases de esta durante la década del
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veinte, obligando a que durante este periodo sea importada desde Estados Unidos, sin em-
bargo, en la década del treinta la reactivacion de la economia que habia tenido lugar en el pais
pareci6 animar a algunas companias empacadoras a incrementar sus inversiones para atender
una demanda en expansion. Finalmente, el texto sefiala que desde 1970 hasta la actualidad,
el consumo de carne de este tipo se ha triplicado, y aunque es un periodo del que no se ha
ocupado el autor, todo parece indicar que el establecimiento de los corrales de engorda a
partir de 1950 fue la forma de aumentar exponencialmente la productividad ganadera.

La ultima parte del libro se denomina “Aspectos sociales de la clase trabajadora”, esta
se inicia con el capitulo de Sandra Ramirez y Karim Leén llamado “Migracion e industria: el
caso de la Compafifa Colombiana de Tejidos Coltejer en Medellin (1910-1960)”, donde se
aborda el fenémeno de la migracion a partir de la empresa textilera mas importante de Co-
lombia durante el siglo XX, Coltejer. Asi entonces, el propdsito de este texto es indagar y
comprender el proceso migratorio de los habitantes de la zona rural antioquena hacia una
ciudad industrial —Medellin-, determinado para esta investigaciéon como el eje “pueblo-ciu-
dad”, siendo desde su primera oleada un fenémeno heterogéneo de larga duracién que se
inici6 desde finales del siglo XIX y aumenté durante las primeras década del siglo XX. Ademas
de ello, las autoras analizan como algunos de ellos encontraron trabajo en las fabricas de la
ciudad, siendo el empleo uno de los principales factores de emigracioén de los habitantes de
lugares donde se establecieron industrias de la region, frente a ello, se toma como ejemplo el
grupo de migrantes que se emplearon en la textilera ya nombrada. Por ejemplo, el dato mas
relevante presentado por Ramirez y Leon es que el 65% de los trabajadores durante el pe-
riodo de 1910 a 1960 procedian de lugares distintos al Valle de Aburra, reafirmandose asi el
empleo como un factor de movilidad geografica y de ascenso social.

Finalizando esta cuarta parte, se encuentra el analisis realizado por Lylia Palacio el
cual se denomina “Paternalismo y “militancia moral® en tiempos de globalizacién. El caso de
ANSPAC en Monterrey (1974-2015)”, articulo que tiene como objetivo acercarse a una faceta
organizativa de la actividad empresarial en los procesos de reproduccion social e ideolégica
que se suman a otras estrategias para crear consenso y disminuir la conflictividad laboral, lo
que se tratd entonces en el texto fue la arraigada en le experiencia histérica del paternalismo
en América Latina en general, y en particular en Monterrey. De esta manera, se analizé un
sujeto directivo como una experiencia que ratifica que la reproduccion sistematica no es una
tarea que las elites econémicas deleguen solo en las instituciones y organizaciones mas evi-
dentes. Finalmente, cabe mencionar que Palacio se centré en el caso de la ANSPAC, Asocia-
ciéon Pro-Superacion Personal, organizacién que se encuentra en la mayoria del territorio
mexicano y que interesa analizarla debido a la importancia sociolégica de la “militancia mo-
ral” de los sectores dominantes, dadas las posibilidades que ofrece para comprender un radio
de intervencioén empresarial mas alla de la gerencia y agencia econémica.

Ahora bien, para cerrar esta resefla se debe realizar algunas anotaciones. En primer
lugar, hay que destacar este estudio como un analisis pionero dentro de la historia empresarial
latinoamericana, pues no se tiene referencia sobre un trabajo similar en la region, lo que llama
la atencién en este, es su foco de analisis en ciudades no capitales como es el caso de Mon-
terrey y Medellin, dos centros industriales que sobresalieron durante el siglo XX. En segunda
instancia, cabe sefialar que, si bien el libro se suscribe dentro de la historia econémica y em-
presarial de México y Colombia, su analisis interdisciplinar abarca también otras aristas de las
ciencias sociales y econémicas. Un tercer aspecto para destacar tiene que ver con el
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importante manejo de fuentes primarias que se presentan en los nueve capitulos que com-
ponen la obra resefiada, ello representa un destacable trabajo de archivo por parte de los
autores. Finalmente, si bien, el propdsito de la obra no es realizar un estudio comparado
entre Monterrey y Medellin, si serfa enriquecedor que a manera de conclusion se plantearan
algunas particularidades similares o disimiles frente a los analisis presentados, ello harfa atn
mas destacable el libro.

Maria Fernanda Erazo Obando
IIHS-DHER, Universidad 1 eracruzana
mariafererazo(@gmail.com
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