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Matés-Barco, Juan Manuel y Caruana de las Cagigas, Leonardo (eds.),
Entreprencurship in Spain. A History. Nueva York y Londres:
Routledge, 2021

Buena parte de la historiograffa ha enfatizado que la iniciativa empresarial es un factor
escaso en Espafia. Resulta complejo explicar las causas de esta ausencia, debido a que el
debate sobre la existencia de “espiritu empresarial” es afiejo. Durante los siglos XIX y XX,
escritores como Pio Baroja, Ramiro Maeztu y Miguel de Unamuno o politicos como
Santiago Alba y Joaquin Costa, exponentes del movimiento denominado
“regeneracionismo”, seflalaron la ausencia de espiritu empresarial, la inexistencia de un
grupo de empresarios dinamicos o la indiferencia hacia el lucro econémico, como uno de
los problemas del atraso de Espafia. Este planteamiento fue asumido, desde un enfoque
acritico, por las posteriores generaciones de intelectuales y politicos. En ese sentido, a la
historia de la empresa le ha costado abrirse camino en la historia econémica espafiola. Dos
causas parecen explicar esta dificultad. Por un lado, la herencia legada por la historiografia
posterior a la Segunda Guerra Mundial y, por otro, el prejuicio negativo que ha existido
entre un buen numero de investigadores a la hora de abordar los temas relativos a esta
disciplina.

Entreprenenrship in Spain. A History es un libro editado por Juan Manuel Matés-Barco
y Leonardo Caruana de las Cagigas, cuyo proposito principal es proveer un conjunto de
“experiencias reales” que posibilitan el aprendizaje de estudiantes universitarios y
profesionales en torno a la historia de la empresa en Espafia. Las y los investigadores que
colaboran en esta obra han trascendido el enfoque meramente descriptivo y desarrollan
trabajos a profundidad sobre los procesos empresariales. Los casos seleccionados relatan
un amplio panorama y son resultado de proyectos de investigacion relevantes. Las
empresas, los empresarios y los sectores analizados revelan la variedad de iniciativas y las
multiples actividades que se han generado en territorio espafnol.

La articulacién general de la obra pretende, por un lado, presentar empresas y
empresarios de ambitos menos conocidos, tanto desde el punto de vista regional como
sectorial. Por otro lado, algunos de los estudios examinan sectores mas generales como el
abastecimiento de agua, el transporte por ferrocarril, el turismo, las multinacionales de
origen espafol, asi como el papel de los empresarios espafioles en la transicion politica de la
dictadura franquista a la actual democracia. Los trabajos responden a una rigurosa y
detallada investigacion que da cuenta de la complejidad empresarial. El libro esta
organizado en doce capitulos que narran, a partir de un enfoque teérico de naturaleza
critica, estudios sobre la historia de la empresa en Espana.

El primer capitulo, autorfa de Mariano Castro-Valdivia, enfatiza que la elaboracion
y difusion de los estudios de caso sobre empresas y empresatios constituyen herramientas
utiles que permiten comparar la experiencia empresarial previa y el examen concreto de
éxitos y fracasos, que ocurren de forma ciclica en una determinada regién o paifs. En ese
contexto, se presentan modelos y postulados tedricos que se han desarrollado en otros
ambitos de la historia econémica.

El estudio de David Carvajal se refiere al emprendimiento, las estrategias y las redes
en torno al desarrollo comercial y de las empresas financieras durante la etapa preindustrial,
de manera particular, las compafifas radicadas en Castilla durante el siglo XVI. En tal
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sentido, Carvajal afirma que de forma tradicional el comerciante castellano ha sido
representado como un individuo conservador renuente al riesgo, sin embargo, un analisis
detallado sobre las empresas castellanas de los siglos XV y XVI muestra que durante este
periodo se puso en marcha en Castilla un modelo comercial que formaba parte de los
mercados regionales, peninsulares e internacionales con bastante éxito. El objetivo de este
texto es conocer los fundamentos de la empresa comercial y financiera en Castilla, y las
razones que llevaron a estas instituciones, en poco mas de medio siglo, a convertirse en
poderosas organizaciones.

Posteriormente, el trabajo de Rafael Barquin, titulado “Molinos, no gigantes.
Competencia y monopolio en la Ruta de Reinosa”, aborda el tema de la competencia y el
monopolio en la compra-venta de trigo en la referida ruta durante buena parte del siglo
XIX. La tesis central de este capitulo asume que el conjunto de actividades desarrolladas
entre la produccion de trigo en el norte de Castilla y 1a venta de su harina en Europa, Cuba
y Catalufa, no tenfa caracter oligopdlico en ninguna de sus fases. En lineas gruesas, se
trataba de mercados con una destacada peculiaridad: las importaciones de trigo y harina
desde el extranjero estuvieron prohibidas durante muchos afos. Barquin explora la
hipétesis sobre la posible diferencia entre Espafia (los campos de Castilla y el puerto de
Santander) y el resto de Europa durante el siglo XIX, relativa al control de los mercados por
“oscuros intereses de negocios”, la conclusion a la que llega es de sumo interés.

Marfa Vazquez-Farifias escribe el cuarto capitulo, la investigacién se centra en la
familia Lacave y, concretamente, en el papel desempefiado por la empresa Lacave &
Echecopar durante la segunda mitad del siglo XIX. De forma tradicional, el negocio del
vino ha sido una de las principales actividades econémicas desarrolladas en la provincia de
Cadiz. Aunque esta empresa gaditana se fund6 en el primer tercio de la centuria, cobrd
especial relevancia a partir de 1850. No obstante, la llegada de una crisis al sector
vitivinicola andaluz hacia fines del siglo trajo consigo serias dificultades para las empresas
vinateras de la region. A partir del analisis de su contabilidad, la documentaciéon de los
protocolos notariales y publicaciones de la época, Vazquez-Farifias revela como
desarrollaba su actividad esta compania, cudles eran sus principales negocios y estrategias, y
c6émo afrontaron dicha crisis.

El capitulo de Mercedes Fernandez-Paradas y José Francisco Garcia-Ariza se ubica
también en la regién andaluza y versa sobre la Sociedad Azucarera Antequerana a fines del
siglo XIX. Esta compafifa tuvo preeminencia en la produccion de azucar y destaca la
singularidad de Antequera, municipio importante de la provincia de Malaga donde estaba
ubicada. Por otra parte, se analiza el grupo de hombres que conformé la sociedad, asf como
otros gestores que desempenaron un papel importante en la puesta en marcha del ingenio
durante la década de 1890. Asimismo, se examina su evolucién y aspectos como la
produccioén de azicar, los ingresos y los beneficios de la compania.

Juan Manuel Matés-Barco estudia el abastecimiento de agua desde la perspectiva de
las pequefias, medianas y grandes compaiiias a fines del siglo XIX y las primeras décadas del
XX. Todas ellas impulsaron el desarrollo de este servicio publico, aunque sus diferencias se
han relacionado con el tamano de las ciudades que abastecian. Igualmente, el capitulo revisa
la estrategia empresarial practicada por estas compafifas para dominar el mercado y la
funcién de riesgo existente. La trayectoria de las compafifas muestra un sector préspero
que contribuy6 a la “modernizaciéon” de las ciudades. Se apunta que su implantacion estuvo
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determinada por la propia naturaleza de la actividad, considerada como un servicio publico,
es decir, asentada en la figura de “monopolio natural” y en la férmula de la concesion
administrativa.

Marfa José Vargas-Machuca examina las sociedades de crédito, comerciantes-
banqueros y grandes bancos nacionales en Andalucia. Durante el siglo XIX, la actividad de
banca, en su vertiente privada, fue desarrollada por dos tipos de agentes. Por un lado, los
banqueros, los comerciantes-banqueros y las casas de banca constituidas bajo forma
individual o, en alguna ocasién, como sociedades colectivas o comanditarias. Por otro,
aquellas entidades constituidas en forma de sociedad andénima, como los bancos y las
sociedades de crédito. En Andalucia, la legislacién bancaria de mediados de siglo impulsé la
creacioén de cuatro bancos de emision y cinco sociedades de crédito propias, pero con una
vida efimera como consecuencia de la crisis de 1866 y del Decreto Echegaray de 1874. La
region quedo desde entonces sin ningin banco autéctono. Las necesidades financieras de la
poblacién fueron cubiertas por los banqueros privados y por los bancos nacionales que
comenzaron a operar en este territorio en los primeros afos del siglo XX.

Por otro lado, Miguel Mufioz Rubio y Pedro Pablo Ortinez-Goicolea elaboran una
extensa investigacion sobre la etapa privada del ferrocarril en Espafia, entre 1848 y 1941. El
capitulo analiza las transformaciones experimentadas en los transportes por razones de
orden tecnoldgico e institucional, especialmente en la segunda mitad del siglo XIX. Las
dificultades existentes en el ambito institucional y la politica de transportes, estaban
imbricados y resultaba muy dificil entendetlos de forma separada. Los autores registran que
el Estado liberal espanol de fines del siglo XIX y primeras décadas del XX estuvo
sistematicamente lastrado por la escasez de recursos publicos y, a pesar del esfuerzo
realizado, la gravedad del endeudamiento espafiol fue una de las causas de la debilidad del
crecimiento y del retraso en la modernizacion de Espana.

Carlos Larrinaga reflexiona sobre el negocio de las. agencias espafolas en los
primeros afios de la dictadura franquista. Aunque Espafia se convirtié en una potencia
turistica de primer orden durante la década de 1960, los precedentes se sentaron con
anterioridad. De forma inicial durante el primer tercio del siglo XX y, después, tras la
Guerra Civil Espanola (1936-1939), en los primeros afos del franquismo (1940-1960). En
esos afos se reconstruyo el sistema turistico y se atrajeron nuevos flujos de viajeros, que
habfan disminuido por los conflictos bélicos. Justamente, las agencias de viajes
constituyeron una pieza fundamental dentro de la reorganizacion del sistema turistico en las
décadas iniciales del franquismo.

En el capitulo décimo, Leonardo Caruana de las Cagigas estudia las claves de la
apertura al exterior de la compafifa de seguros Mapfre. Esta estrategia es una historia de
expansion que empleaba el reaseguro como medio para conocer la situacién real de las
compaffas que posteriormente fue adquiriendo. El salto de calidad fue relevante, se
convirtié en uno de los lideres en el mercado latinoamericano, sin olvidar su presencia en
otros paifses. La expansion, explica Caruana, se baso en sus elevados niveles de eficiencia y
la ventaja de disponer de &now how e intangibles adquiridos en Espafa, especialmente en el
ramo del seguro del automovil. Este ramo fue la punta de lanza para su esparcimiento en
numerosos paises y en casi todas las esferas del negocio de los seguros.

Jotrge Lafuente del Cano examina el papel que jugaron los empresarios espafioles
durante la transicion politica y econémica entre 1975 y 1986. Con el fin de la dictadura, la
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democratizacién y la ampliacién de las libertades, nuevos actores adquirieron protagonismo
en los debates y la vida publica del pafs. Los empresarios y sus organizaciones
representativas emergieron como interlocutores necesarios. En tal sentido, politica interior,
exterior y econémica se entrecruzaron de forma coyuntural en momentos especialmente
graves y delicados para las empresas y los empresarios.

Finalmente, Pablo Alonso-Villa y Pedro Pablo Ortafiez-Goicolea reflexionan sobre
el sector automotriz en la regiéon de Castilla y Ledn, cuyo caso de estudio es la compaiiia
Lingotes Especiales. El sector del automévil comenzé a desarrollarse a mediados del siglo
XX en Espafa. Desde entonces, se ha expandido con la llegada de empresas extranjeras de
componentes y la aparicion de otras de capital autéctono. Actualmente, esta region, junto
con Catalufia, es lider nacional en la produccién y exportaciéon de vehiculos y sus
componentes. Las externalidades han provocado el nacimiento de un clister automotriz
que se ha convertido en el motor de la industria regional.

A pesar de las dificultades iniciales, la historia de la empresa en Espafa ha tenido un
impacto gradual en los ambitos docente y de investigacion, particularmente a partir de la
década de 1990, gracias a que los historiadores econémicos se han ocupado de elaborar,
por ejemplo, trabajos sobre historia de las compafias o estudios sectoriales y regionales;
con esto, el avance de esta disciplina ha marcado una ruta definida que ha conducido a que
se aborden cuestiones cada vez mas alejadas del nucleo clasico, como la estructura
econémica empresarial, el grado de integracion vertical o la importancia del capital
humano. En ese tenor, Entrepreneurship in Spain. A History contribuye de forma clara en tales
propositos.

Daniel Jacobo-Marin
Universidad de Jaén

jacobo.marind@gmail.com
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