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El libro Somiseros constituye un aporte sustancial a los estudios del trabajo y los trabajado-
res. Desde una perspectiva antropoldgica, y sobre la base de un prolongado trabajo de
campo, su autora Julia Soul se sumerge en la compleja trama de las relaciones cotidianas de
los trabajadores de la Sociedad Mixta Siderurgica Argentina (SOMISA) desde su conforma-
cién, con la instalacion de la empresa en la ciudad de San Nicolas en 1960, hasta la actuali-
dad, pasando por el proceso de privatizacion y las profundas transformaciones productivas
y en las formas de organizar el trabajo.

La obra es producto de un proceso de investigaciéon extenso y fructifero que reune
los problemas y principales hallazgos obtenidos por la autora en las pesquisas realizadas
para las tesis de doctorado y licenciatura en antropologia. Recupera una tradicion critica y
relacional de los estudios sociantropologicos a partir de la cual el abordaje de las relaciones
sociales cotidianas remite al analisis de procesos sociohistoricos generales que las atravie-
san.' En este sentido, uno de los principales méritos de la investigacion es la construccién
de un enfoque que concibe al espacio fabril como un complejo de relaciones econémicas,
politicas e ideoldgicas. Asi, la obra se erige sobre la base de detalladas e imprescindibles
descripciones acerca de la dinamica de la industria sidertrgica, las caracteristicas de SOMISA,
“el gigantismo de sus instalaciones”, la complejidad del proceso productivo atendiendo a la
particularidad de las secciones, areas y tareas especificas que realizan los trabajadores. Se
trata de descripciones que conducen al lector a ubicar y dimensionar en su variedad las pro-
fundas transformaciones que se fueron desarrollando a lo largo de décadas.

La orientacién tedrico metodoldgica construida exige, ademas, el acercamiento a
discusiones, recorridos analiticos, desarrollos conceptuales, y aportes empiricos que carac-
terizan a disciplinas particulares como la historia social, la economia politica, la sociologfa, y
por supuesto la antropologia sociocultural; diversidad de contribuciones que la autora re-

toma con solvencia. El necesario dialogo interdisciplinar impregna todo el escrito, y se ve

I Aqui resuenan con claridad los aportes de antrop6logos de la talla de Eric Wolf, Eduardo Menéndez y Elena
Achilli, entre otros.

179


http://ojs.econ.uba.ar/ojs/index.php/H-ind/

vehiculizado y direccionado por la eleccion de una perspectiva marxista para el analisis de la
realidad social.

Desde un sélido andamiaje tedrico, que parte de concebir el proceso de traba-
jo/proceso de valotizacién como proceso de cooperacion no voluntatio, dirigido técnica y
politicamente por el capital, el hilo argumental de la obra se sostiene en los conceptos cen-
trales de colectivos de trabajo inclusivos y colectivos reivindicativos; herramientas que
permiten articular en un mismo objeto problematico las relaciones de trabajo y la organiza-
ci6n gremial. Esta orientacion implica el abordaje de las formas de cooperaciéon y consenso
productivo, de identificaciones e involucramiento de los trabajadores actuando en una
dinamica comun con los procesos de contraposicion al capital a través de la construccion
de reivindicaciones y el despliegue de malestares, protestas, practicas de no-subordinacion y
resistencias. De manera que los colectivos de trabajo revelan el entrelazamiento de las di-
mensiones productivas, politicas e ideolégico-culturales constitutivas de las relaciones fabri-
les. Ubicamos aqui otro de los méritos sustanciales de la investigacion: la centralidad que
adquieren los mecanismos transaccionales y culturales desde donde se actualizan y resigni-
fican los contenidos ideolégico culturales hegemonicos.

La reconstrucciéon en clave histérica del colectivo somisero va conduciendo al lec-
tor por periodos y procesos significativos. L.a obra esta organizada en cuatro apartados. El
primero se ubica en los inicios de las operaciones de la planta industrial hasta la dltima dic-
tadura militar. Allf se describen los mecanismos de reclutamiento e ingreso a la empresa
identificando las fracturas propias de la calificacién de la fuerza de trabajo; se analiza la
estructura organizacional configurada sobre la base de la discontinuidad entre tareas y pues-
tos de supervision y operaciones, y los procesos de naturalizacion de las relaciones de po-
der a través de la legitimacion de la dimension técnica de la dominacién. Se detiene en la
construccion y socializaciéon de saberes y mecanismos transaccionales que configuran el
colectivo de trabajo inclusivo conformado por trabajadores de linea y jerarquicos, actores
que dinamizan el proceso colectivo en su cotidianeidad. Se trata de procesos complejos que
se inscribfan y nutrian de las dimensiones socioideolégicas propias del industrialismo esta-
tal.

El segundo apartado focaliza la indagacion en el devenir del colectivo inclusivo en
colectivo reivindicativo, recuperando la dinamica de la conflictividad laboral de las décadas
del sesenta y setenta, hasta arribar al avance empresarial sobre las condiciones y regimenes
de trabajo que se produce en el marco del golpe de estado de 1976. La indagacién gira en

torno a las estrategias gremiales como proceso socio-historico: se reconoce, en un primer
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momento, el predominio de la movilizaciéon de los trabajadores y la pretension de cons-
truccion de representatividad desde las bases a la direccion y, con posterioridad, la confor-
macion y consolidacion de la estrategia sindical dominante delegativa con predominio de la
participacion, donde la intervencién en el ambito de la reproduccién de la fuerza de trabajo
y la ‘soluciéon’ de problemas percibidos como personales, sustentaban la base de adhesion
de la direccion sindical.

La tercera parte del libro se sitta en la década de 1980 y principios de los afios no-
venta, perfodo de transicion donde comienzan a difundirse y aplicarse politicas privatistas.
La autora desanda estas politicas a través de las nociones de reconversiéon productiva y re-
forma del Estado. Se analizan las transformaciones en el sector siderargico, los programas
politico-econémicos de racionalizaciéon productiva, y las reivindicaciones sindicales. En los
primeros aflos noventa, cuando se concretiza la privatizacion, la autora aborda en profun-
didad la dimensién cotidiana del proceso, caracterizada como una ofensiva contra el trabajo
y conducida por medio de la generacion del caos en el proceso productivo y la reduccion
de personal. En este contexto se transforman también las practicas gremiales y la estrategia
sindical que pasa del rechazo a la privatizacion a la discusién acerca de los limites de la ra-
cionalizacion. Se trata de un hito historico para los somiseros, donde confluyen sentimien-
tos de desorientacion y angustia que son racionalizados a partir de la nocién de plan priva-
tizador, construccion significativa desde la cual se sostiene la precepcion generalizada de
inevitabilidad del proceso privatizador.

Finalmente, el cuarto apartado del libro retoma los cambios desarrollados en la em-
presa tras la privatizacion de SOMISA hasta la actualidad. Se rastrean tres procesos que im-
pactan en la cotidianeidad fabril, la empresa global, la transformacion de los medios de
trabajo, y la extension de las tercerizaciones y subcontrataciones. Estos procesos profundi-
zan la heterogeneidad y fragmentacion del colectivo de trabajo, y alteran los ritmos de tra-
bajo, los tiempos y espacios de encuentro, las tareas y puestos. Se analiza en profundidad la
nueva cultura laboral como dimensién ideolégica en la construccion del consenso produc-
tivo y se exploran las complejas dicotomias que se establecen entre somiseros y techineros
desarrolladas a partir de la irrupcion del patrén en planta. Este universo de politicas empre-
sariales determina una profunda reconfiguraciéon del colectivo de trabajo de la mano de la
desestructuracion de los colectivos inclusivos y reivindicativos.

En este punto, es sumamente enriquecedor el analisis sobre la acciéon gremial que
muestra las modificaciones desarrolladas en la organizacién sindical producto de los cam-

bios en la estructura empresarial, donde se reconoce un predominio de la dimensién técni-
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co- administrativa sujeta a los vaivenes de la burocracia empresaria. La riqueza del analisis
remite a la forma en que estas tendencias dominantes de la accién gremial se ven compleji-
zadas por la emergencia de la organizaciéon de los trabajadores tercerizados que, en un mo-
vimiento contradictorio, se articula e integra a las estructuras organizativas y reivindicativas
del sindicato tensionando los mecanismos empresariales tendientes a profundizar la frag-
mentacion del colectivo. El abordaje relacional de estos nuevos caminos de la organizacion
gremial brinda elementos para problematizar las tesis que postulan el fin de las organiza-
ciones sindicales como actores representativos de los trabajadores; tesis que fueron predo-
minantes en los debates sobre la cuestion sindical.

Aunque pueda leerse como una cuestiéon formal, queremos cerrar esta resefla
haciendo referencia a la manera en que estan expuestas las conclusiones. Cada uno de los
apartados que componen la obra finaliza con una sintesis de los recorridos realizados, pun-
tualizando en los principales hallazgos y problematicas analizadas. Estas sistematizaciones
parciales constituyen una acertada eleccion toda vez que permite integrar relaciones y nive-
les analiticos de distinto orden de abstraccion y sefialar con claridad las discusiones tedrico-
politicas que estan en dialogo. El ordenamiento posibilita ademads la elaboraciéon de unas
conclusiones finales concisas donde se sitian con claridad los posicionamientos y aportes
de la investigaciéon en el marco de perspectivas tedricas que han tenido una significativa
gravitacion en los estudios del trabajo y los trabajadores como la construccion del consenso

productivo; los cambios en los procesos productivos; y la representatividad sindical.
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