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RESUMEN
��ȱ��������ȱ���ȱ���Ç����ȱ��ȱ�����£��ȱ��ȱ������à�ȱ�����ȱ���ȱ��������ȱ��ȱ��������£�ȱ¢ȱ��ȱ���-
tribución de rentas al interior de las cadenas de valor. En particular, se analizan los meca-
nismos de comando implícitos y explícitos desplegados por las firmas líderes para apro-
����ȱ���ȱ������ȱ��ȱ��������à�ǰȱ����������ȱ��ȱ���ȱ���ȱ������ȱ���ȱ���������ȱ�������ȱ��������ȱ
y públicos. Lo que se observa es que la gobernanza es determinante para captar rentas de 
innovación en productos fácilmente reproducibles, pero en última instancia éstas depen-
den de la propia capacidad innovativa de la firma.
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RESUMEN
El objetivo del artículo es analizar la relación entre los esquemas de gobernanza y la 
distribución de rentas al interior de las cadenas de valor. En particular, se analizan 
los mecanismos de comando implícitos y explícitos desplegados por las firmas líde-
res para apropiar las rentas de innovación, atendiendo al rol que juegan los distintos 
actores privados y públicos. Lo que se observa es que la gobernanza es determinante 
para captar rentas de innovación en productos fácilmente reproducibles, pero en 
última instancia éstas dependen de la propia capacidad innovativa de la firma.
Palabras clave: Gobernanza, Agricultura, Rentas de Innovación.

ABSTRACT
The aim of the article is to analyze the relationship between the governance schemes 
and the income distribution within value chains. Specially, the implicit and explicit 
command mechanisms deployed by the leading firms to appropriate innovation 
rents are analyzed, attending to the role played by the different private and public 
actors. As a result, it is observed that governance is decisive for capturing innovation 
rents in easily reproducible products, but ultimately these depend on the firm’s own 
innovative capacity. 
Keywords: Governance, Agriculture, Innovation rents. 
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I. Introducción
��ȱŘŖŗŜȱ��ȱ���������ȱ�����ȱ��������ȱ¢ȱ��ȱ�����ȱ��ȱ���ȱ�������ȱ��ȱ��ȱ������ȱ
��ȱ�����ȱ��ȱ��ȱ����ȱ������ȱ�ȱ�����ȱ��ȱ������£��ȱ��ȱ����������£���à�ȱ��ȱ��ȱ
�����Û�ȱŘŖŗśȦŗŜǯȱ��ȱ���ȱ������ǰȱ��ȱ�������ȱ���Ç�ȱ�������ȱ������ȱ���ȱ�¡Ȭ
�����������ȱ��ȱ��ȱ����������ȱ��������ȱ���ȱ������ȱ��ȱ������ȱ���������ȱ�����ȱ
��ȱ��������ǯȱ��ȱ���ȱ�������Ç�ȱ���ȱ��������ȱ��ȱ���ȱ��ȱ��������Ç�ȱ�������ȱ
������ȱ���ȱ�����������ȱ��ȱ��������ȱ�������ȱ���ȱ��ȱ���ǯȱ��ȱ����àȱ��ȱ���ȱ
��¤�����ȱ�����������ȱ����ȱ�����ȱ��ȱ������à�ȱ���������ȱ���ȱ���ȱ������Ȭ
���ȱ��������ȱ¢ȱ���ȱ������������ȱ��ȱ�����������ǰȱ�������ȱ��ȱ���������ȱ�ȱ���ȱ
���������ȱ��������ȱ��������ȱ���������ȱ¢ȱ��������ǯȱ��ȱ��������ȱ���ȱ���Ȭ
������ȱ�����àȱ��ȱ��ȱ����������à�ȱ���ȱ������ȱ���ǰȱ��������ȱ���ȱ��������à�ȱ
���ȱ���������ȱ��������ȱ��ȱ��������ȱǻ�����Ǽǰȱ���������àȱ���ȱ�����������ȱ����ȱ
��������������£��ȱ��ȱ�������ȱ��ȱ���������ȱ���������ȱ���ȱ��ȱ�������������ǯȱ
����ȱ������ȱ����ȱ��ȱ�������ȱ���ȱ������à�ȱ�ø�ȱ��ȱ��������Ǳȱ��ȱ�·�����ȱ��ȱ

���������ȱ�����������ȱ��ȱ��������ȱ��ȱ���������ǯȱ��ȱ��������ǰȱ��ȱ��ȱ��Û���Ȭ
��ȱ�à��ȱ��ȱ������ȱ��ȱ��ȱ�������ȱ�����������Ç�ȱ��ȱ������àȱ���ȱ��������Ȭ
���ȱ�������ȱ��ȱ���ȱ������ȱ��ȱ �����ȱ����������ȱ�ȱ ��ȱ���������à�ȱ��ȱ������ȱ
��ȱ��ȱ��������à�ǰȱ��ȱ����ȱ��ȱ������àȱ��ȱ��������ȱ�����������ȱ�ȱ�����ȱ������ȱ
¢ȱ��������ȱǻ
� ���ǰȱŘŖŗśǲȱ������ǰȱŘŖŗŜǲȱ����������ǰȱŘŖŗŞ�Ǽǯȱ���ȱ������ȱ
������ȱ����������ȱ���ȱ���ȱ������ȱ�Ç�����ȱ���ȱ������ȱ¢ȱ��ȱ����������ȱ���ȱ
���ȱ���������ȱ������������ȱ��ȱ���ȱ�������ȱ����������ȱǻ�����ǰȱŘŖŖśǲȱ	�����Ȭ
����ǰȱ ŘŖŗŜǼǯȱ���ȱ ��Çǰȱ ��ȱ ��������������£���à�ȱ��ȱ ������ȱ ��ȱ ��ȱ �������ȱ ���ȱ
���ȱ���������������ȱ���������à�����ȱ�����������ȱ����������ȱ��ȱ�������ȱ
��������ȱ����ȱ��������ȱ���ȱ������ȱ��ȱ��������à�ȱ����ȱ������ȱ��ȱ���ȱ�����Ȭ
���ȱ����������ǯ
��ȱ���������ǰȱ��ȱ���¤����ȱ���à����ȱ��ȱ ��ȱ�������ȱ��ȱ����ŗȱ�����àȱ��ȱ

���������ȱ����ȱ���ȱ ��ȱ �����ȱ �Ç���ȱ�����ȱ ���ȱ������ȱ��ȱ ��ȱ ��������à�ȱ��ȱ
��ȱ����������ǰȱ��ȱ���������ȱ��ȱ��¤�����ȱ���ȱ���ȱ������ȱ�����ȱ���ȱ������������ȱ
ǻ��������ǰȱŘŖŗřǼǯȱ����ȱ�������à�ǰȱ����������àȱ��ȱ���������ȱ��¢ȱ�������Ȭ
��Ǳȱ��ȱ�������ȱ���ȱ��ȱ���������à�ȱ��ȱ���ȱ������ȱ��ȱ��������à�ȱ��ȱ��ȱ�������ȱ
��ȱ����ȱ����������ȱ���·���������ȱ�������ȱ����¢ȱǻ��Ǽȱ�����ȱ��������ǰȱ
��ȱ�������ȱ��������������ȱ���ȱ������ȱ������·����ǰȱ¢ȱ���ȱ�����������ȱ���ÇȬ

1 Las especies autógamas se autofecundan, motivo por el cual la descendencia de una planta es genética-
mente igual a la original. 
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�����ǰȱ�ȱ������ȱ��ȱ��ȱ����������à�ȱ��ȱŗşşŜǯȱ��ȱ��������ǰȱ�£��� ���ȱǻŘŖŗŘǼȱ
�����àȱ��ȱ����������à�ȱ��ȱ������ȱ��ȱ��������ȱ��ȱ��ȱ������ȱ¢ȱ������àȱ���ȱ��ȱ
�����ȱ��������������ȱ���ȱ������ȱ�������ȱ������ȱ��ȱŗƖȱ��ȱ���ȱ������ȱ��ȱ��Ȭ
������à�ǰȱ��ȱ���ȱ�����������ȱ���ȱ��ȱ���������ȱ���ȱ���ȱ��������ȱ���Û��ȱ��ȱ
���ȱ�������ȱ������·�����ȱ��ȱ��ȱ������ȱ��ȱ��Ç£ȱǻŚŜƖǼǯŘȱ��ȱ����ȱ�������à�ǰȱ
�����ȱǻŘŖŗŜǼȱ�����àȱ���ȱ��ȱ���ȱ����������ȱ������ȱ�����������ȱ���������ȱ
���ȱ���ȱ������ȱ��������Ç��ȱ���ȱ�����������ȱ��ȱ�������ȱ������à�����ȱ��ȱ
�������ȱ��������ȱ���ȱ��������à�ȱŜȱ�����ȱ��¢��ȱ��ȱ��Ç£ȱ���ȱ��ȱ����ǯȱ
��������ȱǻŘŖŗřǼȱ������àȱ��ȱ���ȱ��ȱ���ȱ���������ȱ��������ȱ����ȱ����������ȱ
�ȱ���ȱ���������ȱ��ȱ���ȱ������ȱ���������������ȱ���������à�����ȱ����ȱ�����Ȭ
���ȱ��ȱ��¤�����ȱ��ȱ���ȱ������ȱ��ȱ��������ȱ�����������ȱ��ȱ��ȱȃ��¢ȱŘŖǯŘŚŝȱ
��ȱ��������ȱ¢ȱ����������ȱ�������·�����Ȅǯȱ���¢���ȱ¢ȱ�ȼ�������ȱǻŘŖŗŝǼȱ�����£�Ȭ
���ȱ���ȱ��ȱ���Ç����ȱ�ø�����ȱ���ȱ���������ȱ�ȱ����ȱ���¤����ȱ¢�ȱ���ȱ��ȱ��ȱ
�����������ȱ�������ȱ ������������ȱ��ȱ�����������ȱ�ȱ�������ȱ������������ȱ
����������ȱ�ȱ���������ȱ��ȱ�������à�ǯȱ�¤�ȱ�������������ǰȱ��ȱ����������à�ȱ��ȱ��ȱ
�������ȱ�������ȱ��ȱ��ȱ�Û�ȱŘŖŗŚǰȱ���ȱ�����ȱ��ȱ��ȱ�����ȱ�������ǰȱ����àȱ��ȱ
�����ȱ���Ç����ȱ��ȱ���������ȱ�����ȱ���ȱ������ǯȱ�������ȱ��������ȱ���ȱ����Û���ȱ
����ǰȱ����ȱ��ȱ�������ȱ ��ȱ�����ȱ��������ǰȱ ��ȱ�������ȱ����àȱ����������ȱ���ȱ
��ȱ�Ç�ȱ��ȱ���������ȱ��������ȱ��ȱ�����ȱ��ȱ�����Ç��ȱǻ���Ç�ǰȱŘŖŗśǰȱ����������ǰȱ
ŘŖŗŞ�ǲȱ������ǰȱŘŖŘŖǼǯȱ
��ȱ��������ȱ���ȱ ���Ç����ȱ ��ȱ �����£��ȱ ��ȱ ������à�ȱ�����ȱ ���ȱ ��������ȱ��ȱ

��������£�ȱ¢ȱ��ȱ����������à�ȱ��ȱ������ȱ��ȱ��������ȱ��ȱ���ȱ�������ȱ��ȱ�����ǰȱ
�����ȱ��ȱ��ȱ���ȱ��������ȱ�ȱ������ȱ�ø������ȱ�������ȱ�ȱ���������������ȱ����ȱ
�ȱ����������ȱ��������ǯȱ��ȱ����ȱ������ǰȱ��ȱ�����ȱ����������ȱ���ȱ������ȱ
���ȱ�����ȱ���ȱ����������ȱ�����ȱ���ȱ�������ȱ¢ȱ��������ȱ¢ȱ�¡������ȱ���ȱ�������Ȭ
���ȱ��ȱ�������ȱ����Ç�����ȱ¢ȱ�¡��Ç�����ȱ�����������ȱ���ȱ���ȱ������ȱ�Ç��Ȭ
���ǰȱ����������ȱ��ȱ���ȱ���ȱ������ȱ���ȱ���������ȱ�������ȱ��������ȱ¢ȱ�ø������ǯȱ
�ȱ�����ȱ��à����ǰȱ��ȱ�������¤����ȱ�����ȱ����ȱ�����£��ȱ���ȱ����������Ǳȱ��ȱ��Ȭ
�������ȱ��ȱ���ȱ������ȱ�Ç�����ȱ����ȱ�������ȱ ��ȱgovernanceȱ�����ȱ��ȱ�����ȱ��ȱ
���ȱ�������ȱ��ȱ��ȱ������ȱ¢ȱ��ȱ����������ȱ��ȱ��ȱ�����ȱ����ȱ��ȱ���������à�ȱ��ȱ
������ȱ��ȱ��ȱ�����������ȱ���������¤���ǯȱ

2 El maíz es una especie alógama cuyo proceso de mejoramiento es mediante hibridación, por lo que la 
descendencia no conserva las características originales, obligando al productor agrícola a comprar nueva 
semilla si desea sostener el rendimiento.



REVISTA DE ECONOMÍA POLÍTICA DE BUENOS AIRES řŜȱȱȩ

��ȱ���à�����ȱ���ȱ��Ç�ȱ��ȱ�����������à�ȱ��ȱ���ȱ��ȱ���������ȱ��ȱ������Ȭ
��à�ȱ��ȱ�������£�ȱ���ȱ�Çȱ�����ȱ��ȱ������������à�ȱ��ȱ������ǯȱ����ȱ���ȱ����ȱ
�������ȱ��ȱ�����������ǰȱ���ȱ������ȱ�Ç�����ȱ���������ȱ��ȱ��ȱ���������ȱ���ȱ��Ȭ
���ȱ���ȱ��ȱ������ȱ��ȱ���ȱ��������ȱ��ȱ��������£�ǯȱ�ȱ����·�ȱ��ȱ·���ǰȱ���ȱ
������ȱ������ȱ�������ȱ���ȱ�·������ȱ�ȱ���������ȱ������ȱ����ȱ��ȱ����������à�ȱ
��ȱ������ǯȱ����ȱ����ȱ�����¢��ȱ�����ȱ��ȱ���������à�ȱ�ø�����ȱ����ȱ�����·�ȱ��Ȭ
��������ȱ������ȱ��������ǯȱ�����ȱø������ȱ������ȱ �������ǰȱ �������������ȱ�ȱ
���ȱ��������ǯȱ��ȱ���������ȱ��ȱ�������ȱ��ȱ�����ȱ������ȱ����ȱ�������ȱ���ȱ
��ȱ�����������à�ȱ���ȱ�����ȱ��ȱ���ȱ�������ȱ��ȱ��ȱ������ǰȱ��ȱ������ȱ¢ȱ���ȱ����Ȭ
������ȱ���������������ǯ
����ȱ�������ȱ��ȱ���à�����ǰȱ��ȱ��������ȱ��ȱ������ȱ����·����ȱ��ȱ�������à�ȱ

���ȱ�����ȱ���������ȱ���ȱ����ȱ��ȱ��ȱ�����ȱ¢ȱ��ȱ���������ȱ��ȱ�������ȱ��ȱ
������������ȱ¢ȱ��������ȱ��ȱ���������ȱ�����������ȱ��ȱ���ȱ�������ȱ��ȱ�����ȱ
��ȱ����ȱ¢ȱ��Ç£ǰȱ���ȱ·������ȱ��ȱ��ȱ�������à�ȱ��ȱ���ȱ��������ȱ��ȱ���������ȱ
�����������ǯȱ����ȱ����ȱ��ȱ��������ȱ���ȱ��¢��ȱ����������ȱ¢ȱ���ȱ������������ȱ
��ȱ����������ȱ�ø������ȱ���ȱ�������ȱ��ȱ��������ǰȱ��ȱ��������à�ȱ¢ȱ��ȱ���Ȭ
������ȱ�����������ȱ��ȱ���ȱ��������ǯȱ��ȱ���ȱ�����ǰȱ��ȱ��Û���ȱ��ȱ���ȱ�����Ȭ
��Û���ȱ���ȱ���ȱ������ȱ�Ç�����ȱ���ȱ�����à�ȱ���������à����ȱ��ȱ��ȱ���������Ȭ
������ȱ��ȱ�����ȱ����������ǰȱ�ȱ������ȱ��ȱ��ȱ�¡���������ȱ���������ǯȱ��ȱ���ȱ
�������ǰȱ�����·�ȱ��ȱ���������ȱ��ȱ�������à�ȱ��ȱ���ȱ���������ȱ��������ȱ¢ȱ
���ȱ����������ȱ��������ȱ�����ȱ���ȱ�������ǯȱ��ȱ����ȱ��ȱ��¤�����ǰȱ��ȱ���������Ȭ
£�ȱ��ȱ���ȱ�������Û���ȱ���ȱ���ȱ���������ȱ�������ȱ�ø������ȱ¢ȱ��������ȱ��ȱ��ȱ
governanceȱ���ø�ȱ��ȱ�����à�ȱ�������Û���Ǳȱ�����������ǰȱ��������ȱ¢ȱ�������Ȭ
��ȱǻ
�������¢ǰȱŘŖŖŖǲȱ�����ȱet al.ǰȱŘŖŗŞǼǯ
�����ǰȱ��ȱ��������ȱ���ȱ������������à�ȱ��·����ȱ���ȱ���������ȱ�����ȱ���Ȭ

�����ȱ¢ȱ�����ȱ�������ȱ��ȱ��ȱ������ȱ��ȱ����ȱ���ȱ���ȱ������ȱ��ȱ��������à�ȱ��ȱ
��ȱ�������ȱ�������ǰȱ�����������ȱ��ȱ��ȱ�������ȱ���������ȱ��ȱ��ȱ�Û�ȱŘŖŗŚǯȱ
��ȱ�����£àȱ��ȱ��������ȱ�����������ȱ����ȱ����������ȱ��ȱ��������£�ȱ���ȱ���àȬ
����ǰȱ��ȱ����������ȱ��ȱ��ȱ�����ȱ�Ç���ȱ����ȱ�������ȱ��ȱ��������ǰȱ���ȱ�����Ȭ
���ȱ��ȱ���ȱ���������ȱ������ȱ¢ȱ��ȱ���ȱ�������Û���ȱ���ȱ��ȱ������ȱ��������ǯȱ
����ȱ �����ȱ ������àȱ��ȱ ������������ȱ��ȱ ���������à�ȱ��ȱ������ȱ��ȱ������ȱ
����������ǰȱ����������ȱ��ȱ ���ȱ���������ȱ�������ǰȱ ��������ȱ¢ȱ ������ȱ ����Ȭ
������ǰȱ��������ȱ��ȱ��ȱ������à�ȱ��ȱ�����������ȱ��ȱ��ȱ
��������ȱ�¤����ȱ
��ȱ���������ȱ��ȱ��ȱ��������ǰȱ���������ȱ��ȱ���ȱ��������ǰȱ������ȱ���������ȱ
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��ȱ��������ȱ���������ȱ�ȱ�����������ǰȱ�����ȱ�����ȱ�������ǯȱ��ȱ��������ȱ���ȱ
�������������ȱ���ȱ�����������ȱ����Ȭ�������������ȱ�ȱ�������ȱ����������Ȭ
���ȱ��ȱ���ȱ���������ȱ���������ȱ��ȱ��ȱ������ȱ¢ȱ������������ȱ���ȱ������ȱ��Ȭ
������ǰȱ�����£����ȱ�����ȱ���������ȱ¢ȱ���������ȱ��ȱŘŖŘŗǯȱ����ȱ���������Ȭ
���ȱ ��ȱ ��¤�����ȱ ��ȱ��������ȱ���ȱ ��������à�ȱ��ȱ ���¤����ȱ ������������ȱ �����ȱ
��ȱ �������ȱ��ȱ ������ȱ ���ȱ ����àȱ �������ȱ ��ȱ �����ȱ �Ç���ȱ ¢ȱ ��ȱ ����������ȱ
������������ȱ�ȱ������ȱ��ȱ��ȱ�����������à�ȱ���ȱ������ǯȱ����ȱ�����ȱ������àȱ
���������ǰȱ���������£��ȱ¢ȱ��������ȱ�����ȱ��ȱ������ȱ�ȱ��������ȱ������������ȱ
��ȱ���������ȱ�������ȱ��ȱ���������à�ǯȱ��ȱ����ȱ�������ȱ����������ȱ�������Ȭ
���ȱ��ȱ�������ȱ��������ȱ��ȱ��ȱ�����ȱ�Ç���ȱ�����ȱ��ȱ�����ȱ��ȱ���ȱ�������ȱ
��ȱ�����¡���ȱ�����ȱ��ȱ�·�����ȱ��ȱ���������ȱ�����������ȱ��������ȱ�������ǰȱ
��ȱ���ȱ���ȱ������ȱ������ȱ�ȱ����ȱ���¤����ȱ¢ȱ���ȱ���������������ȱ¢ȱ�Ç�����ȱ���ȱ
�������ȱ����ȱ��ȱ�������à�ȱ��ȱ������
�ȱ����������à�ǰȱ��ȱ��������ȱ��ȱ�����ȱ����������ǰȱ�����ȱ��ȱ����������ȱ��ȱ

��������ȱ��ȱ��������£�ȱ�����������ȱ���ȱ�������ȱ��ȱ�������ȱ��������ȱ��ȱ
�����ȱ¢ȱ��ȱ����������£�ȱ��ȱ����������ȱ����ȱ��ȱ�������à�ȱ��ȱ������ȱ��ȱ��ȱ����Ȭ
�������ȱ���������¤���ȱ�ȱ������ȱ��ȱ���ȱ������ȱ�����·����ȱ���ȱ�������ȱ���Ȭ
������ȱ���ȱ���������������ȱ���ȱ��ȱ�����ȱ���ȱ�����������ȱ���������ǯȱ��ȱ�����Ȭ
��ȱ�����ǰȱ��ȱ�����£�ȱ��ȱ��������£�ȱ��ȱ��ȱ������ȱ��ȱ�����ȱ��ȱ��ȱ����ȱ¢ȱ��ȱ���ȱ��ȱ
���ȱ���������ȱ�����ȱ��ȱ�������ȱ�ȱ������ȱ���ȱ�������ȱ���ȱ�����ȱ�����ȱ¢ȱ�������ȱ
���ȱ����ȱ��ȱ�������ȱ��ȱ���������ȱ�����������ǯȱ��ȱ������ȱ�����ǰȱ��ȱ��������ȱ��ȱ
����ȱ�������Ȭ���������ȱ����ȱ���ȱ������ȱ��ȱ��ȱ����������ȱ���ȱ�������ȱ����ȱ
������ȱ���ȱ������ȱ��ȱ��������à�ȱ��ȱ���������ȱ���ȱ���������ȱ��ȱ�����������Ȭ
���ȱ�����ȱ���ȱ����������ȱ�·������ǯȱ���ȱø�����ǰȱ��ȱ�����������ȱ���ȱ�����¡�����ȱ
�������ȱ�����ȱ��ȱ�����£��ȱ���ȱ�Ç�����ȱ¢ȱ��������ȱ���ȱ�������ȱ����ȱ��ȱ�����Ȭ
��à�ȱ��ȱ������ȱ��ȱ��������à�ȱ���ȱ�����ȱ��ȱ��ȱ�����ȱ�Ç���ǯȱ

II. Marco conceptual: la relevancia de la gobernanza para la 
captación de rentas
��ȱ������£���à�ȱ��ȱ ��ȱ��������à�ȱ��ȱ�������ȱ	�������ȱ��ȱ�����ȱ ǻ�	�Ǽȱ
������àȱ ��ȱ �������ȱ ��ȱ �����������à�ȱ ¢ȱ ���������£���à�ȱ ��ȱ ��ȱ ���������ȱ
����������ǰȱ¢ȱ���ȱ������£���à�ȱ��ȱ·���ȱ��������ȱ��������ȱ��ȱ��������£�ȱ
����������ȱ���ȱ������ȱ�Ç�����ȱǻ	������ȱet al.ǰȱŘŖŖŗǼǯȱ��ȱ��������ȱ��ȱgover-
nance ��ȱ���������ȱ����ȱȃ��ȱ���£�ȱ�������ȱ���ȱ��¤�����ȱ��ȱ�������ȱ	�������ȱ
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��ȱ�����Ȅȱǻ	������ȱǭȱ���ǰȱŘŖŗŘǰȱ��ǯȱŘśǰȱ����ǯȱ������Ǽǯȱ����ȱ���ȱ�������ȱ���ȱ
�������ǰȱ ��ȱ�����ȱ �������ȱ �ȱ ��ȱ ����������à�ȱ �¡��Ç����ȱ��ȱ ���ȱ �����������ȱ
��ȱ���ȱ������ȱ���ȱ�����ȱ��ȱ��ȱ�����ȱ�Ç���ȱ���ǰȱ���ø�ȱ��ȱ����ȱ��ȱ������ǰȱ��ȱ
�������ȱ���ȱ������ȱ��ȱ����ȱ���ȱ����Û�ȱ¢ȱ��ȱ��������à�ȱ¢Ȧ�ȱ��ȱ�����ȱǻ	������ȱ
et al.ǰȱŘŖŖśǲȱ�����ȱet al.ǰȱŘŖŗşǼǯȱ��ȱ�����ȱ��ȱ���ȱ������ȱ�Ç�����ȱ����ȱ�������ȱ��ȱ
��������£�ȱ��ȱ��������ȱ��ȱ���ȱcore competencies, �����������ȱø�����ǰȱ��ȱ��Ȭ
�Ç���ȱ�������à�ȱ¢ȱ���ȱ�����ȱ��ȱ��ȱ�������ȱǻ������£ǰȱŘŖŖŚǲȱ
�������¢ǰȱŘŖŗřǼǯȱ
��������ȱ��ȱgovernance,ȱ�����ȱ��������ȱ�������ȱ��·ȱ��ȱ�������ǰȱ�à��ȱ

¢ȱ���ȱ ���·�ȱ ǻ	������ȱ et al.ǰȱ ŘŖŖśǼǯȱ�ȱ ��ȱ ��£ǰȱ ����ȱ ���������ȱ ��ȱ ���������ȱ
��ȱ�����������ȱ�à��ȱ��ȱ��������¢��ȱ�����ȱ���ȱ������ȱ���ȱ������ȱ���������ȱ
��ȱ���ȱ�������ȱǻ
�������¢ǰȱŘŖŖŖǲȱ�����ȱet al.ǰȱŘŖŗŞǼǯȱ��ȱ�������ȱ���ȱ����Ȭ
��ȱ��ȱ���ȱ���ȱ������ȱ��������ȱ��ȱ�����������ȱ����������ȱ��ȱ������������ǰȱ
���ȱ��ȱ���ȱ���ȱ������ȱ�Ç�����ȱ������ȱ������������ȱ����ȱ�Çȱǻ
�������¢ǰȱŘŖŖŖǲȱ
������£ǰȱŘŖŖŚǼǯȱ���ȱ��ȱ�����ǰȱ����ȱ�������ȱ�������ȱ���ȱ������à�ȱ�����ȱcore 
competenciesȱ¢ȱ�������à�ȱ��ȱ������ǰȱ�����ȱ�ȱ��¢����ȱ�����������ȱ��¢��ȱ
�����������à�ȱ��ȱ��ȱ�����ȱ��������ȱ��ȱ��ȱ������ǯȱ

�������¢ȱǻŘŖŖŖǼȱ���������£àȱ����ȱ���������ȱ�Ç�����ȱ���ȱ��������ȱ��ȱ���ȱ

��ȱ���ȱ������ȱ�Ç�����ȱ��ȱ���ȱ�������ȱ�ȱ���ȱ��ȱ��ȱ��������ȱ�����Ǳȱ�����������ǰȱ
��������ȱ¢ȱ���������ǯȱ��ȱ�����à�ȱ�����������ȱ�������ȱ��ȱ��������à�ȱ��ȱ���¤�Ȭ
�����ȱ¢ȱ������ȱ�ȱ ���ȱ���������ȱ�������ȱ��ȱ ��ȱ������ȱ��ȱ ��ȱ���ȱ�������ǰȱ���ȱ
�������ǰȱ�ȱ�������ȱ¢ȱ����������ȱ��ȱ�������ǰȱ����������������ǰȱ���¤������ȱ¢ȱ
�������ǯȱ��ȱ�����à�ȱ��������ȱ��������ȱ��ȱ��ȱ���������ȱ�����ȱ��ȱ������������ȱ
��ȱ���ȱ���¤������ȱ¢ȱ������ȱ¢ȱ���������ȱ��ȱ���������ȱ��ȱ�����ȱ��ȱ��������Ȭ
������ǯȱ��ȱ�����ǰȱ��ȱ�����à�ȱ���������ȱ�������ȱ�ȱ���ȱ������ȱ��ȱ����������ȱ���ȱ
�������ȱ�����ȱ������ȱ��ȱ�����ȱ��ȱ��ȱ������ȱ����ȱ���ȱ���ȱ���¤������ȱ¢ȱ������ȱ
����ȱ�����£����ǯȱ
��ȱ���ȱø������ȱ�Û��ǰȱ��ȱ��������à�ȱ��ȱ��������£�ȱ��ȱ�������ȱ�ȱ�������Ȭ

��ȱ����ȱ����������ȱ��ȱ����������ȱ��ȱ���ȱ�������ȱ����������ǰȱ���ȱ����������ȱ
���������������ȱ¢ȱ���ȱ������£�������ȱ��ȱ��ȱ��������ȱ�����ȱ��ȱ���ȱ����������ȱ��ȱ
���ȱ�������ȱ���ȱ��������ȱ���ȱ�������ȱ��ȱ�����ȱǻ��¢��ȱǭȱ�������ǰȱŘŖŗŝǲȱ�����ȱ
et al.ǰȱŘŖŗŞǼǯȱ��Çǰȱ��ȱ���������ȱ���ȱ�����ȱ���ȱ�����ȱ��ȱ��ȱ�����ȱ�Ç���ȱ���¤ȱ�����Ȭ
��ȱ���ȱ���ȱ�������ǰȱ���ȱ������£�������ȱ��ȱ	��������������ȱǻ��	Ǽȱ¢ȱ���ȱ
����������ȱ���������������ȱǻ����Ǽǯȱ��ȱ��ȱ������ȱŗȱ��ȱ�����ȱ��������ȱ����ȱ
������ȱ����ȱ����ȱ��ȱ�����ȱ��ȱ���ȱ�������ȱ�����������ǰȱ���������ȱ¢ȱ��������ǯ
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Cuadro 1. Funciones de los actores de la CGV

Funciones
Actores

Firma Líder Estado ONG OOII

�����������
��ę����à�ȱ��ȱ
���¤������ȱ¢ȱ������ȱ��ȱ
��������ȱ��ȱ��ȱ������ǯ

��ę����à�ȱ��ȱ
���¤������ȱ
�����������ȱ¢ȱ
���������ǯ

�������ȱ��ȱ��ȱ
��ę����à�ȱ��ȱ
���¤������ȱ
���������ȱ¢ȱ
�����������ǯ

��ę����à�ȱ��ȱ������ȱ
��ȱ�������ȱ��ȱ�������ȱ
�ȱ������ȱ��ȱ��������ȱ
��������������ǯ

���������

����������ȱ�·�����ȱ
����ȱ��ȱ������������ȱ
��ȱ���ȱ���¤������ȱ¢ȱ
������ǯ

���Ç����ȱ����������ȱ¢ȱ
����������ȱ�·�����ȱ�ȱ
�����������ǯ

Ȭ Ȭ

��������

���������ȱ�����ȱ
��ȱ������������ȱ
��ȱ���ȱ���¤������ȱ¢ȱ
������ǯȱ���������ȱ��ȱ
���������ȱ��ȱ����ȱ��ȱ
��������������ǯ

���������ȱ���ȱ
������������ȱ��ȱ���ȱ
���¤������ȱ���������ȱ
¢ȱ�����������ǯȱ
���������ȱ��ȱ
���������ȱ��ȱ����ȱ��ȱ
��������������ǯ

Ȭ

���������ȱ���ȱ
������������ȱ¢ȱ
���������ȱ��ȱ�����à�ȱ
��������ȱ����������ȱ
���������������ȱ�ȱ���ȱ
��ȱ�Ç�ȱę��������ǯ

Fuente: elaboración propia en base a Kaplinsky (2000) y Davis et al. (2018).

��ȱ�������ȱ���������ȱ���ȱ��ȱ�����������à�ȱ�������ȱ��ȱgovernance ��ȱ��ȱ
������ȱ������ȱ��ȱ�����ȱ��ȱ��ȱ����ȱ��ȱ��ȱ��Ç�ȱ���ȱ��������ȱ���ȱ���¢�������ȱ
�����·����ȱ¢ȱ��ȱ���ȱ�����������ȱ����ȱ���ȱ�����������ǰȱ��ȱ��ȱ���ȱȃ��ȱ������Ȭ
��à�ȱ��ȱ������������ȱ����ȱ�ȱ���ȱ��ȱ���������ȱ�������ȱ��ȱ��ȱ������£���à�ȱ���ȱ
�������Ȅȱǻ����������ǰȱŘŖŖŚǰȱ��ǯȱŜŜǼǯȱ����ȱ������à�ȱ������ȱ��ȱ��ȱ������ȱ��ȱ��Ȭ
��������ȱ���ȱ�·�����ȱ��ȱ���������à�ȱ����ȱ������ȱ���ȱ������ȱ��ȱ��������à�ȱ
ǻ�������ǰȱŘŖŖŚǲȱ�����ǰȱŗşŞŜǲȱ¢ȱ
���ȱet al.ǰȱŘŖŗŚǼǯȱ
��ȱ��ȱ�����ȱ�����ȱ�¡�����ȱ�����������ȱ��ȱ����������ȱ�����ȱ��ȱ������ȱ

¢ȱ��ȱ���������ȱ���ȱ���¤�ȱ���������£����ȱ���ȱ��ȱ����������ȱ��ȱ������������ȱ
�������������ȱ��ȱ��ȱ�������ȱ¢ȱ��ȱ��������à�ȱ��ȱ�����ȱ��ȱ��ȱ�������ȱǻ��Ȭ
�������ȱet al.ǰȱŘŖŖŞǲȱ�£��� ���ǰȱŘŖŘŖǼǲȱ����������ȱ��ȱ�����������ȱ���¤�ȱ
���¤�����ȱ��������ȱ�����ȱ��ȱ��ȱ�������à�ȱ���������à����ȱ������ȱ���ȱ��Ȭ
�����ȱ��ȱ�	�ǰȱ����ȱ����������ȱ��������ȱ���������ȱ���ȱ��������������ȱ���ȱ
�����������ȱ���������¤���ǯȱ���ø�ȱ��ȱ�����ȱ���ȱȃ�����������ȱ���������Ȅǰȱ
��ȱ�����ȱ������à�ȱ���ȱ�������ȱ��ȱ�����ȱ��ȱ���ȱ����������ǯȱ��ȱ������ȱ�����ǰȱ
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��ȱ�������ȱ���ȱ���������ȱ��ȱ������������ȱ�����Ç����ȱ��ȱ��ȱ�������ȱ������Ȭ
����ǯȱ�ȱ����������ȱ��ȱ��ȱ�����ȱ����������ǰȱ��ȱ�������ȱ�Ç����ȱ��ȱ�����ȱ���ȱ��Ȭ
������ȱ����������ȱ��������ȱ���ȱȃ��ȱ������ȱ������������ȱ��ȱ��ȱ�����������Ȭ
���ȱ��ȱ��ȱ����������ȱ�������ȱ����ȱ��£ȱ�¤�ȱ���ȱ�����ȱ��ȱ�������ȱ�����������ȱ
������£���ȱ��ȱ������ȱ�����������Ȅȱǻ����������ǰȱŘŖŖŚǰȱ��ǯȱŜŞǼǯȱ��ȱ�������ȱ
�����ǰȱ��ȱ��ȱ�����������ȱ���ȱ�����ǰȱ��¢�ȱ��������ȱ�������ȱ���ȱ���ȱ��������ȱ
��ȱ���������ȱ�����������ȱǻ�������Ȭ�������ǰȱŘŖŖŚǼǯȱ
�ȱ������ȱ��ȱ���ȱ���ȱ��������ȱ���ȱ��ȱ�����ȱ���ȱ�����������ȱ���������ȱ��Ȭ

������ȱ����ȱ�������ȱ��ȱ����ȱ ����ǰȱ�������ȱ �����������ȱ ��ȱ��������à�ȱ�����ȱ
���������à�ȱ¢ȱ������������ȱ���ȱ�����£��ȱ�����ȱǭȱ����¢ȱǻŘŖŖřǼǰȱ��������ȱ
��ȱ������������ȱ��ȱ���ȱ���������ȱ���������ǰȱ��ȱ���������à�ȱ��ȱ��ȱ������Ȭ
��ȱ��ȱ�����ȱ �������������ǯȱ��Çǰȱ ����������ȱ ��ȱ ���������à�ȱ ����ȱ ������ȱ ��ȱ
������ȱ��ȱ��ȱ�����ǰȱ��ȱ�����ȱ��ȱ����������à�ȱ���ȱ������������ȱ�������ȱ��ȱ
�������ȱ��ȱ�������������ȱ��ȱ��ȱ���������ȱ�ȱ����ȱ�����ȱ�¤�ȱ��������ǯȱ���ȱ
��������à�ȱ�������ȱ�����£�ȱ�����ȱǻŗşŞŜǼȱ������ȱ����������ȱ�����ȱ����������Ȭ
��ȱ����������ǰȱ�¤��������ȱ��������ǰȱ¢ȱ������������ȱ�¤����ǰȱ��ȱ��¤�ȱ��ȱ���Ç���ȱ
��ȱ������ȱ¢ȱ��ȱ����������ǯȱ������ȱ��ȱ������������ȱ��ȱ��������ȱ¢ȱ��ȱ�¤���ȱ��ȱ
����������ȱ��ȱ���������ȱ��������ȱ�������ȱ�ȱ�����������ȱ¢ȱ�����������ȱ��ȱ
���ȱ������ȱ����ȱ�����ȱ�������ȱ������ȱ¢ȱ�����������ǰȱ���ȱ��ȱ���ȱ���ȱ��������ȱ
��ȱ���������ȱ�����������ȱ���ȱ��¢ȱ����������ǯȱ��ȱ�������ȱ��������¤����ȱ
���ȱ���ȱ���������ȱ������·������ǰȱ��¢��ȱ�����������ȱ������ȱ���ȱ�������Ȭ
���ȱ���ȱ�������à�ȱ��ȱ���ȱ�à�����ȱ��Ç����ȱǻ
���ȱet al.ǰȱŘŖŗŚǼǯȱ���ȱ�������ǰȱ
���ȱ����������ȱ��ȱ���������ȱ�����������ȱ��������ǰȱ����ȱ���ȱ��������ǰȱ��ȱ
���ȱ��ȱ���������ȱ���������ȱ����ȱ����������ȱ��ȱ ���ȱ����������ȱ��ȱ ���ȱ ��Ȭ
����������ȱ��ȱ��ȱ��¢��ȱ�����ȱ��ȱ���ȱ����������ȱǻ�����ȱet alǯǰȱŘŖŖŖǼǯȱ���ȱ��ȱ
���������ǰȱ��ȱ��¢��Ç�ȱ��ȱ���ȱ��������ȱ����������ȱ���ȱ���ȱ��������ȱ���ȱ��ȱ
�����ȱ�������������ȱ�������£ȱ����ȱ��������ȱ���ȱ�����������ǰȱ��ȱ����������ȱ
���ȱ��ȱ��������ǰȱ�ȱ��ȱ���ȱ���ȱ��ȱ�������à�ȱ�������ȱ��ȱ�������ȱ�������ȱ¢ȱ
���ȱ�¡����ȱ�ø����������ȱ��ȱ�������à�ǯȱ��ȱ��ȱ�����ǰȱ���ȱ������ȱ���������ȱ
����������ȱ��ȱ��������à�ȱ��������ǰȱ����ȱ���ȱ�������ȱ��ȱ�������ȱ�����Ȭ
�����ǰȱ��¢�ȱ·¡���ȱ��ȱ�·������ȱ��ȱ���������à�ȱ��ȱ����ȱ��ȱ��ȱ�������ȱ��ȱ�����Ȭ
�����£��ȱ��ȱ��������à�ȱ��ȱ�¤�ȱ�¤����ȱ�������ȱ����ȱ�����ȱ��ȱ�������ȱ��ȱ���ȱ��ȱ
������ȱ�������ȱ��ȱ��ȱ�������ǰȱ¢ȱ��ȱ��ȱ�����������ȱ���ȱ��������ǰȱ��ȱ���ȱ
���������ȱ��ȱ��������Ç�ȱ�������ȱ����ȱ���ȱ������������ǯȱ��ȱ������à�ȱ���ȱ���ȱ
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��������ȱ��ȱ���������ȱ�����������ȱ��������ǰȱ�����ȱ�������ȱ��Û����ȱ���ȱ��ȱ
���ȱ��������ȱ�����ȱ��ȱ����������à�ȱ��ȱ����ȱ���ȱ��������ȱ���ȱ�����£����ȱ��¢�Ȭ
������������ȱ����ȱ��������ȱ�����������ȱ��ȱ������������ȱ¢ȱ����ȱ��������ȱ
��ȱ�������à�ȱ��ȱ��ȱ�����ȱ��ȱ��ȱ�������ǯȱ
���ȱ��ȱ�����ǰȱ��ȱ���ȱ���ȱ�����������ȱ��ȱ���ȱ���ȱȃ������ȱ��ȱ��������à�Ȅȱ

�������ȱ���ȱ���ȱ���������ȱ��ȱ������������ȱ��ȱ��ȱ��������à�ȱ¢ȱ������ȱ���ȱ
����������ȱ�ȱ������ȱ��ȱ��������ȱ�ȱ��ȱ�������ȱ���ȱ����������ȱ��ȱ����������à�ȱ
���ȱ�����ȱ��ȱ��ȱ�����������ǰȱ���ȱ������ȱ�������ȱ�ȱ����������ȱ��ȱ��ȱ������ǯȱ
���ȱ��������ȱ������ȱ���ȱ��ȱ����ȱ�������������ȱǻ���ȱ�������ǰȱ��������ȱ��Ȭ
������ȱ��ȱ���������ȱ�����������Ǽȱ¢Ȧ�ȱ������à����ȱǻ���ȱ�������ǰȱ���������ȱ
����������ǰȱ�������ȱ���������������ǰȱ�����������ȱ���ȱ��������Ȧ�������ǰȱ
�����ȱ�����Ǽȱ ǻ�£��� ���ǰȱ ŘŖŗŘǼǯȱ��ȱgovernanceȱ �����ȱ����ȱ���������ȱ �����ȱ
���ȱ��������ȱ�ȱ ��ȱ �������ȱ ���������������ȱ ����ȱ ���ȱ ������à�����ǯȱ��ȱ �����ȱ
�Ç���ȱ�����ȱ���������ȱ��ȱ�������ȱ�����ȱ��ȱ���������à�ȱ��������ȱ¢ȱ���ȱ�����Ȭ
���ȱ���������������ǰȱ�ȱ��ȱ��£ȱ���ȱ���������ȱ�����������ȱ��ȱ��������������ȱ
��������ȱ��ȱ�������ȱ���ȱ��ȱ��������£�ȱ��ȱ���������ȱ¢ȱ�����ȱ����������ȱ
��������ǯȱ���ȱ����¤�ȱ��ȱ�����ȱ�����������ǰȱ��ȱ���������ȱ��ȱ������à�ȱ��ȱ����Ȭ
���ȱ������à�����ȱ¢ȱ��ȱ���������ȱ��ȱ���������ȱ������������ǯȱ��ȱ�����ȱ�Ç���ȱ
��ȱ�������ȱ���ȱ������ȱ��ȱ��������£�ǰȱ����ȱ�ȱ��ȱ��£ȱ����ȱ��ȱ��������ȱ���ȱ��ȱ
��������ȱ��ȱ�����ȱ�������ȱ����ȱ���ȱ�������ȱ����������ȱ¢ȱ���ȱ����������ȱ
���������������ǯ

III. Gobernanza en la cadena de valor de la soja
��ȱ�����ȱ����ȱ���������ȱ�����àȱ��ȱ��ȱ����������ȱ��ȱ������ȱ�������ǯȱ����Ȭ
�������ȱ��ȱ�����������ȱ���ȱ�����ȱ��ȱ�������ȱ��ȱ���������ȱ���Ç�ȱ�����£��ȱ
���ȱ��ȱ������ȱ�ȱ������ȱ��ȱ��ȱ�����ȱ�¤����ǰȱ��ȱ�����������ȱ��ȱ������ȱ¢ȱ��Ȭ
������ȱ ��������Ç��ȱ��ȱ ���ȱ ������ȱ��ȱ���������ȱ���Ç����ȱ���àȱ�ȱ��������ǯȱ
��Çǰȱ ����ȱ ���������ȱ���ȱ ������ȱ ������à����ȱ ��������ȱ������������ȱ ���ȱ
�����������ȱ���ȱ�����ȱ�������ȱ������à����ȱ���������£���ȱ���ȱ��������ȱ��ȱ
����ȱ �����������ǰȱ ������Ç�����ȱ¢ȱ �������£�����ǰȱ �������������ȱ ��ȱ �����ȱ�ȱ
��������ȱ�����������ȱ ���·���������ǯȱ ��ȱ ����ȱ �����¡��ǰȱ ��ȱ ��������ȱ ���Ȭ
������à����ȱ��ȱ��������¢àȱ����ȱ�����ȱ���ȱ�������ȱ��ȱ������������ȱ������·Ȭ
����ȱ����ȱ�����£��ȱ���ȱ������������ȱ�������������ȱ���ȱ������ȱ���Ç����ȱ¢ȱ
����������£�����ǯȱ��ȱ�����ȱ��ȱcore competenciesȱ�Ç�����ȱ��ȱ���ȱ������ȱ�������ǰȱ
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���ȱ���ȱ �����ȱ�ȱ ��ȱ��������à�ȱ��ȱ ������ȱ��ȱ ��������ȱ��ȱ ��ȱ ������ȱ¢ȱ��¢�ȱ
���������à�ȱ��������ȱ��ȱ������ȱ�������ȱ¢ȱ���ȱ���ȱ��ȱ����������ȱ��������ȱ
��ȱ�������ȱ���ȱ����ȱ��ȱ���������àȱ��ȱ��ȱ�����à�ȱ��������ǯȱ
��ȱ������ǰȱ��ȱ�����£��ȱ��ȱ������ȱ��ȱ��������ȱ���ȱ��ȱ������ȱ��ȱ��ȱ������Ȭ

�����Ç�ȱ�������ȱ¢ȱ��ȱ�������à�ȱ��ȱ��ȱ����ȱ��ȱ����������ȱ���ȱ�����������ȱ
�������ȱ��ȱ���ȱ������ȱ��ȱ�����ȱ����������ȱ�ȱ��ȱ���������à�ȱ��ȱ������ȱ��ȱ��ȱ
��������à�ǰȱ��ȱ����ȱ��ȱ������àȱ��ȱ�������������ȱ�����������ȱ�ȱ�����ȱ������ȱ
¢ȱ��������ǰȱ��Çȱ����ȱ�����·�ȱ��ȱ��ȱ���������������ȱ��ȱ������ȱ¢ȱ������ȱ��Ȭ
���ȱ��������ȱǻ
� ���ǰȱŘŖŗśǲȱ����������ǰȱŘŖŗŞ�Ǽǯȱ��ȱ��������ȱ����������Ȭ
��à�ȱ��ȱ�����ȱ�������ǰȱ���ȱ������������ȱ��ȱ������à�ȱ��ȱ���ȱ������ȱ�Ç�����ȱ
���ȱ������ǰȱ������àȱ��ȱ�����������à�ȱ��ȱ���ȱ�������ȱ����������ȱ���������ȱ��ȱ
��ȱ���¢�ȱ�ȱ�����ȱ���Ç�����ǰȱ��ȱ�����������à�ȱ��ȱ����������ȱ���������������ȱ
����ȱ��ȱ���ȱ����ȱ��ȱ������������à�ȱ�ȱ�����ȱ������ȱ¢ȱ��ȱ�����������à�ȱ��ȱ
���ȱ�������ȱ����������ȱ�����·�����ȱ����ȱ��������ȱ��ȱ��ȱ��������à�ȱ��ȱ�����ȱ
������������ȱ��ȱ���ȱ�����������ǯȱ
�ȱ�����ȱ�����ǰȱ ��ȱ�������ȱ���������à�ȱ���������ȱ�����ȱ��������à�ȱ��ȱ��Ȭ

������ȱ���ȱ��ȱ��¢ȱ��ȱ��������ȱǻŘŖǯŘŚŝǼȱ����������ȱ��ȱŗşŝřǯȱ����ȱ��¢ȱ�����àȱ
��ȱ��������à�ǰȱ�����������à�ȱ¢ȱ����������£���à�ȱ��ȱ��������ȱ¢ȱ���������àȱ��ȱ
�����ȱ��ȱ��������à�ȱ����ȱ���ȱ�����������������ǯȱ��ȱ�Ç���ȱ���ȱ���ȱ�����Ȭ
���ȱ���������ȱ���à�ȱ�������������ȱ����ȱ��ȱ��������à�ȱ��ȱ���ȱ�����������ȱ
���������ȱǻ����Ǽǰȱ��ȱ�������àȱ���������ȱ���ȱ��ȱ�����������ȱ��¤�����ȱ��ȱ���ȱ
������ȱ��ȱ ��������ȱ����ȱ ���ȱ�����������ȱ ���Ç�����ǯȱ��ȱ ��ȱ���ȱ ��������ȱ �ȱ
��������ǰȱ���������ȱ ������àȱ ��ȱ�������ȱ �����ȱ ���ȱ��������ȱ��ȱ ���ȱ����Ȭ
����ȱ��ȱ���������ȱ�����������ȱǻ�����Ǽȱ��ȱŗşşŚȱ¢ȱ����ȱ���������ȱ��ȱ�������ȱ
�������àȱ���ȱ�����ȱ��¢ȱ��ȱ��������ȱǻ��¢ȱŘŚǯŞŞŗǼȱ���ȱ�������£àȱ��ȱ����Ȭ
���ȱ��¢ȱ��ȱ��������ȱ����������ȱ��ȱ��ȱ�Û�ȱŗŞŜŚȱǻ��¢ȱŗŗŗǼǯȱ��ȱ�����ȱ�����Ȭ
����à�ȱ ���������àȱ ��ȱ �����������ȱ��ȱ��������ȱ �����������ȱ��ȱ���������ȱ ¢ȱ
��������ǰȱ����ȱ����������ȱ�����ȱ �������à�ȱ¢ȱ��������������ǰȱ ������ȱ����ȱ
��ȱ�������ȱ����������ǯȱ��ȱ��¢ȱ�¡���¢�ȱ�ȱ����ȱ�����ȱ��ȱ�������ȱ����ȱ¢ȱ���Ȭ
�������ȱ����¡��������ȱ��ȱ��ȱ��������£�ȱ��ȱ��ȱ�����������ȱ��ȱ���ȱ���������ȱ
���ȱ��ȱ������������ȱ�����������ǯȱ��ȱ������ǰȱ�Çȱ�����¢�ȱ��ȱ����ȱ�������Ç�ȱ
�ȱ���ȱ�������ȱ���������à�����ȱ���������ȱ�ȱ������ȱ��ȱ��������Ç�ȱ���·����ǯȱ��ȱ
�������ȱ��Û����ȱ���ȱ����ȱ��ȱ��������ȱ��ȱ����������ȱ��ȱ��������à�ȱ���ȱ����Ȭ
��ȱ���ȱ�������ȱ���ȱ��ȱ���ȱ�������ȱ��ȱ��������ǰȱ¢�ȱ���ȱ��ȱ�������ȱ������ȱ
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��ȱ����������à�ȱ���ȱ�¡���������ǰȱ��������ȱ���ȱ��ȱ�������ȱ��ȱ������ȱ�ȱ���ȱ
�¡���������ȱ���������ȱ��ȱ��ȱ��¢ȱ��ȱ��������ȱ¢ȱ��ȱ����ȱŝŞǯȱ��ȱ���������Ȭ
��à�ȱ��ȱ��ȱ���������ȱ�����������ȱ�����ȱ��ȱ�����������ǰȱ���������ȱ���ȱ���ȱ
����ǰȱ¢ȱ���ȱ�������ȱ���������à�����ǰȱ����������ȱ���ȱ��������ȱ�������ȱ���ȱ
“la diferenciación de los capitales aplicados a la producción de estas variedades 
tiene un correlato a nivel jurídico”ȱǻ������ǰȱŘŖŘŖǰȱ��ǯŞŚǼǯȱ��ȱ�������à�ȱ��ȱ���ȱ
����������ȱ�����������ȱ��ȱ�������£�ȱ��ȱ��ȱ������ȱřǯŗǯ

Cuadro 2. Legislaciones, acuerdos internacionales y fallos judiciales 
sobre propiedad intelectual a nivel internacional y nacional desde 1961

Año Legislación/fallo judicial Descripción

Internacional

ŗşŜŗ ����ȱŜŗ ������ȱ�������ȱ�������������ȱ����ȱ��ȱ��������à�ȱ��ȱ��������ǯȱ
���������ȱ���ȱ������ȱ��ȱ��������ǯ

ŗşŝŘ ����ȱŝŘ ������£�ȱ��������ȱ��ȱ����������ǯȱ���������ȱ���ȱ������ȱ��ȱ
��������ǯ

ŗşŝŞ ����ȱŝŞ ������£�ȱ��������ȱ��ȱ����������ǯȱ���������ȱ���ȱ������ȱ��ȱ
��������ǯ

ŗşŞŖ �����ȱ�������ȱ
����������¢ �������ȱ�������ȱ�����ȱ���ȱ�����ȱ��ȱ����ǯ

ŗşşŗ ����ȱşŗ ����ȱ�ȱ������ȱ��ȱ���ȱ�������������ȱ����������ȱ���ȱ�¡���������ȱ���ȱŝŞȱ
����ȱ��������ȱ�ȱę�������������ȱ¢ȱ������������ǯ

ŗşşś ����� ����Ç�ȱ��ȱ�������ȱ��ȱ��������ȱ¢ȱ������£�ȱ���ȱ��������ȱ����������ǯ

Nacional

ŗşŝř ��¢ȱ��ȱ��������ȱŘŖǯŘŚŝ ������ȱ��ȱ��������à�ǰȱ�����ę����à�ȱ¢ȱ����������£���à�ȱ��ȱ��������ȱ¢ȱ
����¤�ȱ�������ȱ���ȱę���������������ǯ

ŗşşŚ ��¢ȱŘŚǯřŝŜ �������ȱ�ȱ����ȱŝŞǯ

ŗşşś ��¢ȱ��ȱ��������ȱŘŚǯŚŞŗ �������ȱ��ȱ�������ȱ��ȱ���ȱ��������ȱ�����ȱ���ȱ�����������ǰȱ��ȱ
��������·�����ȱ����ȱ�������à�ȱ��ȱ�������ȱ����ǯ

Fuente: elaboración propia.
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��ȱ����ȱ�����ȱ����ȱ��������ȱ���ȱ���ȱ������ȱ�������ȱ���ȱ�¤�ȱ����������ȱ
����ȱ������������ȱ��¢��ȱ����������ȱ������ȱ��ȱ�����ȱ��ȱ����������à�ȱ���Ȭ
������ȱ�ȱ����ǯȱ��ȱ������ǰȱ���ȱ�������ȱ������������ȱ������ȱ��¢��ȱ��������Ȭ
���ȱ����ȱ��ȱ����ȱ��¢�ȱ�������ȱ���������ȱ���ȱ��������Ç������ȱ�ȱ��ȱ���������Ȭ
���ǰȱ���ǰȱ���ȱ�������ǰȱ����ȱ��ȱ��Ç£ȱ���ȱ��ȱ���������ȱ��������ȱ���������à�ȱ
��ȱ������������ȱ��ȱ ��������ȱ ���ȱ�����������ǯȱ��Çǰȱ ��ȱ ����ȱ ��ȱ �������ȱ��ȱ
���ȱ¢ȱ��ȱ��������ȱ�������ȱ�ȱ���ȱ����������ȱ�Ç������ȱȃ�����ȱ���ȱ��ȱ�������ȱ
���ȱ�Ç����ȱ����������ȱ��ȱ���ȱ���ȱ·����ȱ����������ȱ����ȱ�������ȱ��ȱ�·�����Ȅȱ
ǻ������ǰȱŘŖŘŖǰȱ��ǯȱŞŚǼǯȱ��ȱ����ȱ�������ǰȱ��ȱ�������ȱ����������ȱ��������¢�ȱ���ȱ
�����ȱ��ȱ��������à�ȱ��������ȱ���ȱ��ǯȱ���ȱ��ȱ���������ǰȱ��ȱ���ȱ��������ȱ���àȬ
�����ǰȱ��ȱ�·�����ȱ�����ȱ��ȱ��ȱø����ȱ������ȱ��������ȱ��ȱ��������ȱ��ȱ������Ȭ
���ȱ�����������ǯȱ
��ȱ ��ȱ ��¤�����ǰȱ ��ȱ���������ǰȱ ��ȱ �����������ȱ �����ȱ ���ȱ �����ȱ ��ȱ ���ȱ

������ȱ���Û��ȱ��ȱ ���ȱ ������������ȱ ��ȱ ��ȱ ������ȱ��ȱ ��ȱ ����ȱ��ȱ��������ȱ
�������ȱ���������ǰȱ��ȱ����������ȱ��ȱ��ȱ���ȱ�������ȱ��ȱȃ���ȱ������Ȅǰȱ��ȱ����ȱ
�ȱ��ȱ��£ȱ��ȱ����������ȱ��ȱ������ȱ�������ȱ�������ȱ��ȱ�����ȱ��������Ç��ǯř 
������ȱ��ȱ��ȱ�Û�ȱŗşşŜȱ��ȱ������£àȱ��ȱ����������à�ȱ��ȱ����������ȱ���·��Ȭ
�������ȱ�����������ȱ��ȱ��ȱ����������ȱ���������ǰȱ��ȱ������ȱ��������ȱ���ȱ��ȱ
���������ȱ���ȱ��ȱ�������ȱ��ȱ����ȱ��ȱǻ�����ȱ��ȱ����¢Ǽȱ����������ȱ��ȱ�������Ȭ
��ȱ	��������ǯȱ�����ȱ���������ȱ���Ç��ȱ����ȱ�������������ȱ���ȱ��ȱ�������ȱ
��������ǯȱ���ȱ�������ǰȱ��ȱ����������à�ȱ��ȱ��ȱ�������ȱ����¢àȱ��ȱ��ȱ�������ȱ
������ǰȱ���ȱ�������������ȱ���Ç�ȱ���������ȱ��ȱ�������ȱ����� ǰȱ�������ȱ
�����������ȱ��ȱ��������ȱ���ȱ����Ç�ȱ��ȱ��������ȱ��ȱ��ȱ��������Ç�ǯȱ��Çǰȱ����Ȭ
��ȱ��ȱ�������������ȱ��������������ȱ�����ȱ��������ȱ��ȱ�������ȱ��ȱ����ȱ��Ȭ
�����ȱ������ȱ¢�ȱ��ȱ���ȱ���ȱ�������ȱ��ȱ��ȱ�������ȱǻ��������ǰȱŘŖŗřǼǯȱ���ȱ
����ȱ������ǰȱ����àȱ�����£��ȱ���ȱ�������ȱ��ȱ��������ǰȱ����ȱ���ȱ��ȱ�������à�ȱ
��ȱ ����������ȱ ���������ȱ ��ȱ ����ȱ�������ǰȱ ����ȱ ��ȱ ���������à�ȱ ���������ȱ
��ȱ�������ȱ����ȱ��¤�����ȱ ǻ������ǰȱŘŖŘŖǼǯȱ��������ǰȱ ��ȱ �����������ȱ���Ç��ȱ
��ȱ��ȱ��¢ȱ��ȱ��������ȱ���ȱ��ȱ������Ç��ȱ���ȱ��������ȱ�������ȱ��ȱ�������ǯȱ
��ȱ �������ȱ�������ȱ��������ȱ��ȱ�·����ȱ��ȱ ������·�����ǰȱ���·�����ȱ��ȱ
���ȱ������������ȱ��ȱ�����ȱ�·����ȱ����ȱ����������ȱ�ȱ��ȱ������ȱ¢ȱ�·�����ȱ
�����������ȱ���ȱ������ȱ���·�����ǯȱ���ȱ���ȱø������ȱ��ȱ���ȱ������������ȱ

3 Entre la campaña 2012/13 y la 2019/20 el uso propio de semillas osciló entre el 69% y el 78% (SISA, 
2020).
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�����������ȱ���ȱ������������ȱ�������ȱ����ȱ�ȱ���¡�������ȱ��ȱ��ȱ��������£�ȱ
ǻ����������ǰȱŘŖŗŞ�Ǽǯȱ����ȱ���������ȱ��ȱ��ȱ��������à�ȱ���ȱ�����ȱ�����ȱ��Ȭ
�������ǰȱ���ȱ��¤������ȱ����������ȱ��ȱ���ȱ�����������ȱ���Ç�����ȱ¢ȱ��ȱ�������à�ȱ
���à����ȱ��ȱ��ȱ����ǰȱ��ȱ��������Ç�ȱ��ȱ��ȱ�������àȱ����������������ȱ��Ȭ
������ȱ��ȱ���ȱ������ǯȱ
��ȱ������ȱ��ȱ��������ȱ����������ǰȱ���������ȱ���ȱ����������ȱ���ȱ�����Ȭ

£��ȱ������������ȱ������������ȱ��ȱ��������ȱ�����£����ȱ�����������Ç�ȱ�����Ȭ
�����ǰȱ��ȱ��������ȱ���ȱ��������ǯȱ���Çȱ���ȱ������ȱ�Ç�����ȱ���Û��ȱ��ȱ���ȱ�������ȱ
������·�����ȱ�������������ȱ���������ȱ���ȱ��ȱ���ȱ��ȱ���ȱ�������ȱ������·�����ȱ
��ȱ���ȱ����������ȱ���ȱ����������ȱ��ȱ����ȱ��ȱ�����Ç��ǯȱ��ȱ����ȱ��ȱ��¢ȱ��ȱ�¡�Ȭ
��ȱ���ȱ����ȱ����ȱ��ȱ��������Ç�ȱ����ȱ����������������ȱ����ȱ��������ȱ���ȱ
�����Ç�ȱ��ȱ��ȱ�����ȱ���������ǰȱ��ȱ�����ȱ�ȱ��ȱ�¡�����à�ȱ��ȱ�������ȱ���������Ȭ
���ȱ¢ȱ��ȱ��ȱ���������ǰȱ�ȱ����������ȱ���ȱ�����£���ȱ��������ȱ���������ǰȱ
���ȱ�����������ȱ����ȱ�������ȱǻ����ǰȱŘŖŖŚǲȱ�£��� ���ǰȱŘŖŗŘǼǯȱ�ȱ����·�ȱ��ȱ���ȱ
���������ȱ��ȱ��������������ȱ��ȱ���������àȱ��ȱ�������ȱ�����ȱ�ȱ������ȱ��ȱ
��ȱ�����Ç�ǰȱ��ȱ��������ȱ���������ȱ��ȱ������ȱ������·����ȱ�ȱ���ȱ����������ǯȱ���ȱ
�������ǰȱ����ȱ��ȱ���ȱ����������ȱ����ȱ���������ȱ��ȱ���ȱ��ȱ�����ÛÇ�ȱ����Ȭ
��ȱ��ȱ��������ȱ���ȱ��ȱ���ȱ������ȱ���ȱ��������ȱ���Ç����ǯȱ����ȱ���������ǰȱ
���ȱ������ȱ��ȱ��������à�ȱ���������ȱ��ȱ��ȱ�������ȱ��ȱ������ȱ����������ȱ��ȱ
��ȱŗƖȱ���ȱ��ȱ�����à�ȱ���������à����ǰȱ������������ȱ���ȱ��ȱ�������ȱ��ȱ��Ç£ȱ
��ȱ���ǰȱ�����ȱ ���ȱ ��������Ç������ȱ �·������ǰȱ ������ȱ��������ȱ��ȱ��ȱŚśǰśƖȱ
ǻ�£��� ���ǰȱŘŖŗŘǼǯ
�����ȱ����ǰȱ���ȱ��������ȱ���ȱ������ȱ���ȱ��¤�����ȱ����������ȱ��ȱ���ȱ

��·ȱ��������ȱ�����àȱ���ȱ������ȱ��ȱ��������£�ȱ���ȱ�����àȱ��ȱ���������ȱ��ȱ
������ȱ������ȱ�����ȱ��ȱ����������ǯȱ����ȱ����ȱ��ȱ�������ȱ�����£��ȱ��ȱ���ȱ������Ȭ
����ȱ���ȱ���ȱ���������ȱ�������ǯȱ��ȱ�������ȱ���ȱ��ȱ�����������ȱ��ȱ��ȱ�����Ȭ
����à�ȱ��ȱ���ȱ�����ȱ���ȱ��ȱ����������à�ȱ��ȱ�¤���ȱ��ȱ������ȱ�����ȱ��ȱ������ȱ
¢ȱ�ȱ�����ȱ�������ȱ���ȱ������ȱ�������ȱ������ȱ�ȱ��ȱ�����ȱ�Ç���ȱ��ȱ��ȱ���������ȱ��ȱ
la governanceǯȱ��ȱ������ȱ�ø�����ȱ��ȱ������ȱ��ȱ���ȱ���������ȱ��ȱ��ȱ�������Ȭ
����à�ȱ��ȱ������ȱ����ȱ��ȱ����������à�ȱ��ȱ����������ȱ������·�����ȱ¢ȱ��ȱ��ȱ
���ȱ�������ȱ�ȱ��ȱ���������ȱ�����������ǯȱ��ȱ������à�ȱ���ȱ��ȱ�������ǰȱ��ȱ������ȱ
���������ȱ��ȱ����������ȱ�¤���������ȱ�ȱ���ȱ��������ȱ��ȱ���ȱ������ȱ���Ȭ
������������ȱ��ȱ���ȱ��ȱ������ȱ��Ç�ȱ���������������ȱ��ȱ�������ȱ��ȱ��������Ȭ
��à�ȱ��ȱ�	�ȱǻ������ǰȱŘŖŗŜǼǯȱ��������������ǰȱ��ȱ���������ȱ���ȱ��������à�ȱ
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���������ȱ���ȱ���������àȱ��ȱ�¤����ȱ������à�ȱ��ȱ�����ȱ��������ȱ¢ȱ��ȱ���ȱ�ȱ����ȱ
������ȱ¢ȱ���ȱ��������à�ȱ��ȱ��������������ȱǻ���������ǰȱŘŖŘŖǼǯȱ��ȱ������ǰȱ��ȱ
�������ȱ��ȱ���������ȱ �����������ȱ ��ȱ ����������ȱ ����ȱ¢ȱ�������ǯȱ�������ȱ
��ȱ�������ȱ���ȱ ���ȱ ������ȱ��ȱ ��������à�ȱ��ȱ�����������ȱ��������ȱ ��������ǰȱ
��������ȱ������������ȱ�������������ǰȱ����ȱ�������ȱ��ȱ���ȱ������ȱ���ȱ������ȱ
�����ȱ��ȱ����ȱ�ȱ��ȱ������ȱ���������ȱ��ȱ��ȱ��¤�����ȱ�ȱ������ȱ��ȱ���ȱ��������ȱ
���ȱ������ǯȱ��������ǰȱ��ȱ������ȱ��������ȱ�������Ûàȱ��ȱ���ȱ���������ȱ�ȱ���Ȭ
�·�ȱ���ȱ���������ȱ��������ȱ��ȱ��������Ç�ȱ������������ȱǻ����Ǽȱ¢ȱ�����ȱ��Ȭ
��������ȱ��ȱ�������ȱ¢ȱ��������Ç�ȱ����ȱ��������ȱ��ȱ������à�ȱ��ȱ���ȱ������ȱ
��������Ç��ȱ¢ȱ�����������ȱ�������ȱ�����ȱ���ȱ������ǯȱ���ȱ��ȱ�����ǰȱ��ȱ������ȱ
��������àȱ��ȱ����������à�ȱ��ȱ��ȱ��������à�ȱ�����������ȱ��ȱ��ȱ����������ȱ��ȱ
������ǰȱ �����ȱ�����ȱ��ȱ ���ȱ �����������ȱ ����ȱ���������ǯȱ��ȱ ������ǰȱ ��ȱ ��ȱ
���ȱ ���������ȱ�ȱ ��ȱ���������ȱ �����������ǰȱ ��ȱ�������ȱ��ȱ ����ȱ��ȱ �����à�ȱ
��ȱ��������ȱ���ȱ���ȱ������ȱ�Ç�����ǯȱ��ȱ��ȱ������ȱ���ȱ��ȱ��������ȱ�����ȱ��Ȭ
�����ǰȱ·����ȱ��������ȱ�����ȱ�Ç��ȱ����ȱ������ȱ���ȱ���������ǯȱ��ȱ�������ȱ���ȱ
����ȱ���ȱ��������ȱ����������ȱ�����£����ȱ��ȱ������ȱ���ȱ�����ȱ��ȱ��������ȱ
����ȱ��������ȱ��ȱ����������£���à�ȱ��ȱ������ȱ��ȱ����ȱ����ȱ��ȱ��������ȱ��ȱ���ȱ
�����������ȱ��ȱ��ȱ������ȱ��ȱ�������ȱ��������Ç�ȱ��ȱ���ȱ��ȱ���ȱ��ȱ��ȱ��¢�ȱ
������ȱ�����Ç�ȱǻ�£��� ���ǰȱŘŖŗŘǼǯȱ��������ȱ���àȱ���ȱ�������ȱ��ȱ�������ȱ
����àȱ������ȱ��ȱ�������ȱ��ȱ���������ȱ��ȱ�����ȱ����������ǰȱ������ȱ�ȱ��ȱ����ȱ��ȱ
��������Ç�ȱ��ȱ�����������ȱ���������ȱ�����£àȱ���ȱ����������à�ȱ������ȱ�ȱ���ȱ
����������ȱ��������ȱ�����������ǯȱ
��ȱ���ȱ��ȱ���ȱ����ȱ��ȱ��ȱgovernanceȱ��ȱ��ȱ�¡�������ȱ����������������ȱ

��ȱ���ȱ������ȱ���ȱ�����ȱ��ȱ���������ȱ�����������ȱ����ȱ��ȱ����ȱ�ȱ��ȱ�����ǯȱ
��ȱ���ȱ��ȱ����ȱ�¤�ȱ���������ȱ�ȱ���ȱ���������ȱ��ȱ���ȱ������ȱ���ȱ�����à�ȱ���Ȭ
������à����ȱ¢�ȱ���ȱ���ȱ�����������ȱ��ȱ�����£�������ȱ��ȱ���ȱ���Ç�����ȱ��ȱ
���������ȱ�����������ȱ�ȱ�����ȱ�������ȱ�ȱ������ȱ��ȱ��������ȱ��������������ǯȱ
���ȱ������ȱ������ȱ����������ȱ���ȱ���ȱ��Ç���ȱ���������ǰȱ��ȱ����������ȱ��Ȭ
�����ȱ������ǰȱ��ȱ������Ç�ȱ���ȱ���ȱ���������ȱ��ȱ���ȱ�������ȱ���������������ȱ
���������ȱ��ȱ�����ȱ��Ç���ȱǻ�����ǰȱŘŖŖśǼǯȱ����ȱ��Û����ȱ���ǰȱ�����ȱ��ȱ�����Ȭ
��ǰȱ���ȱ��������ȱ���ȱ��ȱ���������ȱ�����������ȱ��ȱ���ȱ��������ȱ��ȱ���������ȱ
��ȱ������ȱ��������ȱ�ȱ����������ȱ���������������ǰȱ���ȱ��ȱ���ȱ��ȱ�����à�ȱ��Ȭ
������ȱ��ȱ���ȱ����������ȱ���������������ȱ��ȱ����ȱ��������ǯȱ��ȱ��������ǰȱ��ȱ
��ȱ����ȱ���������ȱ����ȱ��ȱ��Ç�ȱ��ȱ�����ȱ���ȱ��������ȱ�������ȱ��ȱ��������ǰȱ���ȱ
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��ȱ���ȱ�����ȱ�ȱ��ȱ�������ȱ��ȱ��������ȱ����ȱ��������ȱ��ȱ����������£���à�ȱ
��ȱ������ȱ��ȱ����ȱ���ȱ��ȱ��ȱ����ȱ��ȱ�����Ç��ǯȱ��ȱ��ȱ������ȱřȱ��ȱ�������£��ȱ
¢ȱ��������ȱ���ȱ���������ȱ���������ȱ���ȱ���ȱ����ǰȱ���ȱ�������ȱ����������ȱ¢ȱ
��ȱ�����ȱ�Ç���ǯȱ

Cuadro 3. Funciones en el ejercicio
de la governance en la cadena de soja

Actor Legislativa Ejecutiva Judicial

�����ȱ�Ç���

��ę����à�ȱ��ȱ������ȱ��ȱ��ȱ
������ȱ����ȱ��ȱ�����£���à�ȱ
��ȱ���ȱ���������ȱ¢ȱ����ȱ��ȱ
���������à�ȱ��ȱ������ǯ

�Ç�����ȱ����������ȱ���ȱ
��ȱ��������ȱ����������ȱ
�ȱ������ȱ��ȱ���������ȱ��ȱ
��������������ǯ

���������ȱ���ȱ
������������ȱ��ȱ���ȱ������ȱ
¢ȱ���������ȱ��ȱ����ȱ��ȱ
������ǯ

������ȱ
�ø�����

��ę����à�ȱ��ȱ������ȱ��ȱ
���������ȱ�����������ȱ¢ȱ
���¤������ȱ�����������ǯ

�������������ȱ�Ç�ȱ����ȱ
¢ȱ����������ȱ��ȱ�������ȱ¢ȱ
��������Ç�ȱ��ȱ������ȱ����ȱ��ȱ
������à�ȱ¢ȱ����������ȱ��ȱ
��������Ç�ǯ

���������ȱ���ȱ
������������ȱ��ȱ���ȱ������ȱ
¢ȱ���������ȱ��ȱ����ȱ��ȱ
������ǯȱ��������à�ȱ��ȱ
��������ȱ�����ȱ�������ǯ

����

��ę����à�ȱ��ȱ������ȱ��ȱ��ȱ
������ȱ�ȱ�����ȱ�������������ȱ
��ȱ��ȱ���ȱ��������ȱ�ȱ��ȱ
���������ȱ�����������ǯ

Ȭ Ȭ

Fuente: elaboración propia.

IV. El caso INTACTA-Bolsatech
��ȱ����ȱ��ȱ�������ȱ�����ȱ����ȱ������������ȱ����������ȱ�ȱ��ȱ�������ȱ���Ȭ
�����ǰȱ���������ȱ��ȱŘŖŗŞȱ���ȱ��¢��ǰȱ¢ȱ�ȱ��ȱ�������ȱ��ȱ����ȱ����������ȱ�����Ȭ
��ǯȱ�ȱ������ȱ���ȱ���£�������ȱ��ȱ����ȱ��������Ç�ȱ��ȱ�������ȱ����àȱ�������ȱ��ȱ
������ȱ�������ȱ���������ȱ¢ȱ�����������ȱ����ȱ������ȱ���ȱ������ȱ��ȱ��ȱ������Ȭ
��à�ȱ¢ȱ��ȱ�������ȱ��ȱ�¡���������ȱ��ȱ��ȱ�������ȱ��ȱ����ȱ��ǯȱ����ȱ����ȱ��������ȱ
�ȱ��ȱ�����ȱ��ȱ����ȱ��ȱ������ȱ¢ȱ����ȱ��ȱ����������ȱ��ȱ���������ȱ¢ȱ�������Ȭ
���ȱ���ȱ���������ȱ���ȱ�������ȱ����ȱ��������ȱ���ȱ������ȱ��ȱ��������à�ǯȱ����ȱ
�������ȱ��ȱ����ǰȱ��ȱ��ȱ�������ȱ�����à�ȱ��ȱ��������ȱ��ȱ��������ȱ���ȱ���������ǰȱ��ȱ
����������ȱ��ȱ��ȱ�����ȱ�Ç���ȱ����ȱ������ȱ������ǰȱ��ȱ���ȱ��ȱ���ȱ���������ȱ�������ȱ
��ȱ��ȱ������ȱ¢ȱ��ȱ�����ȱ��ȱ���ȱ���������ȱ��ȱ������ǯȱ��ȱ��ȱ�������ȱ�����à�ǰȱ��ȱ
����������ȱ��ȱ�������ȱ��ȱ������ȱ���ȱ��ȱ�������ȱ����àȱ����������ǯȱ
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��ǯŗǯȱ
�������ȱ���ȱ���Ě����
����ȱ�����ȱ��������£���ȱ��ȱ�������ȱ��ȱ����ȱ���ȱ��ȱ��������Ç�ȱ��ǰȱ��ȱ��ȱ
�Û�ȱ ŘŖŗŘȱ��������ȱ ����àȱ ��ȱ ������£���à�ȱ����ȱ ����������£��ȱ ��ȱ ��ȱ���Ȭ
����ȱ���������ȱ��ȱ����ȱ�����ȱ��ȱ����¢ȱŘȱ�������ǰȱ��ȱ����ȱ�����£àȱ�ȱ
�����ȱ ����������ȱ ����ȱ ���ȱ �����������ȱ ��ȱ ��ȱ �����Û�ȱ ���Ç����ȱ ���������ȱ
ǻŘŖŗřȦŘŖŗŚǼǯȱ����ȱ�������ȱ�����ȱ��ȱ������ȱ������·����ȱ��ȱ����������ȱ��ȱ���Ȭ
������ȱ	��������ȱ���ȱ��ȱ������ȱ��ȱ�����������ȱ�ȱ�����à������ǯŚȱ���ȱ�������ȱ
��ȱ��ȱ���������à�ȱ�������ȱ¢ȱ���ȱ��ȱ�������ȱ��ȱ��¤����ǰȱ��ȱ�������ȱ������àȱ
���������ȱ��������ȱ���ȱ���ȱ�����������ȱ���Ç�����ȱ����ȱ������ȱ���ȱ������ȱ��ȱ
����ȱ��������à�ȱ¢ȱ��ȱ�������ȱ��ȱ�¡���������ȱ��ȱ��ȱ��ǯȱ
��ȱ�����ȱ��ȱ���ȱ��������ȱ���ȱ����ȱ���������ȱ���Ç�ȱ��������ȱ����ȱ����ȱ��ȱ

��������Ç�ȱ�������ȱ��¢�ȱ������ȱ��ȱ��������ȱ��ȱ���������ȱ����������ȱ��ȱ
��ȱ�¤����ȱ ��ȱ��ȱ��ȱ�������ǯśȱ����ȱ��������ȱ������ȱ�����ȱ�ȱ��ȱ�������ȱǻ���Ȭ
���ȱ��������Ǽȱ����ȱ��ȱ��������ȱ��ȱ��ȱ�������ȱǻ���ȱ������Ǽǰȱ��ȱ���ȱ��ȱ�����ȱ
��������ȱȃ�����ȱ�������Ȅǯȱ��ȱ�����ȱ�����ǰȱ��ȱ�¡���ȱ�ȱ���ȱ�����������ȱ��ȱ
�����ȱ���ȱ��ȱ�����������Ç�ȱ���ȱ��ȱ�������������ȱ���ȱ������ȱ��ȱ��ȱ�����ȱ��ȱ
������ȱ���ȱ�����������ȱ�����ȱ��ȱ�Û�ȱŘŖŘŞǰȱ�������ȱ��ȱ���ȱ�����ȱ��ȱø�����ȱ
�������ȱ���������ȱ��ȱ������ȱ������·����ǯȱ��ȱ�����ȱ����ȱ��ȱȃ�����ȱ�������Ȅȱ
��ȱ�¤�ȱ�������ȱ���ȱ����ȱ��ȱ��������ǰȱ¢�ȱ���ȱ��ȱ��ȱ�������ȱ���������à�ȱ��ȱ
���������ȱ�����·�ȱ����àȱ���ȱ���ȱ����������ȱ��ȱ���������ȱ�������������Ȭ
��ǰȱ���ȱ��ȱ���ȱ��ȱ�����£�ȱ���ȱ�����ȱ��������à�ǯȱ����ȱ�����ȱ��ȱ�����ȱ������ȱ
�����������������ȱ�ȱ���ȱ���������ȱ����������ȱ�ȱ�ȱ���ȱ����¤����ȱ���������ȱ
���ȱ�������ǯȱ��ȱ�������ȱ������ȱ��ȱ�����ȱ��ȱ����ȱ�����ȱ¢ȱ��ȱ�������ȱ��ȱ����Ȭ
���ȱ��ȱ�����������ȱ����ȱ�Û�ǯȱ
����ȱ��ȱ���ȱ�¡��������ȱ���ȱ��ȱ���������ȱ��ȱ��ȱ��������ȱ��ȱ���ȱ���ȱ���Ȭ

������ȱ��ȱ ��ȱ ���������à�ȱ���ȱ�����ǯȱ��ȱ�������ȱ��ȱ���������ȱ ���ȱ �����Ȭ
������ǰȱ��������ȱ ���������àȱ���ȱ��ȱ ����ȱ��ȱ��������ȱ ��������Ç�ȱ �������ȱ
��ȱ�������ȱ���ȱ��ȱ���������ȱ��ȱ��ȱ�����ǯȱ��ȱ�����ȱ��������ǰȱ��ȱ��ȱ�����ȱ���ȱ
��£�����ȱ��ȱ������ȱ����ȱ���ȱ��ȱ��������ȱ�ȱȃ������ȱ��������Ȅȱ�������ȱ���ȱ
��������ȱ��������ȱ��ȱ�����ȱ����ǯȱ���ȱ���������ȱ���ȱ���������ȱ��ȱ�������ȱ��Ȭ
����£��ȱ��ȱ ����ȱ��ȱ������ȱ¢ȱ ������ȱ��ȱ ���ȱ �����������ǰȱ ����ȱ���ȱ �����·�ȱ
�����¢��ȱ�������Ç��ȱ���ȱ ���ȱ������ȱ��ȱ���������ȱ�������ȱ��������������ȱ

4 Recuperado de https://www.intactarr2pro.com.ar/es-ar/acerca.html
5 Recuperado de https://www.intactarr2pro.com.ar/licencia-de-uso
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��ȱ��ȱ�����ȱ������ȱ�������ȱ�ȱ���ȱ������ȱ�ȱ�������£��ȱ�ȱ�¡����ȱ���������Ȭ
��à�ȱ���ȱ��������ȱ��ȱ������������ȱ���ȱ��������ǯȱ��ȱ�·������ȱ�����������ǰȱ
��ȱ��������ȱ��ȱ�¡�������ȱ��ȱȃ������ȱ�����������Ȅȱ���ȱ�������ȱ���ȱ���ȱ¤���ȱ
��ȱ�������ȱ��ȱ���������ȱ����¤ȱ�������ȱ��ȱŞŖƖȱ���ȱ �������ȱ¢ȱ��ȱ ��������ȱ
ŘŖƖȱ���ȱ�����ȱ��������ǯȱ����ȱ��¤�����ȱ������ȱ�ȱ���ȱ��ȱ��ȱ�������ȱ����Ȭ
£��ȱ�����������ȱ���ȱ��������ȱ�������������ȱ��ȱ��ȱ��������ȱ��ȱ��ȱ��������Ç�ǯȱ
��������ǰȱ��ȱ����������ȱ�����ȱ�������������ȱ�����ȱ��ȱ������ȱ��ȱ��������ǯȱ
���ȱ ���������ȱ �����·�ȱ����������ȱ���·���ȱ ���ȱ ���ȱ ����������ȱ������£�Ȭ

���ȱ�ȱ������ȱ����������ȱ���ȱ��������Ç�ȱ�������ȱǻ������ȱŚǼǯȱ�ȱŘŖŘŗȱ�¡���Ç��ȱ
����ȱ��������ȱ�����������ǯȱ�����ȱ��������ȱ�������ȱ��ȱ��������ȱ�������Ȭ
���ȱ��ȱ��������ȱ���ȱ��������Ç�ȱ�������ȱ¢ȱ�����£��ȱ������ȱ��ȱ����������Ȭ
������ȱ����ȱ�������ȱ����������ȱ���������ǯȱ��������ǰȱ��������ȱ�������ȱ
������ȱ���ȱ���ȱ���������������ȱǻŞŞǼȱ¢ȱ���ȱ���������ȱǻŜşǼȱ������£����ȱ����ȱ
�����������ȱ¢ȱ����������£��ȱ��������ǯȱ����ȱ�������ȱ��ȱ���������ȱ����ȱ�����Ȭ
��£��ȱ���ȱ��ȱ�������à�ȱ��ȱ�����ȱ���ȱ������Û���ȱ��ȱ��ȱ�����ȱ��ȱ��ȱ��������ȱ
��ȱ ���ȱ ���ȱ �����ȱ ���ȱ ���������ǯȱ��ȱ ����ȱ������ǰȱ ��ȱ �������ȱ ���������ȱ
���·���ȱ���¤�ȱ���ȱ���������ȱ¢ȱ������ȱ��ȱ�������ȱ�����ȱ���ȱ������ǯ

Cuadro 4. Red de producción y comercialización de INTACTA.
Año 2021

Empresa controlante 
de la tecnología Semilleros Autorizados Multiplicadores 

autorizados
Comercios 
autorizados

��������

��	���

ŞŞȱ���������������ȱ
������£����

Ŝşȱ���������ȱ
������£����

���ȱ�����

�����ȱ����

��������

���ǯȱ������ȱ���������

�������

ACA

��������ȱ��������

������

�����ȱ����

�	

�


������Ǳȱ���������à�ȱ������ȱ��ȱ����ȱ�ȱ�Ĵ��ǱȦȦ   ǯ���������Ř���ǯ���ǯ��Ȧȱǻ����������ȱ��ȱŗřȦŗŘȦŘŖŘŗǼǯ

https://www.intactarr2pro.com.ar/
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��ȱ��������Ç�ȱ�������ȱ��ȱ���������ȱ��ȱ��ȱ�����Û�ȱŘŖŗřȦŗŚǰȱ���ȱ�����Ȭ
��ǰȱ��ȱ��ȱ���ȱ��ȱ���ȱ���������ȱ����������ȱ���ȱ��������ȱ��ȱ�����������ȱ���Ȭ
���������ǯȱ���ȱ��ȱ���������ǰȱ��ȱ���ȱ��ȱ��ȱ�������ȱ��ȱ���������àȱ����·�ȱ��ȱ��ȱ
�����Û�ȱ���������ȱǻŘŖŗŚȦŗśǼȱ�ȱ������ȱ��ȱ���ȱ��������ȱ���������ȱ��ȱ��ȱ�������ȱ
��������ȱǻ����������ǰȱŘŖŗŞ�Ǽǯȱ����������ǰȱ���ȱ����������ȱ�·������ȱ��ȱ�����Ȭ
������������ȱ���ȱ��ȱ�������������ȱ��ȱ��ȱ�����à�ȱ��������ȱ������������ȱ��ȱ����Ȭ
�����à�ȱ��ȱ������ȱ���ȱ ��ȱ�������ȱ�������ǯȱ����ȱ����ȱ�������à�ǰȱ��������ȱ
�����£àȱ�ȱ����������ȱ���ȱ��¤������ȱ��ȱ������ȱ����������ǯȱ���ȱ��ȱ������£�ȱ
��ȱ��ȱ���ȱ��ȱ���ȱ�ȱ�������ȱ������������ȱ����ȱȃ��¤�����ȱ��������Ȅǯȱ
����ȱ�������ȱ���ȱ��ȱ����ȱ���ȱ�����ȱ���ȱ��ȱ���ȱ������ȱ¢ȱ�ȱ��ȱ��£ȱ������ȱ

��ȱ���ȱ��ȱ�����ȱ������ǰȱ��ȱ�������ȱ���ȱ������ȱ�ȱ���ȱ�¡����������ȱ¢ȱ���Ȭ
��������ȱ��ȱ��������à�ȱ��ȱ�������£��ȱ��ȱ��������à�ȱ��ȱ�������ȱ��ȱ�������Ȭ
��ȱ¢ȱ��ȱ��ȱ���������ȱ��ȱ����ȱ��ȱ���ȱ��¢�ȱ��������à�ȱ�������ȱ��ȱ�����Ȭ
����ǯȱ��Çǰȱ�����ȱ����Ç�ȱ��ȱ�����ȱ���Ç�ȱ������ȱ��ȱ�����ȱ�����������ȱ��ȱ
��ȱ�������ȱ����ȱ���ȱ�����ȱ���ȱ�������������ȱ���������ǯȱ��ȱ���������Ȭ
���ȱ¢ȱ��ȱ�·�����ȱ��ȱ������ȱ����ȱ�����ȱ�����ȱ������ȱ���������ȱ���ȱ��������ǰȱ
�����ȱ�ȱ��ȱ��£ȱ�������ȱ�����¤���������ȱ��ȱ����ȱ��ȱ����������ȱ��������ȱ
��ȱ����������ǯȱ����ȱ��Û����ȱ���ȱ����ȱ�����ȱ��ȱ������ȱ��ȱ��ȱ����������ȱ
����������ȱ¢ȱ���ȱ��ȱ����ȱ�����������Ǳȱ���ȱ��������ȱ������ȱ�����ȱ��ȱŗŖȱ¢ȱ
��ȱŗśƖȱ��ȱ�������ȱ�������ȱ��ȱ��ȱ�������ǰȱ��ȱ�����������ȱ���ȱ��ȱ����ȱ
������Ç�ȱ��ȱ��������ȱ���·����ȱ���ȱ�����������ȱ���ȱ������������ǯȱ����ȱ�����Ȭ
���Ç�����ȱ���ȱ�·����ȱ��ȱ������ȱ��ȱ����������ȱ��ȱ�Ç���ȱ���ȱ��ȱ��¤�����ȱ��ȱ
���������à�ȱ��ȱ��ȱ��������ȱ��ȱ���ǯȱ
����ȱ ������ȱ ����ȱ �������ȱ��ȱ �������£���à�ȱ�������ȱ ��ȱ �������ȱ �������àȱ

�ȱ���������ȱ����������ȱ��ȱ�����ȱ�����ȱ ���ȱ�������ȱ��ȱ ��ȱ������ȱ���ȱ��Ȭ
������ȱ ��ȱ �����ȱ���ȱ ���������ǯȱ�ȱ ���ȱ �¡����������ȱ ¢ȱ ������������ȱ ���ȱ
���������àȱ����ȱ��ȱ�����£�ȱ��ȱ��ȱ�����ȱ�¡������ȱ�ȱ�����ǰȱ�ȱ������ȱ��ȱ��ȱ
�������ȱ���ȱ��ȱ�������ȱ�����£àȱ���ȱ��ȱ��������ȱ��ȱ���ȱ��Ç�ȱ�����ȱ���ȱ���ȱ
���������ȱ��ȱ����ȱ���Ç��ȱ��������ȱ��ȱ�����������ȱ��ȱ������������ȱ������Ȭ
��ȱ���ȱ��ȱ������ȱ��������ǯȱ��ȱ����ȱ����ǰȱ��ȱ��ȱ�¡��������ȱ��ȱ�����£���ȱ���ȱ
���������ȱ�����������ȱ��ȱ�������Ç�ȱ�ȱ����ȱ�����������ȱ���ȱ��ȱ���ȱ��ȱ����Ç�ȱ
�¡������ȱ��ȱ�������ȱ���¤����ǯȱ�ȱ���ȱ�����������ȱ ���ȱ�������ȱ�����������ȱ
���ȱ������ȱ������ȱ���ȱ�ȱ���ȱ�¡����������ǰȱ�ȱ������ȱ��ȱ���ȱ��ȱ��ȱ���������ȱ
���Ç��ȱ������������ȱ��ȱ�����ȱ������ȱ��ȱ�¡��������ǯȱ��ȱ�����ǰȱ��ȱ��ȱ���������ȱ
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��ȱ��ȱ�������ȱ��ȱ�����Ç�ȱ��ȱ���������ǰȱ��ȱ����������ȱ��ȱ������ȱ��ȱ���ȱ�����ȱ
��ȱ�¡��������ȱ��ȱ��ȱ�����ǰȱ���ȱ��ȱ���ȱ��ȱ����ȱ������Ç�ȱ�����ȱ�Çȱ�����ǯȱ��ȱ
�������ȱ�����������ȱ��ȱ�¡��������ǰȱ��������ȱ����àȱ�����������ȱ�ȱ����ȱ��ȱ
������ǯȱ����ȱ���ȱ�¡�������ȱ���ȱ�����ȱ�����ǰȱ��������ȱ��ȱ��������à�ȱ����Ȭ
���ȱ��ȱ���ȱ��������ȱ¢ȱ��������������ȱ����������ȱ��ȱ�����������ǰȱ	������Ç�ȱ
¢ȱ�����ǰŜȱ��ȱ���������ȱ��ȱ�������à�ȱ����ȱ��ȱ������à�ȱ��ȱ�����������ȱ��ȱ��ȱ

��������ȱ�¤����ȱ��ȱ���������ȱ��ȱ��ȱ����à�ȱǻ
���ǼǱ

��������ȱ�������ȱ���ȱ�����ę����ȱ�ȱ������ȱ��ȱ���ȱ���ȱ�¡���Ȭ
�������ȱ������ȱ ����ȱ ����ȱ��ȱ ����������������ȱ ��ȱ �����ȱ ���ȱ
�������ǰȱ¢ȱ��ȱ ���������ȱ��ȱ�¡��������ǰȱ��ȱ ��ȱ ������ȱ�ȱ����ȱ
��ȱ������ȱ�����ȱ���¤�Ǳȱ�ȱ���ȱ���������ǰȱ�ȱ���ȱ������������ȱ¢ȱ��ȱ
���������ȱǻ�ǯȱ�����ǰȱ������ȱ��ȱ
���ǰȱŘŖŗŜǼǯ

��ȱ����ȱ�����ǰȱ �����£����ȱ�ȱ ���������ȱ���ȱ�����ȱ��ȱ���������ȱ����ȱ
��ȱ��������ȱ¢ȱ��ȱ������à�ȱ��������ȱ��ȱ�������ȱ��ȱ��ȱ�����������ȱ���ȱ���Ȭ
��ȱ��ȱ��������ȱ������£�������ȱ�������������ȱ���ȱ������ȱ������ȱ��ȱ�������ǯȱ
���ȱ������ȱ�����¢����ȱ�ȱ���������ȱ��������ȱ���ȱ�������ȱ�����ȱ�ȱ�����Û��ȱ
����ȱ�ȱ�������ȱ�����������ǰȱ��Çȱ����ȱ�ȱ�¤�����ȱ��������������ȱ��ȱ���Ȭ
��������ȱ¢ȱ��ȱ����������ȱ���������������ǯȱ
��ȱ����ȱ�����¡��ȱ�����������ȱ�����£����ȱ�ȱ����������ȱ�����ȱ�������ȱ���ȱ

������ȱ �������ǯȱ�ȱ �����ȱ ���ȱ �Û�ȱ ŘŖŗśȱ ���ȱ ������ȱ ��ȱ ��������ȱ ��ȱ �������ȱ
����ȱ���£��ȱ��ȱ�������ȱ���������ǯȱ����ȱ�������ȱ����������ȱ�ȱ����ȱ�������ȱ
��ȱ������Ç��ȱ ���ȱ���������ǰȱ����ȱ ��ȱ�����ȱ���������ǰȱ����ȱ���ȱ�������ȱ
��������������Ǳȱ��ȱ������ȱ���ȱ������ȱ��ȱ�����ȱ����������ȱ��ȱ�������ȱ��ȱ
�������ȱ��ȱ������ǰȱ ��ȱ������Ç�ȱ���ȱ ���ȱ �������ȱ¢ȱ ���ȱ�����ȱ�������ȱ�ȱ���ȱ
�������������ȱ���ȱ���ȱ������ȱ��ȱ��������ȱ¢ȱ��ȱ���ȱ��ȱ�������ǰȱ¢ȱ��ȱ������Ȭ
����ȱ��ȱ¤�����ȱ��ȱ��������à�ȱ��ȱ��������ȱǻ���������ǰȱ�ǯ�ǯǼǯȱ���ȱ�������ǰȱ
���ȱ������£�������ȱ��ȱ�����������ȱ�����������ȱ������������ȱ��ȱ������Ȭ
��������ȱ¢ȱ�¡�������ȱ��ȱ����������à�ȱ���ȱ������ǯ
����ȱ����ȱ������ȱ��ȱ���������ȱ���Ç�ȱ��������ȱ�ȱ�������ȱ���ȱ���Ç��ȱ��ȱ����Ȭ

��ȱ��ȱ����������£���à�ȱ��ȱ����ȱ��ȱ��ȱ�����Û�ȱŘŖŗśȦŗŜǯȱ���ȱ��ȱ����ǰȱ���Ȭ
�����ȱ������Ç�ȱ��ȱ��ȱ�������ȱ��ȱ�������ȱ�������ȱ����ȱ������ȱ�¤�����ȱ���ȱ

6 Decreto 121/2021 del 19/02/2021.
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��ȱ ��������Ç�ȱ �������ǰȱ �����ȱ ��ȱ ����ȱ������Ç��ȱ��ȱ��������ȱ ���������ȱ�ȱ
���������ȱ������ȱ��ȱ��ȱ��������Ç�ǯȱ���ȱ����ȱ����ǰȱ���ȱ���������ȱ��������ȱ���Ȭ
�Ç��ȱ���ȱ��ȱ�������ȱ��ȱ��������ȱ���������ǰȱ�����ȱ������ȱ��ȱ���ȱ�������ǰȱ¢ȱ��ȱ
�������������ȱ��ȱ��������ȱ��������ǰȱ���ȱ��������ȱ��ȱ�����ȱ�����ǰȱ��ȱ���ȱ��ȱ
��ȱ����ȱ�������ȱ�ȱ��ȱ�������ȱ�ȱ������ȱ���ȱ��ȱ�����������Ç�ǯȱ��ȱ����ȱ����ǰȱ
��ȱ����������ȱ��ȱ�����ȱ��ȱ������à�ȱ���������ȱ���ȱ�����ȱ��ȱ��������ȱ¢ȱ
��ȱ������Ç�ȱ��ȱ�������ȱ��ȱ���ȱ������ȱ����������ȱ���ȱ��ȱ��¢ȱ��ȱ��������ǯȱ��ȱ
����ȱ�����ǰȱ���ȱ�������ȱ��ȱ��������ȱ���ȱ��ȱ�����ȱ�����ȱ����ȱ������ȱ������ȱ
�ȱ ���ȱ �¡��������ȱ��ȱ��������ȱ ��ȱ ���ȱ����ȱ �����ȱ �ȱ���������ȱ��ȱ Ç�����ȱ
���������ȱ��ȱ��ȱ����������£���à�ȱ��ȱ������ǯŝȱ��Çȱ��ȱ����ȱ��ȱ��ȱ�Û�ȱŘŖŗŜȱ��ȱ
������ȱ��������ȱ��ȱ��£�ȱ��������ȱ��ȱ��ȱ�������ǯȱ
����ȱ���ȱ��ȱ�������ȱ��ȱ��������ȱ����Ç�ȱ�����ȱ��ȱ�������ǰȱ��ȱ�������ȱ���ȱ

��ȱ�����ȱ���ȱ��ȱà�����ȱ�������������ȱǻ�����������ȱ�����ǰȱ����������ǰȱ������Ȭ
���ȱŘŖŘŗǼǯȱ��ȱ�������ȱ������ȱ����ȱ�����ȱ��ȱŗřȱ��ȱ�����ȱ��ȱŘŖŗŜǰȱ��������ȱ��ȱ
��������à�ȱŗŚŖȦŗŜȱ���ȱ�����ȱ��ȱ���àȱ���ȱ�������ȱ���ȱ�������ȱ���ȱ������£���à�ǰȱ
��ȱ����ȱ���������àȱ��ȱ���������ȱ�������ȱ����ȱ��������ȱ¢ȱ���ȱ���������ȱ���ȱ���ȱ
�����������ȱ���������ȱ��ȱ�����������ȱ�������ȱǻ��������ǰȱ�ǯǰȱŗŚȱ��ȱ�����ȱ��ȱ
ŘŖŗŜǼǯȱ���ȱ�������ǰȱşȱ�Ç��ȱ�����·�ǰȱ��ȱ�����ȱ�����àȱ��ȱ��������à�ȱŗŚŝȦŗŜȱ
���ȱ���������àȱ��ȱ�������������ȱ��ȱ���ȱ����ȱȃser sometido para su aprobación 
todo sistema, procedimiento o método de control, muestreo y/o análisis que se uti-
lice en el comercio de granosȄǯȱ���ȱ����ȱ��������à�ȱ�������ǰȱ��������ȱ����àȱ
��ȱ������£���à�ȱ��ȱ��ȱ�������ȱ��ȱ������ǯȱ����ȱ���ȱ��ȱ��������ȱ��ȱ��ȱ��������à�ȱ
ŘŖŝȦŗŜȱ���ȱ�����ȱ���ǰȱ��������ȱ��ȱ��������ȱ�����ȱ���ȱ��ȱ�����ȱ��ȱ�����Ȭ
���ȱ��ȱ������ȱ�����ǰȱ�������¢àȱ���ȱ���������ȱ��ȱ�����ȱ���ȱ�����������ȱ��ȱ
����ȱ���ȱ��Ç�ȱ��ȱ��ȱ������ȱ�����ȱ��ȱ�������ȱ��������ȱ��ȱ�������ȱ���������ǯ
��ȱ�����ȱ��ȱ���ȱ��������à�ȱ���ȱ��������������£�ȱ���ȱ���������ǰȱ����ȱ���ȱ

��������ȱ��·ȱ��ȱ��ȱ���ȱ��ȱ�������ȱ��������ȱ¢ȱ����ȱ��·ǯȱ��ȱ����������ȱ��ȱ
��ȱ��������à�ȱŘŖŝȦŗŜȱ���ȱȃpoder diferenciar la semilla de uso propio, conforme 
a lo establecido por el Artículo 27 de la Ley de Semillas y Creaciones Fitogenéti-
cas N° 20.247, de la semilla proveniente del mercado ilegal con el objeto de poder 
tomar las medidas necesarias para combatir ésta últimaȄǯȱ��ȱ�����ǰȱ��ȱ���������ȱ

7 Los acopios no tienen permitido por ley retenerle dinero al productor, pero al no hacerlo corrían el riesgo 
de ser el destinatario de las facturas de Monsanto en caso de comercializar soja con su tecnología (Geren-
te de cooperativa de acopio, entrevista, noviembre 2021).
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���ȱ��ȱ��������ȱ���ȱ��������ȱ�������ȱ���������ȱ�����������ǰȱ���������¤�����ȱ
��ȱ��ȱ��ȱ���ȱ������ȱ���ȱ�Çȱ��ȱ���������ȱ��ȱ��ȱ�����ȱ��ȱ��ȱ��¢ǯȱ���ȱ�������ǰȱ
��ȱ��������à�ȱ�¡����àȱ �����ȱ ���������ȱ¢ȱ ���ȱ���ȱ������������ȱ�������ȱ���ȱ
���������ȱ��������ȱ���ȱ��ȱȃ��¤�����ȱ��������Ȅǯȱ��ȱ������ȱ�����ǰȱ��ȱ�������ȱ
��ȱ�������à�ȱ����ȱ����Ç�ȱ����ȱ�����������ȱ��������Ç�ȱ�������ǰȱ��ȱ�����ȱ���ȱ
����ȱ��ȱ�������ȱ��ȱ�������ȱ���ȱ������ȱ��������ȱ������ȱ������ȱ��ȱ��������ȱ��ȱ
��������ȱ���ȱ����ȱ�����������Ç�ȱ�������������ȱ�ȱ���ȱ�������ȱ��ȱ����������ǯȱ
����ȱ��������àȱ���ǰȱ������������������ȱ��ȱ���ȱ�����������ȱ��������ȱ�����ȱ
��ȱ�������ȱ�����ȱ¢ȱ��ȱ������à�ȱ��ȱ��ȱ�������ȱ�����ȱ�������ǰȱ��ȱ�������ȱ��ȱ
����������ȱ���ȱ������ȱ��ȱ��������ȱ���ȱ�������ȱ��ȱ����ȱ��ȱ��ȱ������ȱ�ȱ���ȱ���Ȭ
������ȱ���ȱ�����ǯȱ��ȱ�����·�ȱ���ȱ���������ȱ��ȱ�����ȱ�����ȱ��ȱ����������Ȭ
��ȱ��ȱ��ȱ��¢ȱ��ȱ��������ǰȱ��ȱ����ȱ�������ȱ�����ȱ��ȱ���ȱ��ȱ����������ȱ��ȱ��ȱ
�����������Ç�ǯȱ��ȱ�������ȱ�����ǰȱ��ȱ��ȱ��¤�����ȱ��ȱ���ȱ������ȱ������àȱ���Ȭ
���������ȱ���������ǯȱ��ȱ����ȱ��ȱ��������à�ȱŘŖŝȦŗŜȱ�����������ȱ���ȱ��ȱ�����Ȭ
����à�ȱ��ȱ��ȱ�������ȱȃserá de uso exclusivo por parte del Instituto Nacional de 
Semillas, para la aplicación de la Ley 20.247Ȅǰȱ��ȱ��������ȱ�����ȱ���ȱ��ȱ�����ȱ
��ȱ��������ȱ���Ç�ȱ��ȱ������ȱ�ȱ���ȱ��ȱ�������ȱ�����������ȱ��ȱ��ȱ��������Ç�ȱ
������ȱ��ȱ���������à�ȱ¢ȱ�����ȱ��������ȱ���ȱ��ȱ���������à�ȱ��ȱ�������ȱ���Ȭ
�����ȱ��ȱ��������ȱ��ȱ���ȱ�ȱ��������ȱ������������ȱ��¤������ȱ�������������ȱ
��ȱ���ȱ���������ȱ��ȱ������Ȭ�����ȱ��ȱ������ȱ��ȱ��������ȱ���ǱȱȃEl presente 
convenio no impedirá a la Bolsa suministrar información cuya recolección, divul-
gación y transmisión haya sido autorizada por el titular del cargamento de soja” 
ǻ��¤�����ȱśȱȮȱ��������ȱ�����ȱ�����ȱ��ȱ��������ȱȮȱ�����Ǽǯȱ����ȱ�����Ç�ȱ�ȱ
�����ȱ ���ȱ��������ǰȱ��ȱ����ȱ�ȱ ���ȱ����������ȱ �����������ǯȱ��ȱ������ȱ �����ǰȱ
�����������ȱ������ǰȱ����������ȱ�ȱ��ȱ����������ȱ���ȱ�������ȱ���������ǰȱ��Ȭ
Û������ȱ���ȱ��������ȱ ��ȱ ��ȱ��¤�����ȱ ��ȱ ��������ȱ ��������������ȱ��ȱ ��ȱ
���������ȱ��ȱ�������ȱ��ȱ���ȱ�����������ǰȱ��ȱ�������ȱ���������à�ȱ�������ȱ
���ȱ�����ȱ��ȱ���ȱ�������ȱ¢ȱ���ȱ�������ȱ�����ȱ��ȱ�����£��ȱ���ȱ�������ǯȱ����ȱ
��������ȱ���ȱ��ȱ�������ȱ���ȱ�������ȱ���ȱ�������ǯȱ���ø�ȱ	������ȱ��Ç�����ǰȱ
������ȱ����������ȱ��ȱ�����Ȭ���ǰȱ��ȱ��ȱ������ȱ�Û�ȱ��ȱ ������������à�ȱ
ǻ�����Û�ȱŘŖŗŜȦŗŝǼȱ��ȱşŚƖȱ��ȱ��ȱ�������ȱ���àȱ���ȱ��ȱ�������ȱ���������ȱǻ��Ȭ
����ȱ��ȱ�����ǰȱřŖȱ��ȱ����������ȱ��ȱŘŖŗŝǼǯ
��ȱ ����ȱ��ȱ ������ȱ¢ȱ���ȱ��ȱ��������ȱ �ȱ ��ȱ ���������à�ȱ ��������ȱ���ȱ

���������ȱ ��ȱ��ȱ ������ȱ����������ȱ¢ȱ��ȱ ����ȱ ��������ȱ��������ȱ ���ȱ���Ȭ
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������ȱ�����������ǯȱ����ȱ��ȱ�������àȱ��ȱ��ȱ�¤�����ȱ��������ǰȱ��������ȱ��ȱ
��������ȱ�����ȱ�����ȱ��ȱ��������ȱȬ�����ȱ��ȱ���������àȱ��ȱ�������ȱ�����ȱ
��ȱ���������à�ȱ���Ç�ȱ���ȱ����������ȱ��ȱ���ȱ�����ȱ���ȱ��ȱ���������ȱ��¢�ȱ
����ȱ��ȱ��������������ȱ��������ȱ��ȱ��������ȱ�������ǯȱ��ȱ�������ȱ���ȱ��ȱ
�������ȱ����Û���ȱ���ȱ��������ǰȱ ���ȱ��������ȱ���ȱ��������Ç�ȱ �������ȱ
����ȱ���Ç��ȱ���ȱ����������£����ȱ��ȱ���ȱ������ȱ��ȱ�����ȱ������£����ȱ��ȱ��ȱ
�������ȱ��ȱ��������ȱ��ȱ���ǯȱ��������ǰȱ��ȱ��¢��ȱ�����ȱ��ȱ���ȱ���������ȱ��ȱ
����������£���à�ȱ��ȱ������ȱ�������ȱ�ȱ��������ȱ���ȱ��¤�����ȱ���ȱ������Ȭ
£���ȱ��ȱ��������ȱ��ȱ��ȱ���������à�ȱ�ȱ��ȱ�����ÛÇ�ǯȱ��ȱ����ȱ���¤ȱ��¤�����ȱ��ȱ
���ȱ�����������ȱ���ȱ�����������ȱ��������ǯȱ��Çǰȱ��������ȱ�����Ç�ȱ��ȱ�����Ȭ
����à�ȱ��ȱ���ȱ�������ȱ¢ȱ�������ȱ���ȱ��������ȱ�ȱ��ȱ������ǰȱ���ȱ����ȱ�����Ç�ȱ
������ȱ�ȱ���ȱ�������ǯȱ��������ȱ��ȱ��������à�ȱŘŖŝȦŗŜȱ���ȱ�����ȱ�������àȱ
��������������£��ȱ���ȱ���������ȱ����ȱ��ȱ�������ȱ���������ǰȱ���ȱ���������ǰȱ¢ȱ����ȱ
����ȱ��ȱ��¤������ȱ�������������ȱ��ȱ���ȱ���������ȱ��ȱ������Ȭ�����ȱ��ȱ���Ȭ
���ȱ������ȱ��ȱ�Ç�ȱ��ȱ��������ȱ����ȱ�������ȱ��ȱ���������à�ȱ��ȱ���ȱ������Ȭ
�����ȱ¢ȱ������ȱ���ȱ��������ǯȱ
�����ȱ����ǰȱ����ȱ���������ȱ��ȱ��������������ȱ���ȱ�������ȱ¢ȱ���ȱ���������ȱ

��������������ȱ����ȱ�����������ȱǶ��ȱ��·ȱ������ȱ��ȱ��������ȱ��ȱ�������ȱ�ȱ
���ȱ��������ȱ��ȱ��������ǵȱ����ȱ��ȱ����ȱ��������ȱ�����������ǰȱ�¡�����ȱ
������ȱ �����������ǰȱ ��ȱ �����ȱ ��ȱ��������ȱ ��ȱ��������à�ȱ ŘŖŝȦŘŖŗŜǰȱ ¢ȱ ���ȱ
�����������ȱ��à������ǰȱ�����ȱ��ȱ��������ȱ�����ȱ�����ȱ��ȱ��������ȱȬ�����ǰȱ
��ȱ��������������£����ȱ���������ȱ���ȱ��ȱ������Ç��ȱ�ȱ��ȱ�������ȱ���������ȱ��ȱ
������������ȱ��ȱ���ȱ���������ȱ��ȱ���ǯȱ���ȱ��Çǰȱ�¡�����ȱ�������ȱ�����������ȱ
���ȱ��ȱ�����à�ȱ��������ȱ��ȱ��ȱȃ��¤�����ȱ��������Ȅǯȱ��ȱ·���ȱ����ȱ��ȱ�����Ȭ
����à�ȱ��ȱ�����Ç�ȱ������������ȱ��ȱ�������ȱ��ȱ���������à�ȱ��ȱ��������ǯȱ
�ȱ������ȱ ��ȱ ���ȱ �������ȱ ��ȱ �������ȱ ���àȱ �ȱ ������ȱ ���ȱ ��ȱ ���������à�ǰȱ
¢ȱ���ȱ ����ȱ ��ȱ�����������ȱ��ȱ ���������à�ǰȱ��ȱ��������ȱ�����������ȱ���ȱ
��������ȱ ���������ǰȱ ����������ȱ ��ȱ �������ȱ ���������ȱ �ȱ ���������ȱ ��ȱ ���ȱ
���������ȱ��ȱ�����ȱ��ȱ������ȱ ���ȱ��¤�����ȱ��ȱ ��������Ç�ǯȱ��ȱ��������ǰȱ
����ȱ��ȱ��ȱ��Û�����ǰȱ����ȱ���������ȱ�ȱ��ȱ��¢��ȱ�����ȱ��ȱ���ȱ��������ǯȱ��ȱ
����ȱ����������ȱ��ȱ���ȱ�ȱ������ȱ��ȱ��ȱ��������à�ȱ��������ȱ������ȱ�ȱ���ȱ��ȱ
�����������ȱ��ȱ���������ȱ�ȱ��������ȱ���ȱ��¢��ȱ�������ȱ��������ȱ���ȱ��ȱ
������ǰȱ���ȱ�����ȱ�¡������ȱ�ȱ���ȱ�����ȱ������ȱ��ȱ��ȱ������ȱ���ȱ������ȱ����ȱ
�������ȱ��ȱ�������à�ǯȱ
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��ȱ ������ȱ ��ȱ ��������������ȱ���ȱ �������ǰȱ ��ȱ ��¤�����ȱ Śȱ ���ȱ��������ȱ
�����ȱ��������Ç�ȱ���ȱȃcada una de las partes de este convenio asumirá los cos-
tos de su propia operatoriaȄǯȱ���ȱ���������ȱ �����������ȱ ������ȱ �����������ȱ
���������ȱ��ȱ���ȱ��ȱ��ȱ��¤�����ȱ�����ȱ������ȱ��ȱ�����ȱ���ȱ�������ȱ���������ȱ
���ȱ��������ǯȱ���ø�ȱ�������ȱ���ȱ�����ǰȱ�����ȱ������ȱ����Ç��ȱ���������ȱ�ȱ
���ȱ�����ȱ�����ȱŘŖȱ¢ȱŘśȱ��������ȱ��ȱ�à�����ȱǻ�����������ȱ�����ǰȱ����������ǰȱ
���������ȱŘŖŘŗǼǯȱ
���ȱ����ȱ��ȱ���ȱ�������ȱ�����������ȱ�ȱ��������ǰȱ��ȱ��������à�ȱ��ȱ���ȱ��ȱ

��������à�ȱŘŖŝȦŗŜȱ��ȱ�������àȱ��ȱ��������ǰȱ����ȱ�¢��àȱ�ȱ�������ȱ��ȱ���Ȭ
������ȱ��ȱ���ȱ��ȱ�����ȱ��ȱ�������ȱ����ȱ���ȱ�������ȱǻ	������ȱ��ȱ�����������ȱ
��ȱ�������ǰȱ����������ǰȱ���������ȱŘŖŘŗǼǯȱ�¤�ȱ���¤ȱ��ȱ��ȱ���·����ȱ���������ǰȱ
��ȱ����������à�ȱ���ȱ������ȱ�����àȱ����ȱ��������ȱ��ȱ���������ȱ���ȱ���ȱ������Ȭ
�����ȱ¢ȱ��ȱ���ȱ������ȱ�������ȱ��ȱ����������£���à�ǯȱ��ȱ������ǰȱ�������àȱ���ȱ
���������ȱ��ȱ������Ȭ�����ȱ������£����ǯ
��ȱ�������ǰȱ����ȱ���ȱ��������ȱ�����ȱ��������ȱ���ȱ��������ȱ��ȱ������ȱ��ȱ

��������à�ȱ¢ȱ����������£���à�ȱ��ȱ����ȱ���ȱ��Ç�ǰȱ��ȱ������ȱ���àȱ�ȱ�������ȱ
�����ȱ��ȱ��ȱ�������£���à�ȱ¢ȱ��ȱ��������ȱ���ȱ��������ȱ��������ȱ��ȱ��������ȱ
���ȱ���ȱ������ȱ��ȱ��������ȱ���ȱ���������ȱ��ȱ�����£���à�ȱ���ȱ�������ȱ�����Ȭ
����ǯȱ��ȱ����ȱ�����ȱ �à����ȱ��ȱ ��������������ȱ ���ȱ����������ȱ��ȱ������ȱ
�������ȱ�ȱ�����ȱ���������ȱ�ȱ�������ȱ���ȱ��������ȱ�ȱ��������ȱ��ȱ�����ȱ�����ȱ
��ȱ���������ȱ��ȱ��ȱ�����������Ç�ǯȱ��������ǰȱ��ȱ�������ȱ��������ȱ���àȱ�ȱ
�������ȱ��ȱ���������à�ȱ��ȱ���ȱ��������ȱ��ȱ��������ȱ�����������ȱ���ȱ�����Ȭ
���ȱ��ȱ��������ȱ��ȱ���ȱ���������ȱ�ȱ��������ȱ��¤������ȱ��ȱ���ȱ���������ȱ��ȱ
������Ȭ�����ȱ��ȱ������ǯȱ����ȱ��Û����ȱ���ȱ��ȱ��ȱ����ȱ��ȱ���ȱ�����������ȱ
���ȱ��ȱ��������ȱ��ȱ��������ǰȱ��ȱ�����ȱ��ȱ����������ȱ���ȱ���ȱ�����������ȱ
�¤������ȱ ��ȱ�����������ȱ��ȱ���������ȱ ��ȱ ������ȱ��ȱ ��������ȱ�ȱ���������ȱ
��ȱ��£�ȱ��ȱ���ȱ������ȱ�����ȱ����ȱ������ȱ���������ǯȱ��ȱ�����ȱ��ȱ��������ȱ
�����ȱ���ȱ���������ȱ�������ȱ���ȱ������ȱ���ȱ�������ȱ��ȱ���������à�ȱ�������ȱ��ȱ
�������ȱ��ȱ���������ȱ�����������ǰȱ��ȱ�����������ȱ��ȱ��ȱ��������à�ȱŘŖŝȦŗŜȱ��ȱ
�������àȱ�����ȱ��ȱ����������ǯȱ�������ȱ�����·�ȱ���ȱ������ȱ��ȱ�����ȱ���Ç����ȱ
��ȱ��ȱ��������ȱ��������ȱ��������ȱ��ȱŘŖŗşǯȱ
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Cuadro 5. Cronología del conflicto. Años 2012-2020

Año Resolución/Acción Descripción

ŘŖŗŘ
��ȱ�������ȱ������£�ȱ��ȱ
�������ȱ�����ȱ��ȱ����¢ȱŘȱ
�����·�ȱ�������ȱ�������ǯ

��ȱ���������ȱ��ȱ�������ȱ��ȱ�������ǯ

ŘŖŗŘ
��������ȱ�������ȱ���������ȱ
��ȱ�����Ç�ȱ�¡�������ȱ���ȱ���ȱ
�����������ǯ

�������ȱ�ȱ������ȱ�����Ç��ȱ���ȱ��ȱ�������ȱ��ȱ���ȱ������ǯ

ŘŖŗŘ ��ȱ�����£�ȱ�ȱ�����������ȱ��ȱ
ȃ��¤�����ȱ��������Ȅǯ

��ȱ����������ȱ��ȱ�������ȱ��ȱ�����Ç��ȱ�¡��������ȱ��������ȱ��ȱ
������à�ȱ�ȱ�����ȱ�����������ȱ��ȱ��ȱ������ǯ

ŘŖŗŚ ��ȱ��ȱ�������£�ȱ��ȱ��������ȱ
��ȱ�������ȱ��ȱ��ȱ�����������ǯ

��ȱ��������ȱ�����ȱ��ȱ������à�ȱ���������ǯȱ��ȱ����ȱ�ø�ȱ�����ȱ
�������ǯ

ŘŖŗś ��ȱ���£�ȱ��ȱ�������ȱ���������ǯ ���ȱ������ȱ��ȱ��������ȱ�����ȱ�ȱ���ȱ������������ȱ���ȱ������ȱ¢ȱ��ȱ
��������ȱ��ȱ��������ǯ

ŘŖŗŜ ��������à�ȱŗŚŖȦŗŜ ����ȱ���ȱ������ȱ���Ç����ȱ���ȱ�������ȱ���ȱ������£���à�ǯ

ŘŖŗŜ ��������à�ȱŗŚŝȦŗŜ ���������ȱ���ȱ��������������ȱ����ȱ���ȱ������ȱ��ȱ�������ȱ��ȱ
������ȱ�����ȱ���ȱ�¤����ǯ

ŘŖŗŜ ��������à�ȱŘŖŝȦŗŜ ��ȱ�ę�����£�ȱ��ȱ���ȱ���ȱ�������ȱ���������ǯ

ŘŖŗŜ ��������à�ȱśŘŚȦŗŜ ��������ȱ��ȱ�����ȱ���ȱ�·������ȱ��ȱ����������ȱ���ȱŘŖŝȦŗŜȱ�ȱ��ȱ
�����Û�ȱŘŖŗŜȦŘŖŗŝǯ

ŘŖŗŝ ��������à�ȱŝşşȦŗŝ
��������ȱ��ȱ����������ȱ���ȱŘŖŝȦŗŜȱ�ȱ��ȱ�����Û�ȱŘŖŗŝȦŘŖŗŞȱ���ȱ
�������ȱ��ȱ��ȱ��������ȱ��ȱ��������ȱ¢ȱ��ȱ���£�ȱ��ȱ����������à�ȱ
��ȱ���ȱ������ǯ

ŘŖŗŞ ��������à�ȱŗŖşȦŗŞ
��������ȱ��ȱ����������ȱ���ȱŘŖŝȦŗŜȱ¢ȱ���ȱ����ę��������ȱ�ȱ��ȱ
�����Û�ȱŘŖŗŞȦŘŖŗşǯȱ������ȱ��ȱ������ȱ�ȱ���������à�ȱ��ȱ��ȱ
���������à�ȱ��ȱ���ȱ��������ȱ��ȱ���������ǯ

ŘŖŘŖ ��������à�ȱŘŝȦŘŖ

��������ȱ��ȱ����������ȱ���ȱŘŖŝȦŗŜȱ¢ȱ���ȱ����ę��������ȱ�ȱ��ȱ
�����Û�ȱŘŖŗşȦŘŖŘŖǯȱ��ȱ����Ç�ȱ��ȱ�������ȱ�ȱ���ȱ���������ȱ
��������ȱ���������ȱ���ȱ��ȱ����ȱ��ȱ���ȱ�����ȱ���ȱ��ȱ�����ȱ
���������ȱ����ȱ��ȱ����ę����à�ȱ���ȱ��������ǯ

Fuente: elaboración propia. 

���ȱ�������ǰȱ ��ȱ �������ȱ�������ȱ���ȱ������àȱ��������ǰȱ ��������ȱ��ȱ
��ȱ ������ȱ��������ǰȱ �������àȱ���ȱ ����������ȱ ��������à�ȱ��ȱ ����ȱ �·�����Ǳȱ
��ȱ�����ȱ��ȱ������à�ȱ��ȱ��ȱ��������Ç�ǯȱ��ȱ���������à�ȱ��ȱ�����ȱ������ȱ��ȱ
��ȱŘŖƖȱ���ȱ¤���ȱ��������ȱǻ����ǰȱŘŖŘŖǼǰȱ��ȱ����ȱ��ȱ����ȱ��������������Ȭ
��ȱ�ȱ���ȱ��ȱ���������ȱ��ȱ�����à������ȱ��ȱ������ȱ��ȱ��ȱ�����ǰȱ����ȱ��ȱ��ȱ��ȱ
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£���ȱ�ø����ǰŞȱ�����ȱ��ȱ���������ȱ��ȱ��������à�ȱ��ȱ����ǯȱ���ȱ����ǰȱ��ȱ������ǰȱ
��ȱ�������ȱ��ȱ��ȱ��������Ç�ȱ�������ȱ��ȱ���ȱŞŖƖȱ������ȱ��ȱ���������ȱ��ȱ����ȱ
�����ȱ��ȱ��������ȱǻ���������ȱ��ȱ���������ȱ�����ǰȱ����������ǰȱ���������ȱŘŖŘŗǼǰȱ
�����ȱ�������ȱ�ȱ��ȱ���������à�ȱ���ȱ�����ȱ��ȱ��ȱ£���ȱ�����ȱ���ȱ��Ç�ȱǻ�����������ȱ
�����ǰȱ����������ǰȱ���������ȱŘŖŘŗǼǯȱ����ȱ�������à�ȱ�����àȱ��ȱ���ǰȱ���ø�ȱ��ȱ
�������ǰȱ��ȱ�������ȱ�������ȱ�¤�ȱ��ȱ��ȱ���ȱ��ȱ����������ȱ���ȱ��ȱ���ȱ��ȱ�����Ȭ
���ȱ���ȱ�����Ç��ȱ��ȱ�����������ȱ��ȱ������£�ȱ����à����ȱǻ�¡ȱ�������������ȱ��ȱ
������������ȱ��ȱ����������ǰȱ����������ǰȱ���������ȱŘŖŘŗǼǯȱ��ȱ������ǰȱ����ȱ
��ȱ�����Û�ȱŘŖŘŗȦŘŘȱ ��ȱ�������ȱ������àȱ��ȱ����ȱ��ȱ����������£���à�ȱ��ȱ
�������ȱ���������ȱ��ȱ�����ȱ�����à�ȱ��ȱ��������ȱ���ȱ��ȱ�����ȱ��������ȱ
��ȱ��·����ȱ���ȱ���ǰȱ ��ȱ���ȱ���������ȱ��ȱ�����ȱ�����ȱ��ȱ������à�ȱ��ȱ
�������ȱǻ��¢��Ȭ��������ǰȱřŖȱ��ȱ�����ȱ��ȱŘŖŘŗǼǯ

Gráfico 1. Área sembrada según evento transgénico.
Campaña 2019/20- En % del total

Fuente: elaboración propia en base a Informe SISA (campaña 
2019/20) y Registro Nacional de Cultivares (INASE).

8 A pesar de que se desarrollaron variedades con INTACTA de grupos madurez IV y V, los preferenciales 
para la zona núcleo (SISA, 2020).
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IV.2. Estimación extensiva
��ȱ��ȱ��������ȱ��������ȱ ��ȱ���������ȱ ���ȱ ������ȱ���ȱ ��ȱ �����ȱ �Ç���ȱ���Ȭ
�����ȱ����àȱ �������ȱ��ȱ �����ȱ��ȱ ���ȱ�������ȱ ��ȱ ��ȱ���ȱ ��������ȱ��ȱ���ȱ¢ȱ
����������£���à�ȱ��ȱ��ȱ�������ȱ�������ǯȱ��ȱ��ȱ��������ȱ�����à�ȱ��ȱ������Ȭ
���¤ȱ¢ȱ�����������¤ȱ��ȱ�������ȱ��ȱ��������ȱ���ȱ��ȱ���ȱ��ȱ��ȱ��������Ç�ȱ���ȱ
��ȱ�������ȱ������àȱ�����������ȱ�ȱ������ȱ��ȱ�����ȱ������ȱ����ȱ��ȱ�����Û�ȱ
ŘŖŗśȦŘŖŗŜǰȱ�������ȱ�����Û�ȱ��ȱ������������à�ȱ���ȱ�������ȱ���������ȱ�Ç�ȱ
��������à�ȱŘŖŝȦŗŜǯȱ����ȱ����ǰȱ��ȱ������ȱ�����ǰȱ��ȱ�������¤�ȱ���ȱ��������ȱ
��ȱ�����ȱ��ȱ�����Ç��ȱ���ȱ���������àȱ��ȱ�������ǯ9ȱ��ȱ�������ȱ�����ǰȱ��ȱ����Ȭ
���¤�ȱ���ȱ�����������ȱ��ȱ��������ȱ����ȱ��ȱ�������ȱ����ȱ����ȱ�����������Ǳȱ
�������ȱ���������ȱ�������������ȱ���ȱ���������ȱ��������ǰȱ�������ȱ�����Ȭ
����ȱ���ȱ���������ȱ��������ȱ¢ȱ���ȱ�������ȱ���������ǯȱ
��������ȱȬ�ȱ����·�ȱ��ȱ���ȱ���������ȱ��ȱ��������������ǰȱ���ȱ���������ȱ��ȱ
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������ȱ������ȱ�ȱ������ȱ���ȱ���ȱ��ȱ��ȱ�������ȱ�������ǯȱ���ȱ������à�ȱ��ȱ���Ȭ
�����ȱ ���������ȱ ����������ǰȱ ��ȱ �������������ȱ ���������ȱ ��ȱ ��������������ȱ
���ȱ��ȱ���ȱ��ȱ���ȱ�������ȱ������·�����ǯȱ���ø�ȱ���ȱ������ȱ���ȱ��¢��ȱ��ȱ���ȱ
����������ȱ������£����ȱ����ȱ�����ȱ��ȱ�����ȱ�����ȱŗŖȱ¢ȱŗŘȱ�à�����ȱ���ȱ�����ǰȱ
��ȱ���ȱ����������ȱ��ȱ������ȱ���ȱ�����ȱ�����ȱ��ȱ���ȱ��������ǯȱ����ȱ�����ȱ�¤�ȱ
���ȱ�������ȱ���ȱ��������ȱ���ȱ������ȱ��ȱ�������ȱ���ȱ��ȱ���·����ȱ���ȱ������ǰȱ
��ȱ����ȱ��ȱ�����ȱ�����ȱŚȱ¢ȱśȱ�à�����ȱǻ������ǰȱŘŖŗşǼǯȱ
��ȱ������ȱ�ȱ���ȱ�����������ǰȱ��ȱ���������ȱ���ȱ�����������ȱ�����������ȱ

��ȱ���ȱ�����Û��ȱŘŖŗśȦŗŜȱ��ȱ����ȱ�ȱ��ȱ���������à�ȱ��������ȱ���ȱ��ȱ ��ȱ���Ȭ
����ȱ��ȱ�������ȱǻŗŘȱ��ȱ�����ȱ��ȱŘŖŗŜǼǰȱ����������ȱ���ȱ��ȱ�����������ȱIn-
ternet Archive Way Back Machineȱǻ�����ǱȦȦ ��ǯ�������ǯ���ȦǼǰȱ¢ȱ���������Ȭ
����ȱ���ȱ���������ǰȱ�����ȱ¢ȱ������ȱǻŘŖŗśǼǱ
Ȭȱ����ȱ����������ȱ���ȱ�����ȱ �������ȱ���ȱ ��������Ǳȱ��ȱ����ȱ��ȱ��Ȭ

���ȱ���������������ȱ��ȱ�����ȱǻ�����ȱ¢ȱ�������Ǽȱ��ȱ������ȱ��ȱ����������ȱ���ȱ
��������ȱ���ȱ��ȱşǰŜȱ�à�����ǯȱ��ȱ�����ȱ�����ȱ��ȱ���ȱ �����ȱ��ȱ��������ȱ��ȱ
���������ȱ��ȱŘŖƖǰȱ��ȱ���ȱ����ȱ��ȱ�����ȱ��ȱŝǰŝȱ���Ȧ��ǯȱ���ȱ����ȱ����ǰȱ��ȱ��ȱ
���������ȱ���Ç�ȱ�����£���ȱ��ȱ������ȱ��ȱ�������ȱ�����������ȱ��ȱ��ȱ��������ȱ
��ȱ���������ȱ��ȱřŖƖȱ�����ȱ�����ȱ�ȱ��ȱ����ȱ��ȱŜǰŝȱ���Ȧ��ǯȱ����ȱ��Û����ȱ

9 Las condiciones impuestas en esos años son similares a las planteadas en los contratos privados con 
productores en los años subsiguientes. 

https://web.archive.org/
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����¤���ȱ���ȱ����������ȱ��ȱ�����ȱ���ȱ��ȱ�����������ȱ�������ȱ���ȱřȱ���������ȱ
���ȱ����¤���ǯȱ
Ȭȱ�����ȱ �������ȱ ��ȱ�����ȱ��ȱ �������Ǳȱ ��ȱ ����ȱ��ȱ ��ȱ �����£��ȱ ��ȱ

����ȱ����������ȱ��ȱ����ȱ��ȱ�����£���ȱ��ȱ��ȱ�����ȱ��ȱ�������ȱ�ȱ��ȱ������ȱ
��ȱ ŗśȱ���Ȧ��ǯȱ�����·�ȱ�¡���Ç�ȱ ��ȱ�����������ȱ��ȱ��������ȱ ��ȱ �����ȱ ��ȱ ��ȱ
�����ȱ��ȱ�����ȱ¢ȱ��ȱ������ȱ��ȱ�����Ç�ȱ�ȱŗřȱ���Ȧ��ǯ
��������������ȱ ���ȱ �����ȱ ���ȱ ��������ȱ ��ȱ ��������ȱ ��ȱ ��������ŗŗ 

ǻ���Ǽȱ���ȱ �����ȱǻŘŖŗŜǼȱ���ȱ���ȱ���ȱ��������ȱ��������ȱ��ȱ����������ȱ���ȱ
�����ȱ���������ǰȱ��ȱ�����ȱ�������ȱ ��ȱ����������ȱ��������ȱ���ȱ�������ȱ
�������ȱ����ȱ��ȱ�����Û�ȱ���������������ǯŗŘȱ��������ǰȱ��ȱ���ȱ������ȱ
���������à�ȱ�����������ȱ��ȱ�������ȱ��������ȱ�����������ȱ¢ȱ��ȱ���ȱ���Ȭ
���ǯȱ���ȱ������ȱ�����������ȱ�ȱŚŗŜǰśȱ���ȱ¢ȱ�ȱśŞŜǰřȱ���ȱ����¤����ȱ��������Ȭ
�������ǯȱ���ȱ����ȱ���������à�ǰȱ������ȱ��ȱ�������ȱ�·�����ȱ����ȱ����������ȱ
��ȱ������à�ȱ�����ȱ�����ȱ¢ȱ����¤���ǰŗřȱ��ȱ�����ȱ��ȱ ���ȱ�¤�����ȱ¢ȱ��ȱ�����ȱ��ȱ
������à�ȱ�ȱ���ȱ���������ȱ��ȱ���ȱ��ȱ�����£����ȱ���ȱ����������ȱ������������ȱ��ȱ
��������Ǳ
Ȭȱ���ȱ���������Ǳȱ��ȱ��������ȱ��������ȱ�¡������������ȱ���ȱ��ȱ�����ȱ��ȱ

�������ȱ�����������ȱ��ȱ�����ǯȱ����ȱ����ȱ��ȱ����������ȱ��ȱ�����ȱ���������à��Ȭ
��ǰȱ��������ȱ��ȱ��ȱ������ȱ��ȱ��ȱ�����ȱ��ȱ��������ȱ�����������ȱǻŗŘȱ�à�����ȱ���ȱ

10 Alonso y Halle (2015) estimaron el rendimiento de una bolsa de 40kg se semilla Intacta en 2,3 tn. en 
zona núcleo y 1,9 tn. en el NOA. 
11 El Registro de Usuarios de Semillas posteriormente fue reemplazado por el Sistema de Información 
6LPSOLÀFDGR�$JUtFROD��6,6$���
12 Se realizó un cruce de los datos de variedades sembradas con la información del Registro Nacional de 
&XOWLYDUHV�GHO�PLVPR�RUJDQLVPR�SDUD�LGHQWLÀFDU�HO�HYHQWR�GH�WUDQVIRUPDFLyQ�TXH�FDGD�XQD�WLHQH�LQFRUSR-
UDGD��D�ÀQHV�GH�FXDQWLÀFDU�DTXHOODV�VHPLOODV�TXH�SRVHHQ�OD�WHFQRORJtD�,17$&7$�
13 Se estableció la relación entre bolsa y hectárea en 1,51, ya que para sembrar una hectárea se necesitan 
60,25 kilos. Este número surge del promedio simple de los kilos necesarios para sembrar una hectárea en 
la zona núcleo y en la zona norte (Alonso y Halle, 2015).
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�ø�ȱ���ȱ�������������ȱ��ȱ��ȱ�������ȱ��ȱşŖƖȱ��ȱ���ȱ��������ȱ������ȱ���ȱ��Ȭ
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14 Incluyendo el descuento del 30% por promoción de la empresa para el pago anticipado del canon de 
VHPLOOD�FHUWLÀFDGD
15 Aplicando el descuento del 20% por promoción de la empresa para el pago anticipado del canon de 
semilla de uso propio. 
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Gráfico 2. Potencial recaudatorio por canon
biotecnológico según esquema. En dólares

Fuente: elaboración propia en base a INASE, Alonso y Halle (2015), INTACTA (2016) y entrevistas.
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