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de las experiencias de acceso a la tierra mediante
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Martina Oterol
Resumen

El articulo indaga y reflexiona en torno a las formas de produccién de lo comdn en
las experiencias colectivas de acceso a la tierra, mediadas por la intervencion del
Estado a través de la politica pablica del Instituto Nacional de Colonizacién (INC)
en Uruguay. Se adopta como referencia el periodo 2005-2019 correspondiente con
las tres administraciones del gobierno del Frente Amplio que, entre otras cuestio-
nes, promovio la expansién de la politica de acceso colectivo a la tierra.

Se toman seis experiencias colectivas que desarrollan la actividad ganadera y per-
miten conocer las implicancias de la organizacién colectiva junto a las subjetivida-
des que emergen, recuperando la voz de los protagonistas y sus experiencias. Se
pretende lograr una mirada dindmica que dé cuenta de los conflictos y los cambios
que se producen tanto en la organizacién como en la formacién de los sujetos.

La perspectiva del marxismo y los estudios sobre la cultura, nutren la discusién,
poniendo en dialogo el andlisis de las experiencias colectivas a la luz de tres con-
ceptos centrales: trabajo, cultura y produccion de lo comudn. Los debates en torno a
estas categorias resultan sustantivos para la comprensién actual de las hegemonias
y las relaciones sociales en el agro uruguayo contemporaneo.
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publicas.
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Summary

The field of the common and the common in the field. Possibilities, limits and
scope in the collective management of experiences of access to land through the
Colonization Institute in Uruguay

The article investigates and reflects on the forms of production of the common in
collective experiences of land access, mediated by state intervention through the
public policy of the National Colonization Institute (INC) in Uruguay. The period
from 2005 to 2019, corresponding to the three administrations of the Frente Amplio
government, is taken as a reference, during which the promotion of collective land
access policies was one of the key initiatives.

Six collective experiences involved in livestock farming are examined, which reveal
the implications of collective organization along with the emerging subjectivities,
capturing the voices and experiences of the protagonists. The aim is to achieve a
dynamic perspective that accounts for the conflicts and changes occurring both in
the organization and in the formation of the subjects.

The perspective of Marxism and cultural studies enriches the discussion, bringing
into dialogue the analysis of collective experiences in light of three central con-
cepts: labor, culture, and the production of the common. The debates around these
categories are essential for the current understanding of hegemonies and social
relations in contemporary Uruguayan agriculture.

Keywords: Agrarian question - Labor - Culture - Collective processes - Public poli-
cies.
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Introduccion

La desigualdad en la forma de reparto de la tierra en Uruguay se remonta a
la época colonial y se ha mantenido sin alteraciones significativas por casi trescien-
tos afios. En tanto problema social, los primeros antecedentes pueden ubicarse en
el periodo artiguista. Tal como queda reflejado en el “Reglamento provisorio de la
Provincia Oriental para el fomento de su campafa y seguridad de sus hacenda-
dos”, el debate en esa época ya superaba la idea de la bisqueda del poblamiento
de la campafia, incorporando la cuestién del uso y la propiedad bajo la premisa
general “que los mas infelices sean los mas privilegiados”. Si bien es posible afir-
mar que el reglamento artiguista nunca logré ser implementado, es notoria su in-
fluencia en los diferentes intentos de regulacién de la cuestion agraria, asi como
también en la conformacién de identidad y luchas de las organizaciones que se han
movilizado por el acceso a tierra a lo largo del siglo XX.

La regulacién sobre las formas de propiedad de la tierra y ganado que pau-
taron el proceso de modernizacién temprana de la campafia sobre finales del siglo
XIX, sentaron las bases para el desarrollo de las relaciones sociales capitalistas en el
agro uruguayo, sustentadas en relacién con la posesién de los medios de produc-
cién (tierra y capital). El latifundio extensivo ganadero se afirmé como modelo
sobre el que se estructuré la organizaciéon productiva y el tejido social en torno a él.

A mediados del siglo XX, en pleno auge regional de discusiones en torno a
los procesos de reforma agraria, la cuestion de la tierra ya formaba parte de la
agenda parlamentaria en Uruguay. Luego de un profundo debate, y respaldado
con la aprobacién de todos los partidos con representacién parlamentaria, el 12 de
enero de 1948 se definié la creacién del Instituto Nacional de Colonizacién (en
adelante INC) bajo la figura de Ente Auténomo.

Mediante la promulgaciéon de la Ley 11.029, el INC pasa a ser la institucién
especifica sobre la cual el Estado basa su intervencién en la regulacion de las rela-
ciones sociales de produccién, objetivadas en las formas de uso y tenencia de la
tierra. Conforme a la visién de la época su cometido ya superaba los fines econé-
mico-productivos, enfatizando la funcién social de la tierra, tal como queda esta-
blecido en el Articulo N°1 que define por colonizacién al “conjunto de medidas a
adoptarse de acuerdo con ella para promover una racional subdivisién de la tierra
y su adecuada explotacién, procurando el aumento y mejora de la producciéon
agropecuaria y la radicaciéon y bienestar del trabajador rural” (Ley 11.029).

La ley sancionada en 1948 establece un marco juridico excepcional que, con
mas de setenta afios de historia, se ha constituido en referencia a nivel internacio-
nal en materia de politica ptblica para regular el acceso y uso de la tierra.

A pesar de la existencia del marco juridico, el proceso histérico demuestra
coémo la existencia de la norma no ha resultado suficiente para alterar la desigual-
dad en las formas de distribucién. Ademas del limite puesto por el prematuro cie-
rre de la frontera agricola en Uruguay, la politica colonizadora ha transitado dife-
rentes periodos producto de las definiciones politicas que han asumido los gobier-
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nos, marcando impulsos y frenos en el cumplimiento de sus cometidos.

Su periodo maés critico se ubica sobre el afio 2002 en que, tras la crisis
desatada por el avance privatizador y retraimiento del Estado de la era neoliberal,
se pretendio el cierre del INC luego de varios afios de desmantelamiento generali-
zado de la politica publica.

La asuncién del Frente Amplio en 2005 marca un hito fundamental. Luego
de su casi desaparicion, el nuevo gobierno progresista definié fortalecer el INC a
través de la creacién de nuevos instrumentos tributarios que permitieron, entre
otros aspectos, modernizar la institucién y ampliar la cartera de tierras, priorizan-
do el derecho de uso por sobre la propiedad. Sumado a los cambios que hacen al
fortalecimiento institucional, la nueva politica colonizadora (Vassallo y Chavez,
2014) se caracteriza también por el disefio de nuevos formatos, privilegiando el
acceso de forma asociativa a productores familiares y asalariados rurales.

La modalidad asociativa de adjudicacién se presenta desde la politica publi-
ca como estrategia para ampliar las oportunidades de crecimiento, socializacién e
impacto territorial tanto a nivel de las familias colonas como de los colectivos. Bajo
este régimen se pretende atender dificultades de escala, asi como el acceso a tecno-
logia e infraestructura que promueva la mejora de la productividad en los predios
y permita el acceso a tierra de sujetos que cuentan con escaso capital para la pro-
duccioén.

A diferencia de la adjudicacion tradicional individual/familiar, el acceso co-
lectivo estd disefiado como estrategia complementaria a las actividades econémicas
familiares y no como actividad exclusiva a realizar por parte de los colonos. Por
tanto, quienes son adjudicados tienen el desafio de lograr la integracién entre la
esfera productiva familiar y el emprendimiento colectivo.

Hasta marzo de 2020 en la 6rbita del INC figuran 218 emprendimientos aso-
ciativos en arrendamiento que nuclean a mas de dos mil personas y ocupan 101.381
ha. de superficie. En su mayoria se trata de colectivos conformados por asalariados
rurales y productores familiares que, frente a la necesidad de tierra para trabajar y
mejorar su calidad de vida logran, no sin dificultades, crear formas de organiza-
cién a partir del desarrollo de su propia experiencia. El universo de experiencias es
sumamente amplio y heterogéneo, pero retinen como trazo comun la socializacién
de la tierra (el uso compartido de la tierra ptiblica arrendada al INC), la organiza-
cién del trabajo y en algunos casos el capital de propiedad conjunta. Sobre estas
dimensiones se constituyen diversas modalidades de organizacién que implican
distintos limites y alcances de lo comun.

Con la socializacién -al menos en parte- de los medios de produccién, se
crean también nuevas formas de produccién y reproduccién social de la vida. Des-
de una perspectiva que busca ser compleja, la resolucién de la cuestiéon agraria no
podria quedar reducida exclusivamente a la cuestién de la distribucién de la tierra.
Por el contrario, en tanto problema social, exige ser ubicada en el marco de proce-
sos mas amplios de produccién y reproduccién social.
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En consonancia, como supuesto de partida se entiende que en torno a las ex-
periencias colectivas de acceso a tierra se producen formas novedosas de organiza-
cién del trabajo y de produccién que, a la vez, generan también modificaciones en
las formas de individuacién y sociabilidad.

Si bien se torna necesario contextualizar en torno a los procesos econémicos,
politicos y sociales que moldean estas experiencias, el foco no esta puesto en discu-
tir en qué medida y de qué forma tensionan la l6gica de reproduccién del capital o
si es posible considerarlas “contrahegemonicas”. La discusién que aqui se plantea
propone una mirada que dé cuenta de las estrategias que surgen desde el hacer,
desde la produccién de lo comun frente a la destruccién del capital en el entendido
que, en la accién colectiva se anidan reproduccion y resistencia.

Perspectiva teérico-metodolégica

El abordaje teérico que orienta el trabajo abreva de la tradicién marxista y el
pensamiento critico. El eje central para el anélisis empirico de las experiencias esta
puesto en el trabajo. Para ello se retoma la visiéon de Lukacs quien presenta los
argumentos para entenderlo como actividad fundante del ser social, perspectiva
que se constituye como sostén para una concepcién amplia y abarcativa del trabajo
(Antunes, 2005). Asimismo, y en el entendido que las experiencias también se cons-
tituyen como ambitos de produccién de nuevas subjetividades, los estudios cultu-
rales del marxismo arrojan aportes significativos para su comprensién mediante
algunas de sus categorias centrales tales como cultura, hegemonia, clase y expe-
riencia. Un tercer desdoblamiento tedrico retoma las discusiones en torno a la pro-
duccién de lo comtin desde sus fundamentos, formas constitutivas, modos y 16gi-
cas de produccion.

En cuanto a la estrategia metodolégica, como orientaciéon general se toma el
enfoque de la etnografia educativa (Guber, 2014; Rockwell, 2011) de modo tal que
la discusién enriquezca los nexos entre los procesos sociales y las précticas cultura-
les que moldean y son producidas por las experiencias colectivas. La perspectiva
analitica se posiciona del punto de vista de los sujetos, de sus practicas y elementos
discursivos que son los que permiten comprender las multiples formas, usos y
sentidos que se crean en las diversas formas del hacer y pensar junto a otros.

Acumulacion por desposesion a nivel local: la expansion del agronegocio
durante la era progresista

En 2005 por primera vez asume el gobierno una coalicién de fuerzas de iz-
quierda que marca un punto de inflexién en el pais, entre otros aspectos, producto
del retorno a la centralidad del papel del Estado y el lugar a ocupar en materia de
desarrollo econémico y social. En paralelo, y bajo la consigna “Uruguay, pais pro-
ductivo”, la asuncién del Frente Amplio coincide con la profundizacién de las rela-
ciones sociales capitalistas en el agro que utiliza el modelo del agronegocio como
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fuente principal para la generacién de capitales.

Si bien durante los tres gobiernos del Frente Amplio se adoptaron una serie
de reformas sobre la matriz de bienestar uruguaya que redundaron en la disminu-
cion dréstica de la pobreza y el desempleo, recuperacion y crecimiento de la eco-
nomia, avances en la agenda de derechos de tercera generacién, entre otros, existen
argumentos para afirmar que a nivel del agro es donde menos se intervino. En esta
linea Pifieiro y Cardeillac (2019) plantean que efectivamente existieron cambios
profundos en los tltimos quince afios, pero éstos fueron a impulso de las normas y
regulaciones del periodo neoliberal, del crecimiento de la demanda internacional
de alimentos y fibras y de la penetracién del capital financiero.

Mas alld de las multiples interpretaciones que puedan hacerse de los limites
y alcances de la politica agropecuaria durante los quince afios de gobierno del
Frente Amplio, se hace preciso ubicar estos procesos locales en un contexto mun-
dial e historico del desarrollo capitalista signado por la tendencia a profundizar su
acumulacién extensiva (mediante el avance sobre formas pre-capitalistas) e inten-
siva (aumentando la extraccién de plusvalor).

A escala global las dltimas dos décadas se caracterizan por una presién cre-
ciente de produccién de fibras y alimentos que se combina con una demanda inusi-
tada de materias primas para la produccién de biocombustibles. En este contexto,
los paises periféricos se integran al mercado internacional a partir de la expansién
de su fase agricola, para aquellos casos en que atin existan tierras que puedan ser
puestas en produccién, o aumentando la intensidad en el uso del suelo (Pifieiro,
2013).

El actual modo de acumulacién, centrado en la extraccién y explotacion de
los recursos naturales, jerarquiza la actividad especulativa y el capital financiero
sobre las demas fracciones del capital. La reorganizacién productiva del siglo XXI
conlleva una transformacion acelerada en el sector agropecuario que, a través de
las amplias ventajas normativas, permite el desembarco de empresas extranjeras
con capital acumulado en otras ramas de la economia, comprando acciones de las
principales corporaciones agricolas y adquiriendo tierras, mediante un flujo conti-
nuo de capitales que operan a través de fondos de inversiéon (Narbondo y
Oyhantcabal, 2013).

Los inicios de este proceso datan de la década de los 80 con el arribo de la fo-
restacion y se fueron expandiendo durante los gobiernos neoliberales de los 90. No
obstante, en las tltimas dos décadas se consolida el modelo del agronegocio a im-
pulso de grandes empresas trasnacionales que se ubican en todas las fases de los
complejos productivos del sector agropecuario, penetrando también en nuevos
rubros como la agricultura, pero también en la produccién carnica, arrocera y le-
chera.

Mediante la utilizacién de paquetes tecnoldgicos (agrotoxicos, fertilizantes,
maquinaria y mejoramiento genético de semillas) y en ciertas ocasiones también de
mano de obra extranjera especializada, las empresas transnacionales arriban y con-
trolan buena parte de todo el complejo productivo, desde la fase agricola hasta la
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fase industrial, ampliando asi su margen de extraccién de valor (Narbondo y
Oyhantcabal, 2011).

De modo ilustrativo Pifieiro (2013) advierte la emergencia de un paisaje dife-
rente en la ruralidad. De un paisaje dominado por la ganaderia extensiva a otro con
vastas extensiones de cultivos de granos y plantaciones forestales, produccién de
biocombustibles, incorporacién de grandes maquinarias, una gradual expulsién de
la poblacién rural dispersa hacia ciudades y pueblos pequetios, precios disparados
de tierra, extranjerizacion. Esta dindmica acelerada de transformaciones en el agro
ha logrado llegar a los limites absolutos del capitalismo en términos ambientales,
ejerciendo presién sobre los bienes naturales y haciendo un uso depredatorio que
esta forzando una crisis ambiental sin precedentes.

El acceso colectivo a la tierra en el marco del Instituto Nacional de Colonizacion

El trabajo asociativo en torno a la tierra no es un fenémeno novedoso en el
contexto latinoamericano. Con sentidos y formas variadas, lo colectivo, asociativo
y/o comunitario estd presente desde las experiencias de pueblos originarios a las
luchas contemporaneas de los movimientos sociales.

Sin valorar el alcance de sus resultados, el caso uruguayo se distingue en el
contexto latinoamericano por contar desde hace més de setenta afios con una nor-
ma juridica que regula la politica de acceso tierras ptiblicas agropecuarias mediante
una institucién especifica. En su origen la creaciéon del INC se inscribe como parte
del espiritu reformista del neobattilismo en pleno contexto regional de discusién en
torno a los procesos de reforma agraria. A pesar de la fuerte oposiciéon del sector
terrateniente ganadero y otros sectores del espectro politico, la ley 11.029 conté con
la aprobacién de todos los representantes parlamentarios.

No obstante, a lo largo de su historia la trayectoria de la politica ptiblica no
ha sido lineal, sino que ha transitado momentos de impulso y retraccién producto
de las definiciones que asumieron los distintos gobiernos de turno en relacién con
la incorporacién y venta de tierra.

Si bien la ley 11.029 enfatiza la funcién social de la tierra, ademads de sus fi-
nes productivos y comerciales, durante varias décadas el INC sufri6é un proceso de
deterioro que desdibujé su visién inicial y fundadora (Pifieiro, 2012). Este proceso
de repliegue y vaciamiento comenzé durante la dictadura civico militar alcanzan-
do su expresiéon méaxima entre los afios 2000 y 2004, periodo en que se compraron
tan s6lo 45 ha. y se mantuvo la continuidad en la venta de las tierras publicas.

En efecto, en el afio 2002 se promovié desde el gobierno el cierre del INC,
hecho que despleg6 acciones en defensa de la politica colonizadora encabezadas
por multiples organizaciones y sindicatos que convergieron en la Mesa Nacional
de Colonizacién. Desde este espacio se creé una vision critica en torno a los magros
resultados de la politica desarrollada por el INC durante las dltimas décadas y se
generaron diferentes propuestas tendientes a su fortalecimiento.
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En el afio 2005, con la asuncién del gobierno del Frente Amplio, se inaugura
una nueva etapa para la politica pablica. Retomando sus lineamientos programati-
cos para el periodo, el reciente gobierno electo definié la reactivacién del INC a
partir de nuevos instrumentos tributarios que permitieron ampliar la cartera de
tierras y fortalecer la institucién.

La nueva administracién fij6 tres ejes centrales de accién para el periodo: a)
modernizacién y mejora de la eficiencia del INC como instrumento idéneo para la
colonizacién, b) apoyo al desarrollo de las colonias y de los colonos, y c) creaciéon
de nuevas éreas de colonizaciéon. En paralelo se definieron también criterios de
priorizacion en el acceso a la politica dirigidos a trabajadores rurales desocupados
o en condicién de pobreza, productores endeudados y pequefios productores, y
colonos con dificultades socio-econémicas.

Si bien el foco de esta discusién no esta puesto en el andlisis de los alcances e
impactos que ha tenido la politica colonizadora durante los gobiernos progresistas,
interesa colocar algunos datos que permiten caracterizar el periodo desde la politi-
ca publica en general y las experiencias asociativas en particular.

A finales de 2019 el area afectada por la ley de colonizacién comprendia
610.304 ha., lo que representaba un 4% (aprox.) de la superficie de uso agropecua-
rio del Uruguay y un 27% de la superficie ocupada por la produccién familiar en
particular. En todo el territorio nacional eran 3.647 los emprendimientos vincula-
dos a la politica del INC involucrando a mas de 3.500 unidades de produccién
familiar y mas de 2000 personas en la modalidad asociativa.

Desde una perspectiva histérica, durante el periodo progresista se revirtio la
tendencia que marcaba el repliegue de la politica en términos de incorporacién de
tierras con fines colonizadores. Tal como se desprende de los datos presentados
por el INC a su cierre de gestién en 2019, durante las tres administraciones del
periodo 2005-2019 se incorporaron mas de 125.000 ha. a la cartera puablica de tierras
y simultaneamente se coloc6 un freno al proceso de ventas.

Figura 1: Incorporacién y venta de tierras durante el periodo 1973-2019.
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Fuente: Adaptado del informe “Resultados de gestiéon 2005-2020”, INC, 2020.
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Otras de las sefias que caracterizan esta nueva etapa del INC es el fomento
de las experiencias asociativas en diversos rubros con el objetivo de incorporar
tecnologia aplicada a los procesos de produccién y beneficiar a un ntimero mayor
de familias con escaso capital. Si bien la politica colonizadora mantuvo la tradicio-
nal adjudicacién individual/familiar, a partir de la segunda administracién se je-
rarquizoé el acceso mediante la modalidad asociativa. Tal como se observa en el
siguiente grafico (figura 2), del total de las 125.592 ha. adjudicadas entre los afios
2005 y 2018, 80.001 ha. fueron bajo la modalidad asociativa y 45.591 a unidades
familiares (64% y 36% respectivamente).

Figura 2: Adjudicaciones (en ha.) durante el periodo 2005-2018.
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Fuente: Adaptado del informe “Resultados de gestiéon 2005-2020”, INC, 2020.

El fomento de la politica asociativa tuvo como efecto la expansion del uni-
verso de colectivos que accedieron a tierra mediante la politica del INC que pasa-
ron de ser 27 en 2005 a 226 en 2019.

A finales de 2019 las experiencias asociativas ocupan mds de 100.000 ha. de
superficie y se distribuyen en todo el territorio nacional a pesar de que existe una
mayor concentracién en la zona centro norte del pais. La ganaderia es el principal
rubro productivo (72% se dedica a esta actividad), seguida por los campos que
ofician como apoyo a la lecheria (8%), la cafa de azicar (6%) y los campos para
recria (5%) (INC, 2020).
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Figura 3: Cantidad de emprendimientos asociativos vinculados al INC desde
2004 a 2019.
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Fuente: Elaboracién propia a partir de datos extraidos del informe “Resultados de gestién
2005-2020”, INC, 2020.

Los emprendimientos colectivos ganaderos

Tras mas de un siglo de expansion capitalista en el agro, desde finales del si-
glo XIX la ganaderia se constituye como el rubro productivo central que ha deter-
minado el lugar que ocupa Uruguay en la divisiéon internacional del trabajo. A
pesar de que es posible distinguir regiones con aptitudes mas favorables, la pro-
duccién bovina y ovina puede tener lugar en practicamente todo el territorio na-
cional gracias al aprovechamiento de condiciones naturales propias del clima y las
caracteristicas de los suelos que permiten el pastoreo en base a pradera (Barbato,
1980).

El Censo General Agropecuario de 2011 confirma la tendencia histérica por
la cual la amplia mayoria de las explotaciones en Uruguay reportan como principal
fuente de ingreso las actividades de produccién animal. Tan es asi que, de las
44.890 explotaciones relevadas, unas 22.143 (49,3%) se dedican a la ganaderia para
produccion de carne (ocupando el 65,7% de la superficie total agropecuaria) y esta
cantidad incluso asciende a un total de 22.246 (66,5%) si se contabilizan también las
explotaciones destinadas a la produccion ovina y lechera, ocupando mas del 75%
de la superficie agropecuaria total (DIEA-MGAP, 2011). La informacién actualiza-
da en 2016, que proveniente de la Encuesta Ganadera, vuelve a confirmar esta ten-
dencia y refleja una mayor concentracién de los establecimientos ganaderos en la
zona norte y noreste del pais, contabilizando un total de 25.525 explotaciones que
ocupan 12.244.107 ha. (OPYPA-MGAP, 2016).

La produccién extensiva sobre grandes latifundios ha sido sello distintivo de
la ganaderia de carne y lana en Uruguay, con lo cual la tierra se constituye en el
factor predominante a partir del cual se define la cantidad de capital y trabajo a
incorporar. Las diferentes etapas que integran el proceso de produccién compren-
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den la cria, invernada y ciclo completo. La organizacién del trabajo es jerarquica
siendo las principales categorias las de puestero, peén, peén especializado y capa-
taz. Si bien todas mantienen relacién de dependencia con sus empleadores, la figu-
ra del capataz se destaca en tanto figura de control permanente y ejercicio del po-
der disciplinario.

Tal como fuera mencionado, en la politica puablica llevada adelante por el
INC Ila ganaderia se constituye como la principal actividad productiva ocupando el
47% de la superficie de tierra. Esta tendencia general se ha intensificado atin més
como resultado de la expansién de la politica asociativa implementada desde el
afio 2010, con lo cual la ganaderia pasé a posicionarse como el rubro mayoritario
alcanzando el 70% de las experiencias colectivas. En efecto, durante la década
comprendida entre 2010 y 2020 ingresaron a tierras del INC el 89,3% del total de
emprendimientos asociativos ganaderos.

Cabe destacar que la politica de acceso colectivo se configura como actividad
complementaria y no exclusiva para quienes desarrollan su actividad principal ya
sea como asalariados rurales o productores familiares. Por tanto, el emprendimien-
to es pensado desde la institucionalidad como un complemento con el fin de mejo-
rar los ingresos familiares y/o atender dificultades de escala y seguridad de tenen-
cia.

Usos, formas y practicas en torno a lo comtn

Los acuerdos en torno a los limites y alcances que asume la gestion asociati-
va no son arbitrarios ni endégenos a los colectivos. Por el contrario, guardan rela-
cién tanto con aspectos que hacen a factores internos propios de cada trayectoria y
conformacién grupal, asi como también influye la dindamica social, productiva,
econdmica y cultural sobre la que se inscriben y que opera en formas de condicio-
namientos o presiones sobre los mismos. En tanto no se trata de experiencias
desancladas, sino, por el contrario, situadas en espacios concretos de la realidad
social en determinado momento historico, la eleccién de las alternativas que adop-
tan surge bajo condiciones que exceden a la esfera de la voluntad de los sujetos.

Bajo esta dptica, a continuacién se expone el universo de posibles usos, for-
mas y préacticas en torno a la gestiéon comun en las experiencias asociativas que han
accedido a tierras mediante la politica colonizadora.

En primer término, y como trazo comiin, retinen el compartir el estatus juri-
dico de horizontalidad e igualdad para la toma de decisiones, asi como la partici-
pacion mediante el aporte en trabajo y capital hacia el emprendimiento colectivo.
Sin embargo, existen importantes diferencias en sus trayectorias, proyectos, recur-
sos que movilizan y formas de organizarse.

Se comparte con Sarachu (2011) que los emprendimientos autogestionarios
son campo de experimentacién abierto en donde se pone en juego el ejercicio del
poder, asumiendo la potencia que emerge en colectivo y que permite evidenciar la
capacidad destructiva del capital y sus condicionamientos, al tiempo que valoriza
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la capacidad constructiva del trabajo asociado, sin desconocer sus contradicciones.
Asumir esta capacidad creativa implica correrse de los bordes de la armonia para
asumir el conflicto como motor, dado que es alli en donde se crea la potencia entre
la critica a lo existente y la experimentacién de lo nuevo. En tal sentido, analizar la
gestién comun requiere evitar posicionamientos esencialistas para dar paso a pro-
cesos que son multidimensionales, contradictorios y, por sobre todo, vivos.

En tal sentido, los limites y alcances de lo comtin no se circunscriben a deci-
siones fijas ni estaticas. La tensién entre la esfera individual y colectiva resulta la
encrucijada principal que atraviesa a las experiencias como un todo y a cada uno
de los sujetos que las integran. Moverse dentro de esta tensién produce conflictos
que emergen a partir de la generacién de acuerdos nutridos de diferentes posicio-
nes, expectativas y proyectos que se constituyen en torno a lo grupal. Asi, en cada
decisiéon que se toma se cristalizan diferentes concepciones del trabajo, de la pro-
piedad y el ejercicio del poder.

Cubriendo el mapa de usos, formas y précticas que han creado los colecti-
vos, es posible advertir practicas y formas de lo comun cristalizadas en:

— La participacion econémica que implica los aportes en capital, la forma que
asume la propiedad y la distribucién de los resultados econémicos. Los
aportes de capital en estos emprendimientos se hacen en ganado y los resul-
tados econémicos suelen fijarse mediante el aporte que haya hecho cada so-
cio.

— La organizacion del trabajo siendo el eje central el cuidado y manejo del rodeo
y mantenimiento de la infraestructura productiva.

— Otras pricticas de cooperacion que se posibilitan en torno al emprendimiento
productivo y que generan situaciones mas beneficiosas para sus integrantes,
tanto a nivel econémico (ventas conjuntas, compra de insumos, fondo co-
mun para inversiones) como también por la mejora en las condiciones de
trabajo y de vida (construccién y mantenimiento de viviendas, galpones, in-
fraestructura necesaria para el manejo del ganado).

— La toma de decisiones que implica la participaciéon directa y democrética, y se
corresponde con un socio un voto y se plasma a nivel formal en sus formas
juridicas y reglamentos internos que regulan a los colectivos.

Por dltimo cabe aclarar que, en tanto proceso, la gestion se inicia al momento
de acceder a la tierra, pero sufre modificaciones en su devenir. La presentacién que
aqui se expone busca mostrar el universo de posibilidades que se crean, mas alla
de las formas y combinaciones que adopte cada colectivo.
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Cuadro 1: Usos, formas y practicas en torno a lo coman

Formas,
usos y
practicas
en la
gestion
delo

comun

La totalidad del capital es propiedad del

colectivo.
Participacién econémica: Una porcién del capital pertenece al
propiedad del capital del colectivo y el resto es propiedad
emprendimiento y individual de cada socio. Los resultados
distribucion de los econdmicos se distribuyen en funcién del
resultados econémicos capital aportado.

La gestion colectiva se realiza sobre el

capital individual de cada socio.

Trabajo directo sobre el emprendimiento
aportado por parte de cada socio (puede
ser directamente del titular o también de
otros integrantes de su familia). No se

contrata mano de obra externa.

Combinacién entre trabajo directo de los
Organizacién del trabajo socios y contratacién de mano de obra
de forma puntual.

Se contrata mano de obra para el trabajo
permanente y se aporta trabajo directo
para tareas que requieren mayor fuerza
de trabajo (la contratacion puede ser a un
integrante del colectivo).

Estrategias de capitalizacién entre los
socios para equiparar sus aportes
al emprendimiento.

Compra de insumos, maquinaria.

Generacion de recursos econémicos

comunes a partir de medianerias,

Otras practicas de
pastoreos, etc.

cooperacion —
Participacién en proyectos para acceder a

recursos.

Construccién y mantenimiento
de infraestructura de uso productivo.

Construccién y mantenimiento
de viviendas.

Democratizacién y partici- | Horizontalidad en la toma de decisiones.
pacion directa de los socios | Un voto por socio.
en la toma de decisiones
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En el articulo “Poder hacer autogestion: desafios y rupturas necesarias desde
las experiencias asociativas populares” de 2011, Sarachu retoma a Boaventura de
Sousa Santos para sostener que la autogestién implica un juego-tension entre raices
y opciones. Raices entendidas como aquello que es profundo, permanente y otorga
seguridad y consistencia a la construccién identitaria, mientras que las opciones
son aquellas que dan lugar a lo efimero, lo variable e indeterminado. Es la ecuacién
entre raices y opciones la que lleva a abrir el analisis, superando las visiones dua-
listas y restrictivas, para pasar a asumir una nueva perspectiva que abre opciones y
preguntas desde el presente, que posibilita reinventar la politica desde abajo, cues-
tionando la tradicién y sus opciones prefabricadas. En consecuencia, propone una
serie de rupturas y desafios en las précticas asociativas, siendo la variacién en su
intensidad, significacién y revisién lo que puede ir generando las condiciones de
expresion del sujeto y su potencia.

Esta propuesta planteada por Sarachu resulta adecuada para caracterizar los
trazos comunes que hacen a las experiencias asociativas, desde una mirada que se
detiene especialmente en las principales rupturas/desafios que las atraviesan:
compartir los medios de operacién y los resultados econémicos, compartir en tra-

bajo y, por dltimo, superar la separacién entre los que hacen y los que deciden.

A- Lo comtin en la propiedad de los medios de produccion y la distribucion de los resultados
economicos

En tanto su carécter publico, los colectivos de colonos acceden a la tierra en
calidad de arrendatarios, es decir, adquieren el derecho a su uso y goce. A diferen-
cia del acceso individual/familiar, tienen desde el inicio el desafio de construir un
proyecto que sea colectivo y no la sumatoria de proyectos individuales.

La tierra se constituye como el tinico medio de produccion al que acceden
mediante la politica publica. Por su parte, el aporte en trabajo y capital son puestos
por parte de los colonos. Si se toma en consideracién las condiciones y necesidades
que hacen a los sujetos que integran estas experiencias colectivas (asalariados rura-
les y productores familiares), se advierten las limitaciones que se presentan para el
verdadero ejercicio de la autonomia, en tanto la escasez de capital y tiempo que
disponen para participar en el proyecto colectivo que contintia siendo marginal
frente a sus actividades econémicas y laborales principales.

Estos condicionamientos que conforman el punto de partida de las experien-
cias colectivas suelen agudizar diferencias y dificultades respecto a las condiciones
en las que se ejercerd el derecho al uso de la tierra y que, posteriormente, se tradu-
cen en la generaciéon de acuerdos sobre los compromisos econémicos de cada
miembro.

La organizacién de los aportes representa uno de los principales niveles de
complejidad para la forma que adopta el proyecto asociativo. Al inicio los grupos
suelen admitir aportes iniciales diferenciales en capital necesarios para afrontar
gastos e inversiones de gran magnitud como es el pago de arrendamiento al INC.
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No obstante, cuando esta disparidad de origen se mantiene como tendencia a lo
largo del proceso, surge la posibilidad de conflicto en tanto el crecimiento de quie-
nes tienen menor capital opera en detrimento de quienes ingresaron en mejores
condiciones y, por tanto, requiere que éstos tltimos disminuyan sus beneficios en
pro del crecimiento de los demads. En tal sentido, asumir como horizonte la partici-
pacion igualitaria entre los integrantes conlleva el desafio de traducir dicha pro-
yeccién en estrategias concretas que se direccionen en ese sentido, jerarquizando
valores como los de solidaridad, confianza y cooperacion.

La definicién en torno a priorizar el crecimiento desde lo individual y/o ha-
cerlo de forma colectiva (y sus multiples combinaciones) es una discusién que
atraviesa la trayectoria de los grupos, se presenta en forma de tension y suele sufrir
modificaciones en su devenir:

“-La idea es con el ganado grupal pagar todos los gastos, enton-
ces eso que va quedando de uno, vendes o hacés lo que quieras.
Eso siempre ha estado un poco repartido. Siempre fue una deci-
si6on complicada, algunos decimos la mitad, otros dicen de todo
el ganado. Yo creo que es mejor la mitad porque me quedarian
10 o 12 vacas ahi o 15 mias, y si preciso algo, las vendo, y ya si
es de todo el grupo no se puede. Hay compafieros que dicen
que es mejor todo grupal.

-¢.Y cémo lo argumentan?

-Porque dicen que es la manera de que tiren todos més parejo.
Pero depende mucho de la gente, nosotros somos un montén.
Con tantos, cuando son grupos mds pequefios capaz es méas fa-
cil. Pero somos once, entonces tratamos de entender, de llevarla
pero cuando hablamos de plata somos once personas en situa-
ciones bien distintas.

Es una de las decisiones que ha llevado maés tiempo y en la que
nunca hemos estado todos de acuerdo, o la mitad, ahi consen-
suamos, pero después nunca hemos estado todos conformes.
Después puede haber cincuenta problemas pero llegamos a
acuerdos. Lo hemos solucionado, no nos hemos peleado”. (En-
trevista colectivo N°6)

La colectivizacién del capital ocupa el centro de las preocupaciones y las al-
ternativas ensayadas recorren un abanico que incluye grupos que hacen una ges-
tion comun del emprendimiento sobre la base de la propiedad individual del ga-
nado de cada socio, grupos que combinan capital colectivo e individual y otros que
han resuelto volcar todos los aportes de cada socio a la propiedad colectiva. Las
condicionantes econémicas y los patrones culturales que colocan la propiedad pri-
vada como valor supremo, son los principales argumentos que limitan el proceso
de colectivizacién.
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“Somos todos de escala chica. Lo que te permite esto es un oxi-
geno. Porque esa también es una variable que tenemos que im-
plicé un proceso, una idea de hacerlo todo a beneficio de la
cooperativa pero después se fue viendo de las necesidades fa-
miliares de cada uno. No podés esperar a que termine el ciclo,
de que se haga una venta en conjunto y si tener una cuota parte
de ahorro individual. Que el dia que quieras, puedas disponer.
Imagina, si tenés un imprevisto”. (Entrevista colectivo N°4)

“Esto es lo que ahorramos en toda una vida. Los bichos es lo
tnico que tenemos. Yo manejo mis razas desde siempre y otros
manejan otras. Es muy dificil armar otra cosa con la manera de
cada uno”. (Entrevista colectivo N°2)

Por su parte, en aquellas experiencias que han decidido avanzar en el proce-
so de colectivizacién del capital, las motivaciones suelen estar relacionadas con la
necesidad de resolver conflictos internos vinculados a la responsabilidad y el com-
promiso individual con el proyecto colectivo, lograr mejoras en el rendimiento
productivo y ser mas eficientes en la organizacién del trabajo. Los grupos que
avanzan en esta direccion lo hacen de forma procesual, haciendo aportes incremen-
tales cada afio hacia el capital colectivo o accediendo a algtn crédito y/o proyecto
que les permita capitalizarse de forma conjunta.

“-Empezamos ahora con sesenta vacas. De ahi vamos a ir su-
mando. La idea es que llegue un momento en que lleguemos a
que todos los animales sean de todos.

-Y por qué tomaron esa decisién?

-Yo creo que es mejor para todos, lo hemos hablado. Si se le
muere una vaca a él, se nos muere una vaca a los tres. No sé.
Pierde un ternero y perdemos todos.

Como cuidamos bien los animales de todos, va a ser mas facil y
mas justo. Mejor para trabajar.

Es una decisién importante porque implica mucha confianza.
Pero esa es la idea y vamos rumbo a eso.

Yo creo que todo apunta a pasar a la totalidad colectiva, hay
muchas discusiones que ya no se van a tratar mas. Aquellas co-
sas de antes como a mi me gusta s6lo Aberdeen Angus o a mi
no me importa, hay que tratar de congeniarlo. Son diferencias
menores, pero van a facilitar.

Nos va a facilitar la recorrida, no voy a estar mirando con mas
carifho mis vacas que las del otro porque van a ser todas nues-
tras. Equipara y ayuda a hacer mejor el trabajo y més ordenado.
Porque si voy a salvar un ternero que se me empantané o una
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vaca, estoy salvando que la tercera parte de la vaca es mia”.
(Entrevista colectivo N°3)

Las relaciones sociales capitalistas se crean, sostienen y reproducen en torno
a la propiedad privada. La creacién de otras formas posibles, en las que se priorice
la propiedad colectiva, supone uno de los desafios mas novedosos para romper
con los patrones culturales histéricamente aprehendidos, a la vez que se constituye
como una discusién central que permite dinamizar y enlazar las decisiones mas
simples y cotidianas con la perspectiva de proyecto-horizonte.

En linea con lo anterior y retomando la conceptualizacién de Castoriadis
(1997), Ana Inés Heras plantea que en este tipo de experiencias autogestivas, que
tienden hacia la autonomia como proyecto, se presentan oportunidades para el
aprendizaje y la experimentaciéon desde la democracia como sentido. En su enfoque,
coloca centralidad en el andlisis acerca del modo cémo se organiza la generacién y
colectivizacién de los recursos y aportes, planteando que el abordaje de esta ten-
sién es lo que permite que los colectivos inventen sus propias formas, moviéndose
hacia lo desconocido o lo que ain no esta lo suficientemente elucidado (Heras,
2015).

La generacién de acuerdos en torno a los aportes econémicos y la propiedad

colectiva permea la vida de las experiencias desde el inicio. Es un proceso que no
concluye e incluso va adquiriendo mayor centralidad durante su trayectoria, afec-
tando todos los ambitos de discusién y toma de decisiones.
Es en estos espacios en donde surge la posibilidad del aprendizaje; la problemati-
zacién de lo que sucede, las miradas singulares y colectivas sobre el tema, su pues-
ta en consideracion con el contexto mas amplio, el andlisis de las diferentes alterna-
tivas, la puesta en practica de las opciones, van conformando las significaciones en
torno a lo comtn. Retomando a Ana Inés Heras, en el transito por estos procesos
de aprendizaje es donde se cristaliza la articulaciéon de cada uno con la propuesta
colectiva y de la propuesta colectiva con el deseo de cada uno. Estos “espacios y
tiempos son los que permiten ponderar en qué medida cada socio esta en la posi-
cién maxima de articulaciéon para los objetivos generales y los propios, si puede
sostener el lugar asignado por si mismo y por otros, si alguna otra forma de confi-
guracién podria ser superadora o bien si no puede participar de este tipo de pro-
yecto” (Heras, 2015: 141).

B. Lo comiin y la organizacion del trabajo

Tal como se objetiva en la sociedad capitalista el trabajo es degradado y re-
ducido a la tnica posibilidad de subsistencia de los desposeidos. En lugar de ser
fuente de realizacion humana, se convierte en su fuente de desrealizacion; el objeto
de trabajo es apartado y se presenta de forma extrafia a quien lo creé.
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Para la tradicién marxista la enajenacién se presenta como consecuencia de
la propiedad privada de los medios de produccién y se expande a todas las dimen-
siones del ser humano. En los Manuscritos Econémicos Filoséficos de 1844, Marx co-
mentaba:

“¢En qué consiste la enajenacién del trabajo? En primer lugar,
en que el trabajo es externo al trabajador, es decir: no pertenece
a su esencia; consiste, por ende, en que el trabajador no se afir-
ma en su trabajo, sino que se niega; en que no se siente bien,
sino desdichado; no desarrolla ninguna energia fisica y espiri-
tual libre, sino que maltrata su ser fisico y arruina su espiritu. El
trabajador solo siente, por ello, que estd junto a si mismo fuera
del trabajo, y que en el trabajo esta fuera de si”. (109)

Pero ademads de presentarse el objeto de trabajo como algo ajeno, lo mismo
ocurre con el acto de produccion que también pasa a convertirse en su propio pa-
decimiento. Como resultado de estas dos premisas (separacion del objeto y del acto
de produccién) resulta también una tercera, que significa el menoscabo de la vida
genérica, o sea, “la proposicion segtn la cual el ser humano se ve alienado de su
ser genérico significa, simplemente, que un hombre se ve alienado del otro, asi
como cada uno de ellos se ve alienado de la esencia humana” (Idem: 114). En sinte-
sis y, siguiendo el legado marxista, la enajenacién se expresa en la relacién sujeto-
objeto, en la relacion sujeto-acto de produccién y también en la relacion sujeto-
sujeto.

Las experiencias de trabajo asociativo no se ubican al margen de los modos
como se expresa el trabajo en las relaciones sociales capitalistas. Por el contrario, la
reproduccién y resistencia contra las formas de enajenacién atraviesan y condicio-
nan el cotidiano de los emprendimientos gestionados de forma colectiva. Romper
con las formas de dependencia, y que son llevadas a sus variantes mas agudas en
la ganaderia, para pasar a desarrollar una concepcién de trabajo asociado en rela-
ciones de interdependencia, cooperacién y complementariedad, constituye uno de
los principales desafios.

“Eso qued6 totalmente marcado. Porque lo que pasa es que al
no tener experiencias antes, si uno tenia un problema, el prob-
lema era tuyo. Y como que hasta ahi veniamos todos muy indi-
vidual. Venia cada uno a las recorridas, cuando querias venias,
si venias o no era lo mismo. Cuando recorrias hacias solo tus bi-
chos. Habia un individualismo muy marcado y una desconfian-
za. Porque pasaron cosas aqui adentro que no las podiamos
clarificar, hasta que un dia revent6 la pelota”. (Entrevista colec-
tivo N° 4)
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Recrear otras formas de concebir el trabajo no resulta tarea sencilla, menos
aun cuando el control que se tiene sobre los medios de produccién es parcial y el
emprendimiento colectivo no se constituye como alternativa efectiva para sustituir
sus actividades principales. En efecto, cotidianamente se hacen presentes multiples
formas de enajenacion y tensién entre la continuidad de las formas aprehendidas y
la necesidad de crear y vincularse de otro modo entre los sujetos y con la actividad
que desarrollan.

Alcanzar compromisos equitativos que logren fundirse sobre légicas de la
colaboracién y compromiso colectivo, es parte de la bisqueda sobre la que se in-
tenta vertebrar otro modo de vivir y organizar el trabajo. Ademas de las condicio-
nantes culturales propias del trabajo asalariado y de la produccién individual-
familiar, también son multiples y variadas las limitantes estructurales para poder
alcanzarlo.

“Trabajamos en diferentes cosas. Yo hoy no trabajo, en realidad
trabajo en casa. Pero el resto que tiene responsabilidad es bravo.
Ellos hay fines de semana que no pueden salir, dependen de los
patrones. Ahora nomds que van a empezar a parir las vaquillo-
nas, tenemos que poder venir a recorrer a mitad de semana pe-
ro tenemos el patrén en casa. Y el hijo del patrén vive ahora, an-
tes podiamos salir méas a las escondidas o algo”. (Entrevista co-
lectivo N°3)

La posibilidad de construir un proyecto colectivo que jerarquice una légica
de la inclusién por sobre la exclusién con mecanismos que no refuercen las de-
sigualdades preexistentes, es lo que permite articular el compromiso individual
hacia el colectivo y del colectivo hacia cada uno. Cuando esta articulacion logra
ensayarse es que se vivencia el sentido de lo colectivo y la potencia del “ser mas”.

C. Lo comtin y la toma de decisiones

En el metabolismo social del capital la separacién y alienacién de los traba-
jadores respecto a los medios de produccién reduce el trabajo a las formas del ha-
cer, perdiendo asi sus fines esenciales. Mediante la divisién social y jerdrquica del
trabajo, las funciones productivas y el control sobre el proceso son separados entre
quienes producen y quienes controlan. Esta misma separacién entre trabajo intelec-
tual y trabajo manual es fundante de la desigualdad de las relaciones sociales capi-
talistas.

Las experiencias de trabajo asociativo contienen un doble desafio: apropiarse
de la toma de decisiones sobre el emprendimiento productivo y, ademas, hacerlo
de forma colectiva. En definitiva, recuperar el caracter teleolégico propio de la
actividad humana, superar la ruptura entre decisién y accién e integrar ambos
momentos como parte de una misma totalidad. Este movimiento implica los mo-
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mentos del hacer y del pensar, ambos como instancias necesarias que se afectan
mutuamente. Por ello, supone también superar lecturas mecénicas y fragmentarias
que las reducen exclusivamente a su funcién ejecutiva pues, tal como fundamenta
Gramsci, no existe actividad humana en la que se pueda excluir toda intervenciéon
intelectual “no se puede superar el homo faber del homo sapiens” (Gramsci, 2000:
13). Al problematizar la dicotomia entre trabajo intelectual y trabajo manual,
Gramsci advierte del error en el que se incurre cuando se procura encontrar un
criterio unitario que permita caracterizar las mds diversas y variadas actividades y,
ademés, pretender que dicho criterio sea intrinseco a las actividades (intelectuales
y las que no lo serfan) en lugar de poner atencién sobre el conjunto de relaciones
que dichas actividades se hallan en el complejo general de las relaciones sociales:

“Y en verdad el obrero o proletario, por ejemplo, no se caracter-
iza especificamente por el trabajo manual o instrumental, sino
por la situacién de ese trabajo en determinadas condiciones y
en determinadas relaciones sociales (ademas de la consider-
acién de que no existe trabajo puramente fisico y de que la ex-
presion de Taylor de ‘gorila amaestrado” es una metéfora para
indicar un limite en cierta direccién: en cualquier trabajo fisico,
aunque se trate del mas mecanico y degradado, siempre existe
un minimo de calidad técnica, o sea un minimo de actividad
creativa) (...) Todos los hombres son intelectuales, podriamos
decir, pero no todos los hombres tienen en la sociedad la
funcién de intelectuales”. (Gramsci, 2000: 12-13)

Estos sefialamientos invitan a dimensionar a los sujetos en su capacidad ac-
tiva, en su potencia creativa, por sobre su funcién ejecutora. En efecto, en las entre-
vistas realizadas a los trabajadores ganaderos resaltan su saber-hacer en la actividad
productiva, tanto en los establecimientos en los que trabajan como empleados co-
mo en el emprendimiento colectivo. En muchas ocasiones los empleadores suelen
ser profesionales o empresarios que residen en la capital y no estan vinculados a la
actividad agropecuaria, ante lo cual es el saber de quienes trabajan en el estableci-
miento lo que permite tomar las decisiones cotidianas.

En este sentido, sefialan que al momento de acceder a la tierra los principales
desafios no radican en como armar el sistema de produccién, sino en asumir el
poder de decision y dar direccionamiento al emprendimiento productivo:

“La forma de trabajar es la misma. El sistema de produccion es
diferente. Aca nosotros tomamos las decisiones y en la casa de
tu patrén, vienen te dan una orden y aunque no estés nada de
acuerdo tenés que acatar. Yo el afio pasado mi patrén, yo le
vendia los terneros y le hacia un buen negocio. El afio pasado
tuvimos que sangrar el ganado aca porque un vecino tenia bru-
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celosis y tenfamos que vender los terneros y yo sabia que mi pa-
tréon estaba con los campos re pelados. Entonces como estédba-
mos con el tema de sanidad los vendimos. Y un dia va y me di-
ce ‘Gerardo ya estan para comprar’ y le dije ‘no, los terneros los
tuve que vender’. Entonces capaz es una cosa horrorosa lo que
yo pienso, pero salié6 como loca despechada y compré unos ter-
neros y me dijo ‘Gerardo tal dia llegan los terneros’. Y ta, yo soy
empleado. Habia una seca terrible, no habia pasto, y meti6 40
terneros y habia comprado otros novillitos Hereford que son
maés complicados. El trabajo que yo pasé en invierno, parando
bichos en la cola. Se le muri6 ganado, todo lo que perdi6 por no
darme bola de que no era para comprar ganado. Pasado mucho
tiempo me dijo ‘Gerardo yo me sobrepasé’. Por eso te digo, uno
como empleado, aunque sepas que estad mal haces. Aca no, aca
uno toma las decisiones”. (Entrevista colectivo N°1)

Asumir la toma de decisiones sobre el emprendimiento se convierte en uno
de los principales obstaculos-desafios al momento de acceder a tierra. Superar la
dicotomia entre trabajo intelectual y manual implica recuperar la diversidad de las
capacidades individuales para convertirlas en potencia colectiva en un proceso
mediante el cual las verdades y discursos forjados en cada experiencia singular
entran en escena y se tensionan con el fin de responder a nuevas preguntas, pro-
blemas y desafios junto a otros.

Asumir este camino requiere del esfuerzo por generar normas claras, cono-
cidas y apropiadas por parte de todos, ambitos especificos y tiempos necesarios
para el intercambio (Sarachu, 2011). La ausencia de espacios y momentos destina-
dos a socializar la informacién, compartir saberes y puntos de vista, planificar,
resolver, generar acuerdos y tramitar las diferencias, puede ser motivo de conflic-
tos agudos en tanto la naturaleza eminentemente colectiva de estas experiencias.

Pero ademas de dotar de existencia y sentido a los &mbitos de construccion
colectiva, también se requiere de la disposicién individual de cada uno para impli-
carse en los asuntos del todo. Sin embargo, la enajenacion del trabajo no tiene igua-
les efectos en los sujetos y los grupos van buscando sus formas de resolver cuando
algunos de sus integrantes asumen una postura de sumisiéon y obediencia frente a
las decisiones tomadas por otros. Expresiones tales como “yo vengo a trabajar”,
“ellos son los que deciden”, “eso lo resolvid el grupo”, reflejan posturas en las que
el colectivo se muestra como algo ajeno y por fuera de las individualidades. Por
ello, el reconocimiento de la pertinencia de los espacios-momentos para el inter-
cambio y toma de decisiones constituye en si mismo un aprendizaje necesario para
la gestion colectiva.
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Conclusiones

La produccidn de lo comiin, en tanto proceso complejo y contradictorio, se constituye como
espacio de existencia y resistencia frente a la profundizacion del modelo del capital.

En pleno contexto mundial e histdérico de profundizacién y expansién de la
acumulacién extensiva e intensiva del capital, el despojo no solo afecta los recursos
naturales, el territorio, la renta del suelo o el mundo del trabajo, sino que también
arrasa sobre las formas, tradiciones y valores de la cultura en la campafia.

En este marco, las experiencias colectivas de acceso a la tierra se constituyen
como expresiones de existencia y resistencia frente al modelo del capital, no por-
que se auto perciban o definan en oposicién al modelo hegeménico, sino por la
posibilidad que anidan de ser potencia, de interpelar algunos de sus principios
fundamentales tales como la propiedad privada, el culto al individualismo, las
relaciones de verticalidad o la competencia.

Entre las experiencias estudiadas se pudo constatar las mdltiples y variadas
formas de produccién de lo comiin que inventan y ensayan los colectivos en las
que los modos de organizar el trabajo, la propiedad y las distintas practicas vincu-
ladas a la produccién, no se crean de forma espontanea, sino que surgen como
fruto de discusion, reflexién y accién colectiva.

Por ello, no es posible concebir lo comtin como algo fijo y acabado. Por el
contrario, lo comun se va tejiendo en el hacer y emerge como constelaciéon de prac-
ticas en las que los valores y principios heredados entran en tensién con la posibi-
lidad de forjar nuevos vinculos y existencias colectivas. Tal como sefialan Gutiérrez
y Salazar el prefijo “trans” etimol6égicamente hace referencia a un “mas alla” o “al
otro lado”. Entonces transformar no se refiere a una capacidad de producir forma
“mas alld” o “en contra y mas alld de lo dado”, sino que la transformacién social
deviene en el despliegue de la capacidad humana de producir y reproducir formas
colectivas de habitar el mundo desde otro lugar que no es el de la dominacion, la
explotaciéon o el despojo (Gutiérrez y Salazar, 2019: 22).

Lejos de pretender idealizar el alcance de estas experiencias, no exentas de
tension y conflicto, su andlisis permite valorarlas al ponerlas en relacién con el
contexto socio histérico en el que se inscriben.

Por este motivo no es posible descuidar algunos de los elementos centrales
que caracterizan a la politica ptblica de colonizacién y que pautan limites y condi-
ciones de posibilidad para las experiencias colectivas. Asimismo, también se hace
necesario contextualizar la reflexién incorporando algunos de los trazos que carac-
terizan el mundo del trabajo en la ganaderia, marcado por relaciones de subordi-
naciéon y dependencia que afectan tanto el espacio de produccién como de repro-
duccién social. Formas socio-histéricas en las que el ejercicio del poder se ha ocul-
tado bajo el manto de la “familiariedad”, vinculos basados en la dependencia de
“favores” para el acceso a “beneficios”, un mercado laboral con tardia y escasa
regulacién en donde el ejercicio de los derechos varia en cada situacién particular,
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son propios de las formas de vida y trabajo en este rubro productivo desde hace
mas de un siglo.

En este marco, y a pesar de las condicionantes socio-histdricas, el acceso co-
lectivo a la tierra atin se configura como espacio de afirmacién de la existencia y
posibilidad para el ejercicio de la autonomia. Sin desconocer la absoluta relevancia
de la esfera material, se destacan también otros efectos que se producen de forma
subterranea y que también afectan al ejercicio de la autonomia en tanto posibilidad
de ejercicio del poder-hacer. La dependencia deja asi lugar a la emergencia de po-
sibles relaciones de interdependencia, creando nuevas sensibilidades y précticas
culturales que articulan intereses y vivencias comunes, permite compartir expe-
riencias y, a la vez, reconocerlas en sus diferencias con las de otros.

En el devenir de la experiencia se modifican sentidos y significaciones atribuidos a “lo co-
mun” como efecto de la tension entre viejas y nuevas concepciones en torno al trabajo y lo
colectivo.

Los cambios en las subjetividades individuales y colectivas constituyen uno
de los principales efectos que se producen en torno al acceso a la tierra y, tal como
se ha argumentado, este conjunto de transformaciones suelen perderse de vista
entre aquellas perspectivas que se enfocan de forma univoca sobre los procesos
estructurales. Por el contrario, la perspectiva teérica asumida sostiene que el par
dialéctico objetividad/subjetividad conforma dos momentos de una unidad indiso-
luble.

En efecto, el acceso a la tierra mediante el INC es concebido desde la politica
publica como “actividad complementaria” y no exclusiva para la supervivencia de
las personas. Por tanto, se requiere que las nuevas formas de organizacién social
creadas convivan junto con relaciones de subordinacién y dependencia propias de
las relaciones salariales, asi como con los distintos modos de subsuncién a las que
estd sometida la produccién familiar.

Esta tension se manifiesta en tanto el acceso colectivo a la tierra esta regula-
do por la politica del INC, condicionando las formas de concebir y dar significado
a “lo comun”. Otra produccién cultural serfa posible si la experiencia colectiva
pudiera colocarse en el centro de las trayectorias vitales de las personas y no sobre
sus margenes.

No obstante, y a pesar de estas condicionantes, también es posible advertir
cémo a nivel discursivo los sentidos y significaciones que se van produciendo en
torno a lo comtin asumen especial jerarquia entre los sujetos, logrando ser identifi-
cados como parte de los aspectos mds valiosos y novedosos que logran rescatar en
el devenir del proceso colectivo.

La modificacién de la experiencia se produce en la accion cotidiana y esta es-
trechamente enlazada a los procesos productivos y de trabajo. En efecto, es la ten-
sién no resuelta entre lo que se quiere hacer y lo posible, lo que promueve el ejerci-
cio critico reflexivo para la produccién de aprendizajes. En esta tension se ponen en
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juego viejas concepciones anidados en cada una de las subjetividades que van
dando lugar a nuevas significaciones en torno a lo colectivo y el trabajo.

Lo colectivo, al inicio, suele ser invisibilizado y concebido desde una finali-
dad plenamente instrumental. Sin embargo, a medida que se logra enfrentar y
superar nuevos obstaculos y dificultades, los imaginarios previos van dando lugar
a una mirada més compleja en la que “el grupo”, tal como lo llaman, es destacado
como producto de la construccién humana que logran hacer. Por su parte, las sig-
nificaciones en torno al trabajo, marcadas por trayectorias de alienacién y expe-
riencias de auto explotacién, también van entrando en conflicto en la medida que
el emprendimiento colectivo requiere desaprender y aprender nuevas formas. La
construccién de relaciones de horizontalidad tensiona los vinculos verticales, la
cooperacion interpela el individualismo y el involucramiento efectivo cuestiona las
formas de participacion estrictamente formales.

Bajo estas consideraciones, es posible afirmar que es la produccién cultural
de estas experiencias lo que permite valorarlas y comprenderlas en tanto potencia
y posibilidad de interpelar, cuestionar y debatir algunos de los principios y valores
hegemoénicos.

La discusién aqui presentada, buscé echar luz y reflejar la otra historia del
campo uruguayo. La historia que no figura en el relato oficial, la de aquellos que
Gonzalez Sierra (1994) denominé los “olvidados de la tierra”. Historia que, sin des-
conocer los limites que se interponen en este modelo societal, también pretende
echar luz sobre las multiples formas de reinvenciéon que nacen como su antagonis-
mo.
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